PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

TRANSMILA TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito

privado, inscrita no CNJP sob o n.? 10.754.344/0001-40, com sede no Distrito
José Gonealves, s/n, Rod. Br 116 km 804, loja 04, Zona Rural, Vitéria da Conquista,
BA, CEP 45.115-000.

Processo 8014463-70.2025.8.05.0274 em tramite na 5" Vara dos Feitos de Relacio de Consumo,

Civeis, Comerciais e Acidentes de Trabalho de Vitéria da Conquista - Bahia.

Vitdria da Conquista, Bahia, 28 de setembro de 2025
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei
11.101/2005, sob a forma de um Plano de Recuperagao Judicial para a empresa
TRANSMILA TRANSPORTES LTDA, a empresa requereu em 14/07/2025 o
beneficio da recuperagao judicial nos termos da Lei de Recuperacao e Faléncias,
cujo deferimento do pedido do processamento ocorreu em 05/08/2025, conforme

processo n° 8014463-70.2025.8.05.0274.

Em sintese, o presente Plano de Recuperacao propde a concessao de prazo e
condicOes especiais para o pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas da
Transmila, em conformidade com o art. 50 da LRF, demonstrando a viabilidade
econdmico financeira da empresa, bem como a razoabilidade da proposta de

pagamento apresentada aos credores.

Ainda em cumprimento ao art. 53 da LRF, no presente Plano estao descritos os
Meios de Recuperagao que serao empregados pela Transmila Transportes Ltda.
Seguem, ainda, anexos ao presente Plano, o Laudo Economico- Financeiro e o

Laudo de Avaliagao dos Bens e Ativos da Recuperanda.

2. CONSIDERACOES GERAIS
2.1 HISTORICO E RAZOES DA CRISE

A TRANSMILA TRANSPORTES LTDA, fundada em 07 de abril de
2009, atuante no ramo de transporte rodovidrio de cargas secas, construiu
ao longo de mais de uma década, um histérico empresarial marcado pela

solidez, crescimento progressivo e cumprimento regular de suas

4/17

Este documento foi gerado pelo usudrio 011.*** ***-65 em 21/08/2026 11:43:45

NUmero do documento: 25100316134386900000500405045
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25100316134386900000500405045
Assinado eletronicamente por: FLAVIO FARIAS DE CARVALHO - 03/10/2025 16:13:44

Num. 523536425 - Pag. 4



obrigagoes. Operando inicialmente com um tnico caminhdo financiado,
expandiu-se de forma consistente, atingindo em 2022 a marca de 24 (vinte
e quatro) veiculos em sua frota, fruto da confianca de seus parceiros

comerciais e da exceléncia dos servigos prestados.

Todavia, no ano de 2023, a empresa foi surpreendida com uma
drastica e unilateral reestruturacao logistica promovida por seu principal
cliente, parceiro estratégico ha mais de 10 anos, que resultou na abrupta
reducdo do volume de cargas transportadas e, principalmente, na
extingao do mecanismo contratual que assegurava o frete de retorno. Tal
medida ndo apenas comprometeu a previsibilidade operacional da
empresa, como tornou a operacao deficitdria, forcando a Transmila a
alocar sua frota remanescente no volatil mercado spot de fretes, onde as

margens sao significativamente inferiores e a ociosidade é recorrente.

Essa circunstancia, somada a conjuntura macroecondmica adversa
marcada por inflacao persistente, elevacao das taxas de juros, aumento do
custo dos combustiveis atrelado a paridade internacional, e alta nos
precos de pecas, seguros e manutencao, imp0s a requerente uma carga
financeira insustentavel.

Acrescente-se, ainda, como demonstracao clara do agravamento do
quadro financeiro da Requerente, a ocorréncia de diversas ac0es de busca
e apreensao de veiculos de sua frota, com fundamento em contratos de

alienacao fiduciaria, firmados com institui¢des financeiras para aquisi¢ao
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da frota, em razdo de dificuldades no adimplemento das prestagdes
contratuais. Em alguns desses processos, ja houve efetiva apreensao dos
bens, gerando prejuizos operacionais imediatos. A frota operacional é o
coracao da atividade da Transmila, e a sua indisponibilidade impede o
cumprimento de contratos em vigor e compromete diretamente a geragao de

caixa necessaria para a recuperacao da atividade e satisfacdo dos credores.

De igual modo, decisbes da Justica do Trabalho promoveram bloqueios
e constricdes patrimoniais que fragilizam ainda mais o caixa da empresa,
comprometendo inclusive a capacidade de pagamento da folha corrente e das
despesas operacionais imediatas. Tais constricbes, em volume desrazoavel,
aceleram o desequilibrio econdmico e frustram a capacidade do regular custeio
operacional da empresa, assim como sua capacidade de fazer frente aos seus
compromissos financeiros juntos aos seus diversos credores, agravando a

atual crise.

2.2 VIABILIDADE ECONOMICA E MEIOS DE RECUPERACAO
2.2.1 ASPECTOS GERAIS

A Recuperanda tem em seu Passivo Total o valor R$ 11.721.758,97( onze milhdes,
setecentos e vinte e um mil, setecentos e cinquenta e oito reais e noventa e sete
centavos), sendo 31,80% (trinta e um, oitenta por cento) representado por Créditos
Concursais e 68,20% (sessenta e oito, vinte por cento) representado por créditos
extraconcursais. Deste ultimo, ou seja, dos créditos ndo sujeitos a recuperagao
judicial, 61,02%(sessenta e um por cento), € composto por Ativos (veiculos),
adquiridos por alienacdo fiduciaria, com alto indice de liquidez e saldo
devedor(custo residual) bem abaixo do valor de mercado. A tabela abaixo ilustra a
composicido do Passivo da TRANSMILA TRANSPORTES LTDA.
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QUADRO RESUMO CREDITOS

Créditos Concursais

Classe Valor Total %
Classe | — Trabalhista 1032 253,57 8,81%
Classe Il — Quirografarios 2 694 707,65 22,99%
Total 3726961,22 31,80%

Créditos ndo Submetidos — Extraconcursais

Classe %
Créditos Fiscais 842 290,43 7,19%
Créditos Decorrentes de Alienagdo Fiduciaria e Outros 7 152 507,32 61,02%
Total 7 994 797,75 68,20%
Total dos Créditos 11 721 758.97 100.00%

2.2.2 MEIOS DE RECUPERAGCAO

O Plano de Recuperacao Judicial apresentada pela Recuperanda expde as acdes
de natureza administrativas e econbmico e financeira, visando a melhoria nos

resultados, sendo elas:
2.2.2.1 OTIMIZAGAO DAS RECEITAS

Buscando recompor as receitas decorrentes da perda de contrato com grande
cliente, 0 que mostrou que a concentragao do faturamento em um Unico grande cliente
, apesar de coOmodo, deixava a empresa exposta a grande risco, como de fato se
realizou, a empresa buscou ampliar sua carteira de clientes, visando evitar a

concentragao de receita em poucos clientes, assim como evitar a ociosidade da frota.
2.2.2.2 CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS

Dentre as agdes de reestruturagao voltadas para a redugao e otimizacdo dos
custos, a Recuperanda iniciou acdes internas que visam a reducdo dos custos
relativos a abastecimento, com a implantacdo de base de abastecimento préprio na
sede e sistema de controle de condugéo e jornada, com expectativa de reducdo no
consumo de combustivel na ordem de 8%. Outra medida adotada foi a eliminacédo do
contrato de manutengdo com valor fixo, 0 que se mostrou oneroso, sendo 0 mesmo
substituido por manutencbes por demanda. Importa destacar que combustiveis

representam custo médio de 40% sobre as receitas.
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2.2.2.3 DESPESAS OPERACIONAIS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A Recuperanda possui despesas operacionais que compreendem despesas de
natureza trabalhista, com salarios e demais verbas. Em se tratando das referidas
despesas, ndo ha a possibilidade de reducédo representativa, tendo em vista que
numero de funcionarios da Empresa é em sua maioria formado por motoristas, Assim
reducdo nessas despesas implicaria ho comprometimento na atividade principal da

prépria companhia.

As despesas com seguros e manutengdes estdo sendo reformatadas e revisadas
com o propésito de promover redugdes significativas. Contratos com seguradores
estdo sendo revisados para eliminar custos que ndo impliguem em reducdo da

seguranca da frota , dos motoristas e de terceiros.
2.2.2.4 DESPESAS FINANCEIRAS

As despesas financeiras da Recuperanda sao decorrentes da alta alavancagem
do negodcio, considerando o uso exclusivo de capital te terceiros para financiar
aquisicdo da frota., resultando em grande volume endividamento. Todavia, nos
proximos trés anos a Recuperanda nao tem planos de ampliacdo da frota,
promovendo grande redugdo nas despesas financeiras, bem como no endividamento.
A Recuperanda planeja utilizar a modalidade consércio como meio de aquisicdo e
renovacao da frota, com o intuito de reduzir o custo financeiro , buscando assim novas
formas de ampliacdo e renovacdo da frota, com menor custo, reduzindo
consideravelmente a sua despesa financeira, com equivalente incremento em sua

margem liquida.

2.2.2.5 PROJEGOES ECONOMICO - FINANCEIRAS

Tomando como base o ano de 2024 e os dois primeiros trimestres de 2025, as
projecbes econdmico-financeiras basearam-se em simulacbes de crescimento da
receita lastreada na diversificacdo de clientes, bem como novos mercados: Este
cenario considerou ainda as perceptivas de crescimento do PIB do pais para os

préximos anos, assim com a reducao da taxa de juros SELIC, o que sinaliza condi¢des
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macroecondmicas favoraveis ao crescimento da empresa, assim como a melhora no
resultado da Recuperanda, promovida pelas a¢des gerenciais e administrativas em
curso e a serem implantadas.

Tendo como premissa estas tendéncias positivas, assim como a execugao dos
meios de recuperagdo centrados na redugdo das despesas, melhoria na gestao
financeira e administrativa, ampliacao e diversificacdo da base de clientes, busca de
melhores alternativas de aquisi¢cdo e renovacgao da frota, com foco na melhoria dos
resultados, apresenta-se a projecdo dos cenarios que se pretende alcangar, com o
propésito do soerguimento e preservagdo da empresa, assim como fazer frente aos

compromissos assumidos neste Plano de Recuperacéao Judicial.

TRANSMILA TRANSPORTES LTDA — CNPJ: 10.754.344/0001-40
DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06
Receita Bruta 10 500 000,00 | 11550 000,00| 12012000,00| 1237236000 12743 530,80 | 12 B70 966,11
Receita Venda 10 500 000,00 11550000,00) 12012000,00| 12372360,00| 12743530,80| 12 B70966,11
[-) Dedugfies/Impostos 113400000 124740000) 129729600 1336214,88| 137630133 1350 064,34
Receita Liguida 936600000 10302600,00| 1071470400 1103614512) 1136722947 | 1148090L77
[} Custo de Vendas e Servicos 477666000 525432600| 546449904 562843401 579728703 5 855 259,90
Lucro Bruto 458934000 5048274.00| 525020496 540771111 556994244| 562564187
[-) Despesas Gerais, Administrativas & Financeiras 1147 335,00 1388 275,35 1443 B06,36 148712055 153173417 1547 051,51
Lucro Antes de IR e CSLL 344200500 3659998,65| 380639860 3920590,55| 403820827| 407859035
|-} Impastos e Contribuigies 226 081,20 875 646,07 936 941,30 903 157,77| 105274724 111591208
Resultada do Periodo 261592380 278435258| 286945730 2927432,78| 2985461,03| 296267828

FLUXO DE CAIXA PROJETADO - PLANO RECUPERAGAD

Capacidade Pagamento 261592380 2784352,58| 286945730 2927 432,78| 298546103| 296267828
[P os a Credores NAD Sujeitos 2 Recuperago[Fiducirios) 2950 294,38 252185348 2 096 175, 68| 1109 415,37| 948 813, 20| 948 220,20|
[P os a Credores NAO Sujeitos 2 RecuperagSo(TRIBUTOS) 170 000, 00| 187 000,00 205 700,00| 226 270,00| 248 397,00 273 786,70
P os 2 Credores TRABALHISTAS 168 499,00 158 499,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00)
[HP os 2 Credores QUIRDGRAFARICS 0,00 0,00] 215 576,61 215 576,61 215 576,61 21557761
Saldo - 712 869,58 |- 93 004,90 352 005,01 1376170,80 | 157216812| 152449367
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3 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS
3.1 SINTESE DOS CREDORES

No quadro abaixo se encontra relacionado um resumo da Relacdo de Credores

Concursais:
Classe: | —Trabalhistas
Ordem Credor Contrato/Origem Valor Atualizado
1 Adriano Rochado Mascimento [581-5620235050612 318 819,37
2 lo=zo Batista Correia Silva 296-6620235050611 713 434,20
Total 1032 253,57
Classe: | Il -Quirografarios
Ordem  |Credor CPF/CNP) Contrato/Origem Enderego Cidade/UF E-mail Valor Atualizado
1 |BancoBrsil 00.000.000/7723-21 CapitaldeGiro  |PgaBardoRio Branco,43 Vitariada Conguist/Ba age7124@bb.com.br 171418361
2 |Ban::|duNurdeste 07.237.373/0073402 CapitaldeGiro  |PracaBaréo do Rio Branco, 108 Vitariada Conguist/Ba uridico@bnb.zov.br 522051,04
3 |BzncoBradesto 50.745.948/000140 Empréstima Bancério  |Nucleo CidadedeDeus, SN DsascafsP oficiosjudiciais @bradesco.com.br 13371257
4 [TicketLog Abasterimentos 03.506.307/0001-57 Combustvel Ruz Machada de Assis, 50 Campo Bom/RS juridico.ticketlog @edznred.com 174.70251
5 [ScaniaLatin AmericaLtda 59.104.901/0001-76 | PlznodeMenutencio  |Av Jose Odarizzi, 151 20 BernzrdodoCampo/SP |contzto@rhm.adv.or 50.05791
Total 2634 707,65

Considerando o planejamento operacional e financeiro de geragao de receitas
previsto no laudo econdmico-financeiro, os créditos sujeitos a recuperagao

judicial serao adimplidos nos termos abaixo apresentados.

A elaboracao da proposta levou em consideracao a capacidade da Requerente
de cumprir com as obrigag¢des ja demonstrada em laudo proprio, de forma a
viabilizar a superacdo da crise econdmico financeira vivenciada pela

Requerente.
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Os prazos considerados para cumprimento do presente plano, em regra,

seguiréo a data de homologacéao deste plano de recuperagao.

3.2 CLASSE | - CREDOR TRABALHISTA:

Os Créditos dos Credores TRABALHISTAS serao pagos nos termos e

condi¢des abaixo apresentados:

> Caréncia : 02 (dois) meses contados da data de
Homologacédo deste Plano de Recuperagéo Judicial.

> Taxa: TJLP + 1% a.a, iniciado da data da Homologagao
do PRJ.

Principal:

> Desagio: Sera aplicado desagio de 50%

( cinquenta por cento) sobre o valor do Crédito constante

na Relacao de Credores Classe | — Trabalhista.

> -Pagamento: O pagamento do montante total,
PRINCIPAL NOVADO + Juros, sera pago em 36 (trinta
e seis) parcelas, todo dia 25 de cada més, apds

transcorrida a caréncia prevista para a Classe, sempre

levando em consideracdo a data de homologacao do

Plano de Recuperacéao Judicial.
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4.3 CLASSE Il - CREDOR QUIROGRAFARIOS

> Os Créditos dos Credores Quirografarios serdo pagos nos
termos e condicdes abaixo apresentados:

> — Caréncia de Pagamento: 24 (vinte e quatro)
meses contados da data de Homologagdo Plano de
Recuperacao Judicial, no qual os juros, nos percentuais e
sobre os valores NOVADOS, definidos no Plano, serdo

pagos trimestralmente, todo dia 30(trinta) de cada més,

sendo o inicio do pagamento 60 dias apdés a homologagao

do Plano de Recuperagéao Judicial.

> — Taxa: TJLP + 1% a.a, iniciado da data da
Homologacao do PR].

Principal:
> Desagio: Sera aplicado desagio de 60%( sessenta por
cento) sobre o valor do Crédito constante na Relacao de

Credores Classe III — Quirografarios.

> Pagamento: O pagamento do montante total,
PRINCIPAL NOVADO + Juros, sera pago em 48 (quarenta
e oito) parcelas, todo dia 30 (trinta) de cada meés, apods
transcorrida a caréncia e sempre levando em consideragao a

data de homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial.
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4.5 DISPOSIGOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
4.5.1 DATA DOS VENCIMENTOS

Todos os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos vencimentos,
conforme estipulado nesse plano. Na hipotese de qualquer pagamento deste
plano estar previsto para ser realizado em um dia que n&o seja considerado
util, o referido pagamento devera ser realizado no dia util imediatamente

préximo.
4.5.2 FORMAS DE PAGAMENTO

Todos os valores devidos aos credores nos termos deste plano serdo
adimplidos diretamente nas contas bancarias destes, por meio de transferéncia
direta de recursos a conta bancaria, por meio de Transferéncia Eletronica
(TED), PIX, bem como por depdsito bancario. Os referidos comprovantes

servirdo de como prova de quitagdo dos respectivos pagamentos.

4.5.3 DADOS BANCARIOS DOS CREDORES

Para que sejam realizados, os credores deverao informar suas respectivas
contas bancarias e ou PIX para esse fim, mediante comunicacdo eletrénica

enderecada a Requerente, nos termos da clausula 6.2.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de omissao do Credor em
informar seus dados bancarios, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia
da data do primeiro pagamento previsto, ndo serdo considerados como um
evento de descumprimento do Plano. N&o havera incidéncia de juros, multas
Oou quaisquer encargos moratérios caso qualquer pagamento deixe de ser
realizado em razdo da omissao do Credor em informar tempestivamente seus

dados bancarios.
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5 EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULAGAO DO PLANO

Este plano relaciona a Recuperanda e os credores, também 0s cessionarios e

sucessores, vinculando estes a partir da data da homologacao.

5.2 NOVAGAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo - ou agao judicial com mesmo
efeito — interposto contra a homologag¢ao do plano acarretara a novagao dos

creditos sujeitos a este.

Com a ocorréncia da referida Novagado, todas as obrigagdes, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes
e garantias que sejam incompativeis com as condigdes do presente plano
deixardo de ser aplicadas, conforme os artigos 50, IX, e §1° do art. 61 da LRF e
360 do Cddigo Civil.

5.3 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de
forma automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional,
ampla, geral e irrestrita, a quitacdo de todos os créditos de qualquer tipo e
natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, corregdo monetaria,

penalidades, multas e indenizagdes.
5.4 RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipotese de convolagdo da Recuperacao Judicial em faléncia, no prazo de
supervisdo estabelecido no art. 61 da LRF, os credores terdo seus direitos e
garantias nas condi¢cdes originalmente contratadas, deduzindo os valores

efetivamente pagos, conforme os artigos 61 §2 e 74 da LRF.
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5.5 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, nos termos do art. 190 do Cdédigo de Processo Civil, estara
efetivamente caracterizado seu descumprimento caso a Recuperanda, apds o
recebimento de notificacdo enviada por parte prejudicada em decorréncia de
descumprimento de alguma obrigacdo do Plano, ndo sanem o referido
descumprimento no prazo de 60 (sessenta) dias contados do recebimento da
notificacdo. Nesse caso de ndo saneamento, a Recuperanda deverd requerer ao
Juizo, no prazo de 3 (trés) dias tteis, a convocagao de Assembleia Geral de
Credores, no prazo de 30 (trinta) dias, com a finalidade de deliberar acerca da

medida mais adequada para sanar o descumprimento.
5.6 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

Aditamentos, alteragdes e/ou modificacdes podem ser propostos a qualquer
tempo, antes e apos a Data da Homologagao, desde que, tais aditamentos,
alteragoes e/ou modificagOes sejam aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela
Assembleia Geral de Credores, nos termos da LRF. Aditamentos posteriores a
aprovagao do Plano, desde que aprovados conforme a LRF, obrigam todos os
credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes.
Para fins de contagem, os Créditos deverao ser atualizados na forma deste
Plano e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos

Credores.
5.7 PROTESTOS

A aprovacao deste Plano implicara a extin¢ao de qualquer protesto efetuado por
qualquer Credor em relacdo a créditos sujeitos a presente Recuperagao Judicial,
bem como na exclusdo do registro e/ou apontamento no nome da Recuperanda

nos o0rgaos de protegao ao crédito.
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6. DISPOSIGOES GERAIS
6.1 ANEXOS

Todos os anexos a este plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre esse

Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecera.
6.2 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos e outras comunicagdes a Recuperanda,
requeridas ou permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informacao
das contas bancarias, conforme clausula 4.5.3 para serem eficazes, deverao
ser feitas por escrito ou por e-mail, e serdo consideradas realizadas quando
enviadas por e-mail ou por carta com AR. Todas as comunica¢des devem ser
enderegadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente
prevista nesse Plano, ou ainda, de outra forma que venha a ser informada pela

Recuperanda aos Credores:

e Endereco fisico: Distrito José Gongalves, s/n, Rod. Br 116 km 804,
loja 04, Zona Rural, Vitéria da Conquista, BA, CEP 45.115-000.

e Endereco eletrénico: marcio@transmila.com.br

6.3 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, tendo como base fundamental a 11.1012025 - Lei de

Recuperacéao e Faléncias (LRF).
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6.4 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a
este plano serdo resolvidas pelo juizo de recuperagéo até o encerramento do

processo de Recuperacao Judicial.

Vitéria da Conquista, Bahia, 28 de setembro 2025.

MARCIO RUBENS SOUZA SANTOS

A conformidade com a assinat de ser verificada em:

ura pode se
http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

TRANSMILA TRANSPORTES LTDA

CNPJ N° 10.754.344/0001-40
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