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1-METODOLOGIA

O presente Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro foi elaborado a partir
de projegdes baseadas no Demonstrativo do Resultado do Exercicio e no Balango

Patrimonial, ambos no ano-base 2024, para um horizonte temporal de 6(seis) anos.

O Demonstrativo do Resultado do Exercicio(DRE), tem como finalidade apurar
o Lucro ou Prejuizo do exercicio, sendo composto por receitas, despesas, ganhos e

perdas do exercicio, apurados pelo regime de competéncia.

Conforme inscrito no artigo 187 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(Lei das Sociedades por Acgdes), que instituiu a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), as empresas deverdao na Demonstracdo do Resultado do Exercicio

discriminar:

* A receita bruta das vendas e servigos, as dedugdes das vendas, os abatimentos e
0s impostos;

* A receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e servigos vendidos
e o lucro bruto;

* As despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as
despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;

* O lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;

* O resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda (IR) e a provisdo para o
imposto;

* As participagbes de debéntures, empregados, administradores e partes beneficiarias,
mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicbes ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados, que nao se caracterizem como despesa;

* O lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agdo do capital social.

O DRE tem como objetivo detalhar cada passo que compde o resultado liquido
da empresa em um exercicio, através do confronto das receitas, custos e despesas
apuradas, auxiliando com informagdes que permitam tomadas de decisdo mais

assertivas.

Pagina 3 de 12

Este documento foi gerado pelo usuario 011.*** ***.65 em 21/08/2026 11:49:14

NUmero do documento: 25100317353437800000500427513
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25100317353437800000500427513
Assinado eletronicamente por: FLAVIO FARIAS DE CARVALHO - 03/10/2025 17:35:35

Num. 523557509 - P4g. 3



Geraldo Meira de Souza
Contador - CRC BA-027667/0

2 - PANORAMA DA EMPRESA E A CRISE

A TRANSMILA TRANSPORTES LTDA., fundada em 07 de abril de 2009,
atuante no ramo de transporte rodoviario de cargas secas, construiu ao longo de
mais de uma década um histérico empresarial marcado pela solidez, crescimento
progressivo e cumprimento regular de suas obrigagcdes. Operando inicialmente com
um unico caminhio financiado, expandiu-se de forma consistente, atingindo em
2022 a marca de 24 (vinte e quatro) veiculos em sua frota, fruto da confianca de seus

parceiros comerciais e da exceléncia dos servigos prestados.

Todavia, no ano de 2023, a empresa foi surpreendida com uma drastica e
unilateral reestruturacao logistica promovida por seu principal cliente, parceiro
estratégico ha mais de 10 anos, que resultou na abrupta reducao do volume de
cargas transportadas e, principalmente, na extingdo do mecanismo contratual que
assegurava o frete de retorno. Tal medida niao apenas comprometeu a
previsibilidade operacional da empresa, mas tornou a operagao deficitaria, forcando
a Transmila a alocar sua frota remanescente no volatil mercado spot de fretes, onde

as margens sao significativamente inferiores e a ociosidade é recorrente.

Essa circunstancia, somada a conjuntura macroeconomica adversa —
marcada por inflacdo persistente, elevagdo das taxas de juros, aumento do custo dos
combustiveis atrelado a paridade internacional, e alta nos pregos de pegas, seguros e

manuten¢ao — impos a requerente uma carga financeira insustentavel.

Os efeitos dessa retracao sao concretamente refletidos nos demonstrativos

contabeis e gerenciais dos ultimos exercicios.
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Acrescente-se, ainda, como demonstragao clara do agravamento do quadro
financeiro da Requerente, o fato de que vém sendo ajuizadas, de forma sucessiva,
diversas agdes de busca e apreensio, com fundamento em contratos de
alienagao fiduciaria, firmados com institui¢des financeiras para aquisi¢ao da frota,
em razdo de dificuldades no adimplemento das prestacdes contratuais. Em alguns
desses processos, ja houve efetiva apreensdao dos bens, gerando prejuizos
operacionais imediatos. A frota operacional é o coragdo da atividade da
Transmila, e a sua indisponibilidade impede o cumprimento de contratos em vigor
e a geracdo de caixa necessaria para a recuperacao da atividade e satisfagao dos

credores.

De igual modo, decisdes da Justica do Trabalho promoveram bloqueios e
constrigdbes patrimoniais que fragilizam ainda mais o caixa da empresa,
comprometendo inclusive a capacidade de pagamento da folha corrente e das
despesas operacionais imediatas. Tais constricdes, em volume desproporcional ao
atual fluxo de receita, aceleram o desequilibrio econémico e frustram a capacidade
do regular custeio operacional da empresa, assim como sua capacidade de fazer

frente aos seus compromissos financeiros juntos aos seus credores.

3 -PREMISSAS FINANCEIRAS E ADMINISTRATIVAS
Receitas

As receitas consideradas nas projecdes deste Laudo, decorrem da atividade
principal da empresa, demandando da disponibilidade total de sua frota para a

geracéao de caixa suficiente para o custeio de sua atividade operacional.

Custos de Vendas e Servicos
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Sao custos diretos sobre a venda da prestacido de servigos de transportes de
cargas, predominantemente combustiveis, que consomem em média, 40% (quarenta

por cento) da receita do frete, além de pedagios e diarias.

Despesas Operacionais Gerais e Administrativas

As despesas operacionais gerais e administrativas tem maiores participagdes
das despesas decorrentes com pessoal, seguros, manutengdes preventivas e

corretivas e outras despesas gerais.
Despesas Financeiras

Rubrica com forte impacto na composi¢cdo das despesas da Empresa, em
funcdo de alta alavancagem, decorrente do forte aporte de capital de terceiro para o
financiamento da aquisicdo da frota, mas com um modelo de negdcio que se

apresenta viavel.

4 — COMPOSIGAO DO PASSIVO

A Recuperanda tem em seu Passivo Total o valor R$ 11.721.758,97( onze
milhdes, setecentos e vinte e um mil, setecentos e cinquenta e oito reais e noventa e
sete centavos), sendo 31,80% (trinta e um, oitenta por cento) representado por
Créditos Concursais e 68,20% (sessenta e oito, vinte por cento) representado por
créditos extraconcursais. Deste ultimo, ou seja, dos créditos ndo sujeitos a
recuperagao judicial, 61,02%(sessenta e um por cento), € composto por Ativos
(veiculos), adquiridos por alienagao fiduciaria, com alto indice de liquidez e saldo
devedor(custo residual) bem abaixo do valor de mercado. A tabela abaixo ilustra a
composicdo do Passivo da TRANSMILA TRANSPORTES LTDA.
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QUADRO RESUMO CREDITOS

Créditos Concursais

Classe Valor Total %
Classe | — Trabalhista 1032 253,57 8,81%
Classe Ill — Quirografarios 2 694 707,65 22,99%
Total 3726 961,22 31,80%

Créditos ndo Submetidos — Extraconcursais

Classe %
Créditos Fiscais 842 290,43 7,19%
Créditos Decorrentes de Alienagdo Fiduciaria e Outros 7 152 507,32 61,02%
Total 7994 797,75 68,20%
Total dos Créditos 11 721 758.97 100.00%

5 - PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Conforme estabelecido no Plano de Recuperacido Judicial apresentado pela
Recuperanda, os Créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial tem como plano e

parametros de pagamento nos termos e condigdes abaixo elencados:

Credores Classe | — Trabalhistas:

Os Créditos dos Credores da classe Trabalhista serdo pagos nos termos e
condic¢Oes abaixo apresentados:

— Caréncia : 02 (dois) meses contados da data de Homologacdo do
Plano de Recuperagdo Judicial.

—Taxa: TJLP + 1% a.a, iniciado da data da Homologagao do PRJ.
- Principal:

— Desagio: Sera aplicado desagio de 50%( cinquenta por
cento) sobre o valor do Crédito constante na Rela¢do de
Credores Classe | — Trabalhista.

- Pagamento: O pagamento do montante total, PRINCIPAL
NOVADO + Juros, serd pago em 36 (trinta e seis) parcelas,
todo dia 25 de cada més, apds transcorrida a caréncia prevista
para a Classe, sempre levando em considera¢do a data de

homologacao do Plano de Recuperagdo Judicial.
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Credores Quirografarios — Classe lll

Os Créditos dos Credores Quirografarios serdo pagos nos termos e condi¢des
abaixo apresentados:

— Caréncia de Pagamento: 24 (vinte e quatro) meses contados da
data de Homologacdo Plano de Recuperacdo Judicial, no qual os juros,
nos percentuais e sobre os valores NOVADOS, definidos no Plano,
serdo pagos trimestralmente, todo dia 30(trinta) de cada més, sendo

o inicio do pagamento 60 dias apds a homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial.

—Taxa: TJLP + 1% a.a, iniciado da data da Homologacao do PRJ.
- Principal:

— Desagio: Sera aplicado desdagio de 60%( sessenta por cento)
sobre o valor do Crédito constante na Relagdo de Credores Classe Il —

Quirografarios.

— Pagamento: O pagamento do montante total, PINCIPAL
NOVADO + Juros, serd pago em 48(quarenta e oito) parcelas, todo
dia 30(trinta) de cada més, apds transcorrida a caréncia e sempre
levando em consideracdo a data de homologacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial.

6 - MEIOS DE RECUPERAGAO

O Plano de Recuperacao Judicial apresentada pela Recuperanda expde as agdes
de natureza administrativas e econdmico e financeira, visando a melhoria nos

resultados, sendo elas:

6.1 OTIMIZAGCAO DAS RECEITAS

Buscando recompor as receitas decorrentes da perda de contrato com grande
cliente, 0 que mostrou que a concentragédo do faturamento em um unico grande cliente

, apesar de cOmodo, deixava a empresa exposta a grande risco, como de fato se
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realizou. Neste sentido, a empresa buscou ampliar sua carteira de clientes, visando
evitar a concentragao de receita em poucos clientes , assim como a ociosidade da

frota.

6.2 CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS

Dentre as agbdes de reestruturacdo voltadas para a reducdo e otimizacdo dos
custos, a Recuperanda iniciou acdes internas que visam a reducdo dos custos
relativos a abastecimento, com a implantagcdo de bases de abastecimentos préprios,
assim como a eliminagao de contrato de manutengao com valor fixo, o que se mostrou

oneroso, sendo o mesmo substituido por manuteng¢des por demanda.

6.3 DESPESAS OPERACIONAIS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A Recuperanda possui despesas operacionais que compreendem despesas de
natureza trabalhista, com salarios e demais verbas. Em se tratando das referidas
despesas, ndao ha a possibilidade de reducdo, tendo em vista que numero de
funcionarios da Empresa é em sua maioria formado por motoristas, Assim, a reducao
dessas despesas implicaria implicaria no comprometimento nas atividades da prépria

companhia.

As despesas com seguros e manutencdes estdo sendo reformatadas e revisadas
com o propésito de promover redugdes significativas. Contratos com seguradores
estdo sendo revisados para eliminar custos que nao implique reducdo da segurancga

da frota, dos motoristas e de terceiros.

6.4 DESPESAS FINANCEIRAS

As despesas financeiras da Recuperanda sédo decorrentes da alta alavancagem
do negdcio, considerando o uso exclusivo de capital de terceiros para financiar
aquisicdo da frota, resultando em grande volume endividamento. Todavia, nos
proximos trés anos a Recuperanda nao tem planos de ampliacdo da frota,
promovendo grande redugdo nas despesas financeiras, bem como no endividamento.
A Recuperanda planeja utilizar a modalidade consoércio como meio de aquisicao e
renovacao da frota, com o intuito de reduzir o custo financeiro , buscando assim novas
formas de ampliagdo e renovacdo da frota, com menor custo, reduzindo
consideravelmente a sua despesa financeira, com equivalente incremento em sua

margem liquida.
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7 - PROJEGOES ECONOMICO - FINANCEIRAS

Tomando como base o ano de 2024 e os dois primeiros trimestres de 2025, as
projecbes econdmico-financeiras basearam-se em simulacbes de crescimento da
receita lastreada na diversificacdo de clientes novos mercados- Este cenario
considerou ainda as perceptivas de crescimento do PIB do pais para os préximos
anos, assim com a redugdo da taxa de juros, SELIC, o que sinaliza condigbes
macroecondmicas favoraveis ao crescimento da empresa, assim como a melhora no
resultado da Recuperanda, promovida pelas acbdes gerenciais e administrativas em

curso e a serem implantadas.

Tendo como premissa estas tendéncias positivas, assim como a execugao dos
meios de recuperagdo centrados na redugcdo das despesas, melhoria na gestado
financeira e administrativa, ampliacdo e diversificacdo da base de clientes, busca de
melhores alternativas de aquisigcdo e renovacdo da frota, com foco na melhoria dos
resultados, apresenta-se a projecdo dos cenarios que se pretende alcangar, com o
proposito do soerguimento e preservacdo da empresa, assim como fazer frente aos

compromissos assumidos no Plano de Recuperacgao Judicial.

TRANSMILA TRANSPORTES LTDA — CNPJ: 10.754.344/0001-40
DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06
Receita Bruta 10 500 000,00 | 11550 000,00| 1201200000 1237236000 | 1274353080 | 12 870 966,11
Receita Venda 10 500 000,00 11550000,00| 12012000,00| 12372360,00| 12743530,80| 12 B70966,11
[-) DedugBes/impostas 113400000 1247400,00| 1297 296,00 133621488 | 137630133 1350 064,34
Receita Liguida 9366 000,00 | 10302600,00| 1071470400 1103614512| 1136722947 | 1148090177
[} Custo de Vandas & Servicos 477666000 525432600| 546449904 562843401| 5797287,03 5 855 259,90
Lucro Bruto 458934000 5048274.00| 525020496 5407 711,11 5569942,44| 562564187
[-) Despesas Gerais, Administrativas e Financeiras 1147 335,00 1 388 275,35 1443 806,36 148712055 153173417 1547 051,51
Lucro Antesde IR e CSLL 344200500| 365999865 380639860 3920590,55| 403820827 407859035
|-} Impaostos e Contribuighes 826081,20 875 646,07 93694130 90315777 105274724 111591208
Resultada do Pericdo 261592380 278435258 286945730 2927432,78| 298546103 296267828

FLUXO DE CAIXA PROJETADO - PLANO RECUDERAQEO

Capacidade Pagamento 261592380 27B435258| 286945730 2927432,78| 2985461,03| 296267828
|-} Pagamentos a Credores NAD Sujeitos 2 RecuperacSo(Fiducirios) 2990 294,38 252185348 2 096 175,68 1109 415,37| 948 813, 20| 948 220,20)
|-} Pagamentos 2 Credores NAD Sujeitas a Recuperag o[ TRIBUTOS) 170 000,00 187 000,00] 205 700,00 226 270,00 248 897,00 273 786,70
|-) Pagamentos 2 Credores TRABALHISTAS 158 493,00) 158 493,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
[P 053 Credores QUIRDGRAFARICS 0,00 0,00) 215 576,61 215 576,61 215 576,61 215 577,61
Saldo - 71286958 |- 93 004,50 352 005,01 137617080 | 157216812| 152449367
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7.1 CONSIDERACOES SOBRE O DEMONSTRATIVO

Geracao de Caixa Acumulado: a projegdo demonstra a capacidade da

Recuperanda, de fazer frente aos seus compromissos com todos os seus credores. O
Ano 01 impde maiores desafios para a Recuperanda, exigindo da mesma a busca de
renegociagdo com os credores fiduciarios, no sentido de ampliar os prazos e revisar os
encargos financeiros. Estas renegociagdes vao impactar os resultados do Ano 02 ,
permitindo o cumprimento das obrigagdes juntos aos credores com um pouco mais de
facilidade, permitindo a partir do Ano 04 a disponibilidade de caixa para investimentos

em ampliagéo da frota com recursos proprios.

8 — VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Considerando a metodologia e premissas adotadas na simulagdo e projecao
dos resultados futuros e do fluxo de caixa projetado para o alcance dos objetivos do

Plano de Recuperacgéao Judicial, tem-se que:

e 0s critérios sdo aceitos e conciliaveis com os padrdées de mercado e
atendem as amortizagcbes pleiteadas e o custeio operacional da

empresa;

o a renegociagdo do Passivo ndo Sujeito a Recuperacao Judicial
(alienagao fiduciaria e tributos), a partir do Ano 01, se mostra
imprescindivel para o equilibrio do atendimento com mais facilidade do

Plano de Recuperacéao Judicial;

e observa-se que a caréncia e desagio estabelecidas nas respectivas
Classes, proporcionam a empresa promover condi¢cdes que permitam o
seu soerguimento, assim com fazer frente aos compromisso assumidos,

garantido sua preservacao
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Atendidos os objetivos e consideragbes elencadas no Plano de Recuperagao
Judicial, bem como a execucdo tempestiva dos meios de recuperacéao tratados no
mesmo, considera-se viavel o presente Plano. Ainda importa ressalvar que somente
através da continuidade das atividades da empresa, podem-se materializar as

propostas assumidas pela Recuperanda frente aos seus credores.

9 - CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideragao as premissas expostas no Plano de Recuperagao
Judicial em questdo, bem como as proje¢des financeiras assinaladas neste Laudo,
conclui-se pela viabilidade da Recuperanda, desde que cumpridas com éxito as
medidas e acbes apresentadas, todas de inteira e exclusiva responsabilidade da
Recuperanda. Impde-se que as analises das projecbes e 0s cenarios considerados
neste Laudo de Viabilidade foram embasados em expectativas econbmicas e
mercadoldgicas sujeitas a variagdes, tanto de ordens setoriais como conjunturais, que
poderdo promover resultados divergentes dos esperados, o que de certo exigirdo
revisbes nas caminhos tracados, assim como novas adequacbes dos parametros

estabelecidos no Plano de Recuperacao Judicial.

Vitéria da Conquista, 30 de setembro de 2025.

Geraldo Meira de Souza
CRCBA - 027.667/0
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