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INOVA FOODS

Empresa: INOVA FOODS FRIGORÍFICO E COMÉRCIO LTDA EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL

CNPJ: 19.858.131/0001-32

PROCESSO: 8001527-53.2025.8.05.0099/BA

MM Juízo VARA CÍVEL DA COMARCA DE IBOTIRAMA – ESTADO DA BAHIA
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INOVA FOODS

INOVA FOODS

O início das atividades da Requerente antecede sua
constituição formal em 2014, pois seu sócio fundador, Heitor
Navarro, já acumulava experiência desde jovem no setor de
carnes, atuando em negócios familiares no interior paulista.
Com notável aptidão para os negócios, aprimorada durante
sua trajetória na Bertin Ltda., destacou-se rapidamente,
assumindo funções de auditoria comercial e gerência,
expandindo operações para diversas cidades e alcançando
resultados expressivos, especialmente à frente da filial de
Salvador. Após participar ativamente da fusão entre Bertin e
JBS Friboi, Heitor buscou novos desafios, ingressando no
Frigorífico Amargosa e, posteriormente, fundando a INOVA
FOODS em 2014, com foco em representação comercial e
transporte.

A empresa, desde sua fundação, manteve uma estratégia de
expansão contínua e sustentável, iniciando em 2015 um
importante projeto ao arrendar o Frigorífico Muquém do
São Francisco, onde obteve crescimento significativo nas
vendas e consolidou parcerias estratégicas, como com o
Frigorífico Modelo. Para atender à crescente demanda,
investiu na contratação de profissionais experientes e
ampliou sua frota, que passou de cinco para 22 caminhões
refrigerados e sete veículos leves. O cenário de alta
demanda global por proteínas animais favoreceu esse
crescimento, impulsionando investimentos superiores a R$
16 milhões em veículos essenciais, aproveitando as
condições favoráveis de crédito no período.
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01. Considerações Gerais

O Laudo Econômico e Financeiro é apresentado, em
cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei de
Recuperação e Falência 11.101/05, com objetivo de
demonstrar a viabilidade econômica e financeira da
empresa INOVA FOODS FRIGORÍFICO E COMÉRCIO LTDA
EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL sob o CNPJ 19.858.131/0001-32.

Este Laudo de Viabilidade econômico-financeiro foi
elaborado pela M10A Assessoria Financeira (“M10A”), no mês
de agosto de 2025, com objetivo de avaliar a capacidade
econômica e financeira e viabilidade do Plano de
Recuperação proposto conforme determina o inciso III do
Art. 53 da Lei 11.101/2005.

Faz referência as propostas de pagamento apresentadas no
Plano de Recuperação Judicial, nos autos do Processo nº
8001527-53.2025.8.05.0099/BA, MM Juízo VARA CÍVEL DA
COMARCA DE IBOTIRAMA – ESTADO DA BAHIA.

As informações fiscais e gerenciais, bem como as premissas
utilizadas para as projeções foram fornecidas pelo Grupo, a
qual é responsável pela sua veracidade. Tais informações
serviram de base para construção da projeção de resultados
ao longo do período referente aos pagamentos dos créditos
sujeitos a Recuperação Judicial e não sujeitos ao processo
Recuperacional.
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01. Considerações Gerais

As análises contidas neste documento são baseadas em
projeções de resultados futuros através de premissas
alinhadas juntamente com a diretoria da empresa,
refletindo as expectativas que a recuperanda espera para o
futuro.

As projeções levam em consideração o cenário
macroeconômico atual juntamente com as perspectivas do
setor de atuação da empresa. No entanto, em se tratando de
projeções os cenários apresentados podem não se
confirmar, tendo em vista fatores externos a organização,
além de alterações no cenário macroeconômico, políticas
monetárias e fiscais, riscos de inadimplência, fatores de
mercado entre outros.

A efetivação das projeções dependerá do cumprimento das
medidas de reestruturação apresentadas no Plano, por
parte do recuperanda, além da conciliação das tendências e
projeções descritas neste documento.
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02.1 Metodologia

O cenário econômico e financeiro do INOVA FOODS, foi
construído através de estimativas de desempenho futuro
que fazem parte do planejamento da empresa, tomando
como base as medidas e condições integrantes no Plano de
Recuperação Judicial e as premissas operacionais,
mercadológicas e financeiras definidas.

As informações gerenciais – disponibilizadas pela empresa,
foram coletadas e tratadas com a finalidade de projetar o
resultado econômico e o fluxo de caixa ao longo de 20 anos,
contemplando os desembolsos para pagamento de passivos
de acordo com a proposta apresentada aos credores no
Plano de Recuperação Judicial, desta forma, este Laudo tem
como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das
condições propostas pela recuperanda.

Na elaboração deste trabalho foi construída uma ferramenta
específica para criação do cenário apresentado, com base na
modelagem de dados em planilhas eletrônicas que foram
realizadas com elevado grau de detalhamento, atribuindo
confiabilidade e segurança aos resultados.

No desenvolvimento foram utilizadas as informações
pertinentes baseadas em relatórios, entrevistas e
demonstrativos tais como, mas não exclusivamente:
• Demonstrativos de Resultados;
• Fluxos de Caixa Realizados;
• Livros Fiscais;
• Balanço Patrimonial;
• Controles internos de exercícios passados;
• Pesquisas de mercado.

Com relação ao método de custeio utilizado, foi empregado
o conceito de Custeio Variável para apuração do resultado
econômico. A escolha deste método deve-se a sua
relevância gerencial em separar os gastos fixos e variáveis,
determinação da margem de contribuição e alocação de
todas as despesas e custos fixos do período, no resultado.
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02.2 Indicadores Macroeconômicos

Os indicadores macroeconômicos apresentados foram
utilizados na projeção com objetivo de embasar o cenário
econômico através da projeção do efeito inflacionário pelo
índice do IPCA, bem como, correção e atualização das
projeções de desembolso de caixa.

O quadro de índices apresentado como base, pincipalmente
às projeções de longo prazo publicadas em agosto de 2025
pelo Banco Itaú BBA¹ servindo como fonte do cálculo.

Além da fonte de dados do Banco Itaú BBA, foi utilizado
valor referencial de estimativas para a TR – Taxa Referencial.
Devido as incertezas de mercado as estimativas são
limitadas ao período de 2028, para as competências
posteriores o estudo econômico-financeiro replica as
projeções do último período disponível para os demais.
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Projetado

DESCRITIVO FONTE 2022 2023 2024 2025P 2026P 2027P 2028P Réplica

Mundo –  Crescimento real do PIB Itaú BBA¹ 3,50% 3,20% 3,20% 3,30% 3,60% 3,40% 3,20% 3,20%

Brasil –  Crescimento real do PIB Itaú BBA¹ 3,02% 3,24% 3,42% 2,25% 1,85% 1,68% 1,58% 1,58%

IPCA Itaú BBA¹ 5,79% 4,62% 4,83% 4,26% 3,82% 3,92% 4,00% 4,00%

Selic – média do ano Itaú BBA¹ 12,63% 13,25% 10,92% 14,56% 13,50% 11,73% 10,46% 10,46%

CDI - final do ano (anualizado) Itaú BBA¹ 13,65% 11,87% 11,77% 14,90% 12,13% 11,13% 10,14% 10,14%

TJLP (Taxa nominal) – fim de período Itaú BBA¹ 7,20% 6,55% 7,43% 9,07% 8,27% 7,38% 6,98% 6,98%

 BRL / USD – média do ano Itaú BBA¹ R$ 5,17 R$ 4,99 R$ 5,39 R$ 5,59 R$ 5,30 R$ 5,51 R$ 5,63 R$ 5,63

TR Estimado 1,63% 1,76% 0,81% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

Brasil Longo Prazo - Fevereiro 2026

Realizado
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02.3 Demonstrativo de Resultado do Exercício
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (R$ 0'000,00) Ano  1 Ano  2 Ano  3 Ano  4 Ano  5 Ano  6 Ano  7 Ano  8 Ano  9 Ano  10

RECEITA LÍQUIDA            145.677            151.236            157.161            163.447            169.985            176.784            183.855            191.210            198.858            206.812 

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (132.887) (136.445) (141.445) (147.102) (152.986) (159.106) (165.470) (172.089) (178.972) (186.131) 

Custo dos produtos vendidos (132.887) (136.445) (141.445) (147.102) (152.986) (159.106) (165.470) (172.089) (178.972) (186.131) 

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO               12.790               14.791               15.716               16.345               16.998               17.678               18.386               19.121               19.886               20.681 

A.V. s/  ROL 8,8% 9,8% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

DESPESAS OPERACIONAIS (11.045) (10.914) (10.901) (10.962) (11.006) (11.031) (11.381) (11.742) (12.117) (12.601) 

Despesas com pessoal da administração (229) (226) (230) (237) (242) (247) (252) (257) (262) (273) 

Despesas com órgãos da administração (576) (569) (577) (595) (610) (622) (634) (647) (660) (686) 

Demais despesas administrativas (1.427) (1.410) (1.430) (1.473) (1.509) (1.540) (1.570) (1.602) (1.634) (1.699) 

Despesas com pessoal de vendas (1.572) (1.553) (1.575) (1.622) (1.663) (1.696) (1.730) (1.765) (1.800) (1.872) 

Demais depsesas com vendas (6.798) (6.717) (6.645) (6.578) (6.513) (6.447) (6.705) (6.974) (7.252) (7.543) 

Despesas tributárias (444) (438) (445) (458) (469) (479) (488) (498) (508) (528) 

EBITDA                 1.745                 3.877                 4.815                 5.382                 5.992                 6.647                 7.005                 7.379                 7.769                 8.080 

A.V. s/  ROL 1,2% 2,6% 3,1% 3,3% 3,5% 3,8% 3,8% 3,9% 3,9% 3,9%

(-) Depreciação e amortização (43) (107) (266) (658) (658) (658) (658) (658) (983) (983) 

(-) Despesas Financeiras Correntes (2.914) (3.025) (3.143) (3.269) (3.400) (3.536) (3.677) (3.824) (3.977) (4.136) 

(-) Despesas Financeiras Novas Captação (379) (556) (632) (651) (708) (745) (769) (813) (831) (890) 

(-) Taxa de Correção Saldo CN (100) (65) (64) (62) (61) (60) (57) (54) (52) (49) 

(+) Receitas financeiras                    277                    273                    277                    285                    293                    298                    304                    310                    317                    329 

(+) Deságio                    533                    422                    418                    414                    410                    619                    610                    602                    593                    585 

LAIR (880)                     819                 1.406                 1.441                 1.868                 2.565                 2.758                 2.941                 2.836                 2.935 

A.V. s/  ROL -0,6% 0,5% 0,9% 0,9% 1,1% 1,5% 1,5% 1,5% 1,4% 1,4%

Provisão IR e CSLL                        -   (278) (478) (490) (635) (872) (938) (1.000) (964) (998) 

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (880)                     541                     928                     951                 1.233                 1.693                 1.820                 1.941                 1.872                 1.937 

A.V. s/  ROL -0,6% 0,4% 0,6% 0,6% 0,7% 1,0% 1,0% 1,0% 0,9% 0,9%



Num. 550914163 - Pág. 11Assinado eletronicamente por: WALMOR DE ARAUJO BAVAROTI - 26/03/2026 20:55:18
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26032620551790700000525030249
Número do documento: 26032620551790700000525030249
Este documento foi gerado pelo usuário 011.***.***-65 em 07/08/2026 10:27:07

02.3 Demonstrativo de Resultado do Exercício
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INOVA FOODS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (R$ 0'000,00) Ano  11 Ano  12 Ano  13 Ano  14 Ano  15 Ano  16 Ano  17 Ano  18 Ano  19 Ano  20

RECEITA LÍQUIDA            215.084            223.688            232.635            241.940            251.618            261.683            272.150            283.036            294.357            306.131 

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (193.576) (201.319) (209.372) (217.746) (226.456) (235.514) (244.935) (254.732) (264.921) (275.518) 

Custo dos produtos vendidos (193.576) (201.319) (209.372) (217.746) (226.456) (235.514) (244.935) (254.732) (264.921) (275.518) 

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO               21.508               22.369               23.264               24.194               25.162               26.168               27.215               28.304               29.436               30.613 

A.V. s/  ROL 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

DESPESAS OPERACIONAIS (13.105) (13.629) (14.175) (14.742) (15.331) (15.945) (16.582) (17.246) (17.935) (18.653) 

Despesas com pessoal da administração (284) (295) (307) (319) (332) (345) (359) (374) (388) (404) 

Despesas com órgãos da administração (714) (742) (772) (803) (835) (868) (903) (939) (977) (1.016) 

Demais despesas administrativas (1.767) (1.838) (1.911) (1.988) (2.067) (2.150) (2.236) (2.326) (2.419) (2.515) 

Despesas com pessoal de vendas (1.947) (2.025) (2.106) (2.190) (2.277) (2.369) (2.463) (2.562) (2.664) (2.771) 

Demais depsesas com vendas (7.844) (8.158) (8.484) (8.824) (9.177) (9.544) (9.925) (10.323) (10.735) (11.165) 

Despesas tributárias (550) (572) (594) (618) (643) (669) (695) (723) (752) (782) 

EBITDA                 8.403                 8.739                 9.089                 9.452                 9.831               10.224               10.633               11.058               11.500               11.960 

A.V. s/  ROL 3,9% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9%

(-) Depreciação e amortização (1.468) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) 

(-) Despesas Financeiras Correntes (4.302) (4.474) (4.653) (4.839) (5.032) (5.234) (5.443) (5.661) (5.887) (6.123) 

(-) Despesas Financeiras Novas Captação (915) (821) (705) (566) (402) (221) (10)                    231                    508                    822 

(-) Taxa de Correção Saldo CN (47) (43) (39) (35) (31)                        -                          -                          -                          -                          -   

(+) Receitas financeiras                    343                    356                    370                    385                    401                    417                    433                    451                    469                    488 

(+) Deságio                    789                    777                    764                    751                    738                    853                    853                    853                    853                    853 

LAIR                 2.804                 3.053                 3.345                 3.668                 4.023                 4.558                 4.985                 5.451                 5.962                 6.519 

A.V. s/  ROL 1,3% 1,4% 1,4% 1,5% 1,6% 1,7% 1,8% 1,9% 2,0% 2,1%

Provisão IR e CSLL (953) (1.038) (1.137) (1.247) (1.368) (1.550) (1.695) (1.853) (2.027) (2.217) 

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO                 1.850                 2.015                 2.208                 2.421                 2.655                 3.008                 3.290                 3.598                 3.935                 4.303 

A.V. s/  ROL 0,9% 0,9% 0,9% 1,0% 1,1% 1,1% 1,2% 1,3% 1,3% 1,4%
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O quadro a baixo apresenta o resumo da relação de credores por classe de crédito.

Esses valores foram considerados para projeção dos desembolsos programados, seguindo as premissas de pagamento
indicados na cláusula 5 do Plano de Recuperação Judicial.

03.1 Premissas do Plano de Recuperação
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NÚMERO DE CREDORES VALOR BASE

Classe I - Trabalhista 0 R$ 0,00

Classe II - Garantia Real 0 R$ 0,00

Classe III - Quirografários 9 R$ 16.614.670,61

Classe IV - ME e EPP 0 R$ 0,00

TOTAL R$ 16.614.670,61

CLASSE DO CREDOR
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No momento do pedido de recuperação judicial não havia créditos desta natureza.
CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL
No momento do pedido de recuperação judicial não havia créditos desta natureza.

INOVA FOODS

No momento do pedido de recuperação judicial não havia créditos desta natureza.
CLASSE IV - ME E EPP
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Os créditos relacionados na Classe III – Quirografários, com privilégio especial,
privilégio geral ou subordinados, estão assim classificados conforme
estabelece o Art. 41, inciso III, da Lei 11.101/2005. Para esses créditos, são
propostas as seguintes condições para pagamento:

1.. Valor Base: O Valor Base a ser considerado para os credores da Classe III será
aquele apresentado no edital de credores, conforme estabelece o artigo 7º,
parágrafo 2º da Lei 11.101/2005.

2.. Crédito Novado: O Crédito Novado será obtido após a aplicação do deságio
de 80% (oitenta por cento) sobre o Valor Base anterior.

3. Correção e Remuneração: O Crédito Novado será corrigido pela Taxa
Referencial “TR” (acumulada anual), e remunerado em 1,0% (um por cento) a.a.
A data para início será o 1º (primeiro) dia após a data da Homologação Judicial
do PRJ Aprovado na AGC. Na hipótese de a TR (acumulada anual) ser inferior a
1% (um por cento) a.a., esta taxa de 1% (um por cento) a.a. deverá permanecer
como piso mínimo.

4. Forma de Pagamento: O Crédito Novado será liquidado nas seguintes
condições:

Os pagamentos serão iniciados após o término do período de carência, que
será de 18 (dezoito) meses, com início do cômputo no 1º (primeiro) dia após a
Homologação Judicial do PRJ Aprovado na AGC.

ii) Os pagamentos serão realizados em 20 (vinte) parcelas anuais e com fluxo
crescente, acrescidos dos encargos (correção e remuneração) conforme o
item “3” imediatamente acima, seguindo o cronograma a seguir:

iii) O pagamento da primeira parcela será realizado até o último dia do mês
subsequente ao término do período de carência, sendo que este mês será a
base para as demais parcelas anuais;

iv) Para antecipar a liquidação dos credores menores e facilitar a realização
dos pagamentos, haverá um pagamento mínimo de R$ 200,00 (duzentos
reais), ou o saldo devedor, quando este for menor, respeitando o valor máximo
do Crédito Novado.

03.1 Premissas do Plano de Recuperação
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CLASSE III - QUIROGRAFÁRIOS

INOVA FOODS
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03.2 Premissas do Capital de Giro
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Ciclo Financeiro Operacional em Dias Ano  1 Ano  2 Ano  3 Ano  4 Ano  5 Ano  6 Ano  7 Ano  8 Ano  9 Ano  10

USOS

Disponibilidades                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02 

Clientes                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30 

Estoques                         5                         5                         5                         5                         5                         5                         5                         5                         5                         5 

FONTES

Forncedores                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30 

Obrigações Sociais e Trabalhistas                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30 

Obrigações Tributárias                      60                      60                      60                      60                      60                      60                      60                      60                      60                      60 

Ciclo Financeiro Operacional em Dias Ano  11 Ano  12 Ano  13 Ano  14 Ano  15 Ano  16 Ano  17 Ano  18 Ano  19 Ano  20

USOS

Disponibilidades                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02                   0,02 

Clientes                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30 

Estoques                         5                         5                         5                         5                         5                         5                         5                         5                         5                         5 

FONTES

Forncedores                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30 

Obrigações Sociais e Trabalhistas                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30                      30 

Obrigações Tributárias                      60                      60                      60                      60                      60                      60                      60                      60                      60                      60 
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03.3 Fluxo de Caixa Projetado
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FLUXO DE CAIXA INDIRETO (R$ 0'000,00) Ano  1 Ano  2 Ano  3 Ano  4 Ano  5 Ano  6 Ano  7 Ano  8 Ano  9 Ano  10

Atividades Operacionais (1.477) (8)                     634                 1.066                 1.356                 1.607                 1.749                 1.873                 2.123                 2.209 

Resultado Liquido do Exercicio Ajustado (1.370)             225                  775                  1.195               1.481               1.733               1.869               1.998               2.262               2.336               

Resultado Liquido do Exercicio (880)                    541                    928                    951                 1.233                 1.693                 1.820                 1.941                 1.872                 1.937 

Reversão da Depreciação                      43                    107                    266                    658                    658                    658                    658                    658                    983                    983 

Reversão do Deságio (533) (422) (418) (414) (410) (619) (610) (602) (593) (585) 

Ativo: (Aumento) ou Redução (579)                 (540)                 (576)                 (611)                 (636)                 (661)                 (687)                 (715)                 (744)                 (773)                 

Clientes (497) (463) (494) (524) (545) (567) (589) (613) (637) (663) 

Estoques (83) (77) (82) (87) (91) (94) (98) (102) (106) (110) 

Passivo: Aumento ou (Redução) 473                  307                  434                  482                  510                  535                  568                  590                  605                  647                  

Forncedores                    475                    288                    413                    471                    489                    508                    555                    578                    601                    628 

Obrigações Tributárias (0)                      23                      17                         2                      13                      21                         6                         6 (2)                         5 

Obrigações Sociais e Trabalhistas (2) (4)                         4                         9                         8                         6                         6                         7                         7                      14 

Atividades de investimentos (108) (268) (664) (658) (658) (658) (658) (988) (983) (1.475) 

(-) Reinvestimento (108) (268) (664) (658) (658) (658) (658) (988) (983) (1.475) 

Atividades de Financiamento                 2.306                     277                       27 (403) (701) (950) (1.085) (890) (1.135) (742) 

Obrigações Tributárias (228) (228) (228) (228) (228) (228) (228) (228) (228) (228) 

Não Sujeitas                        -   (949) (949) (949) (949) (949) (949) (949) (949) (949) 

Classe III (66) (66) (66) (66) (66) (133) (133) (133) (133) (133) 

Outros (Prazo de fornecedor, Emprestimos...)                 2.600                 1.520                 1.270                    840                    542                    360                    225                    420                    175                    568 

(+/-) Variação do periodo                     721                         1 (4)                         4 (4) (2)                         6 (5)                         5 (8) 

Saldo 8                       8                       4                       9                       5                       3                       9                       5                       10                     2                       
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Continuação

INOVA FOODS

FLUXO DE CAIXA INDIRETO (R$ 0'000,00) Ano  11 Ano  12 Ano  13 Ano  14 Ano  15 Ano  16 Ano  17 Ano  18 Ano  19 Ano  20

Atividades Operacionais                 2.390                 2.587                 2.788                 3.009                 3.251                 3.488                 3.760                 4.062                 4.393                 4.755 

Resultado Liquido do Exercicio Ajustado 2.529               2.720               2.925               3.151               3.398               3.636               3.918               4.226               4.563               4.931               

Resultado Liquido do Exercicio                 1.850                 2.015                 2.208                 2.421                 2.655                 3.008                 3.290                 3.598                 3.935                 4.303 

Reversão da Depreciação                 1.468                 1.482                 1.482                 1.482                 1.482                 1.482                 1.482                 1.482                 1.482                 1.482 

Reversão do Deságio (789) (777) (764) (751) (738) (853) (853) (853) (853) (853) 

Ativo: (Aumento) ou Redução (804)                 (836)                 (870)                 (905)                 (941)                 (979)                 (1.018)             (1.058)             (1.101)             (1.145)             

Clientes (689) (717) (746) (775) (806) (839) (872) (907) (943) (981) 

Estoques (115) (119) (124) (129) (134) (140) (145) (151) (157) (164) 

Passivo: Aumento ou (Redução) 666                  703                  732                  762                  793                  830                  859                  894                  931                  969                  

Forncedores                    654                    680                    707                    735                    765                    795                    827                    860                    894                    930 

Obrigações Tributárias (2)                         9                      10                      11                      12                      17                      14                      16                      17                      18 

Obrigações Sociais e Trabalhistas                      14                      15                      15                      16                      17                      17                      18                      19                      20                      20 

Atividades de investimentos (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) 

(-) Reinvestimento (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) (1.482) 

Atividades de Financiamento (908) (1.100) (1.309) (1.529) (1.769) (2.004) (2.278) (2.576) (2.916) (3.271) 

Obrigações Tributárias                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -   

Não Sujeitas (949)                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -   

Classe III (199) (199) (199) (199) (199) (266) (266) (266) (266) (266) 

Outros (Prazo de fornecedor, Emprestimos...)                    240 (901) (1.110) (1.330) (1.570) (1.738) (2.013) (2.310) (2.650) (3.005) 

(+/-) Variação do periodo                         0                         5 (3) (2) (0)                         2 (0)                         4 (4)                         2 

Saldo 3                       8                       5                       3                       3                       5                       5                       9                       5                       7                       
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04. Conclusão

O Plano de Recuperação Judicial proposto atende aos
princípios da Lei de Recuperação Judicial, Extrajudicial e
Falência do Empresário e da Sociedade Empresária (Lei nº.
11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperação de
Empresas”), garantindo os meios necessários para a
continuidade e a recuperação econômico-financeira da
INOVA FOODS.

O trabalho técnico desenvolvido na elaboração deste Laudo
Econômico-Financeiro deu-se através da modelagem de
projeções financeiras embasadas nas informações,
premissas e expectativas fornecidas pela INOVA FOODS. As
projeções compreendem um horizonte de 15 anos, todavia,
eventuais mudanças na conjuntura econômica nacional ou
no comportamento das proposições consideradas neste
trabalho, refletirão nos resultados apresentados neste laudo.

Importante destacar que este estudo da viabilidade
econômico-financeiro fundamenta-se na análise dos
resultados projetados, contendo estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto à sua realização, os quais
dependem de fatores externos à gestão da empresa.

Como resultado do estudo, verifica-se adequado potencial
de geração de caixa e consequentemente capacidade de
amortização da dívida, desde que as condições de
pagamento propostas aos credores no Plano de
Recuperação Judicial sejam aprovadas na íntegra.

Tendo em vista todo o exposto neste trabalho concluímos
que o INOVA FOODS possui capacidade de saldar com suas
obrigações nos prazos e condições estabelecidos no Plano
de Recuperação Judicial, demonstrando ser uma empresa
viável, passível de recuperação e de perpetuação do
negócio.
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