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GRUPO CONQUISTA LOG

AUTOS: 8014142-35.2025.8.05.0274

32 VARA DOS FEITOS RELATIVOS AS RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS, COMERCIAIS E DE ACIDENTES DE TRABALHO DA
COMARCA DE VITORIA DA CONQUISTA DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA.

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

MARIO HENRIQUE KERCKHOF LTDA,
FKL TRANSPORTES LTDA.

DEZEMBRO DE 2025

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA DOS FEITOS RELATIVOS AS RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS, COMERCIAIS E DE
ACIDENTES DE TRABALHO DA COMARCA DE VITORIA DA CONQUISTA DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA.

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n°11.101/2005, submetemos a apreciacdo de V. Exmo.
nosso Relatdrio de Atividades, com informacdes referentes a atual situagcdo do GRUPO CONQUISTA LOG, sendo composta pelas
recuperandas Mario Henrique Kerckhof Ltda e FKL Transportes Ltda.

O objetivo deste relatério é apresentar as informacdes referentes as Recuperandas do més de dezembro de 2025. Nosso
entendimento sobre as operacdes foi obtido através de procedimentos analiticos e discussbes com a Administracdo sobre
informagdes de natureza contabil e financeira e operacional, fornecidas pela e de responsabilidade da Administracdao da

Recuperanda. Permanecendo a disposicao de V. Exceléncia para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios,

subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra

Administrador Judicial

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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SUMARIO
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1. APRESENTACAO DOS RELATORIOS CONTABEIS

1.1. Panorama Geral do Grupo

Demonstrag¢io do Resultado do Exercicio - DRE

N
\

As informacgdes trazidas pelo Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE, tem como objetivo detalhar os resultados

liquidos do exercicio por periodo, com a confrontagdo de receitas, custos e despesas da empresa. Cabe relacionar as contas contabeis

gue formam as Receitas, ou seja, recursos a disponibilidade da empresa versus os custos somados das despesas que reduzem as

disponibilidades.

O resultado dessa comparagao pode ser positivo, indicando a existéncia de lucro, ou negativo, denotando a ocorréncia de

prejuizo no exercicio em analise.

Segue abaixo o panorama de todo o grupo em dezembro de 2025:

Servicos de transportes
Servicos de depdsito e transbordo
(-) DEDUGOES

(-) CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com Entrega
Despesas administrativas
(+) RECEITAS FINANCEIRAS
(+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS

(-) Impostos e Contribuicées
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108.187,49
10.000,00
15.938,20

295.016,69

151.953,03

151.953,03
0,64

-R$
-R$
-R$

R$

R$

R$

526.672,36

76.168,30

183.828,61

293.694,40
4.554,00
289.140,40
0,54

634.859,85
10.000,00
92.106,50

478.845,30

445.647,43
4.554,00
441.093,43
1,18
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Receita de Bruta de Servicos

A receita do grupo no més em analise, foi gerada através das duas recuperandas do Grupo Conquista Log, chegando a um
total de R$ 634.672,36. Destaca-se que a empresa que tem maior representatividade nesse valor é a Mario Henrique Kerckhof Ltda,
que registrou saldo de R$ 526.672,36 em dezembro. Por outro lado, a FKL Transportes Ltda reportou saldo de R$ 108.187,49 no més

analisado. E importante salientar, que ao comparar dezembro com o més anterior, 0 grupo teve uma queda avaliada em 12% em sua

receita bruta, visto que a receita reportada no més de hovembro foi de R$ 736.352,16.

Segue detalhamento abaixo:

R$634.859,85

O
R$526.672,36

R$108.187,49

FKL TRANSPORTES MARIO HENRIQUE

I Receita Bruta O=Receita Acumulada
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Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liguido do exercicio reflete a performance financeira de uma empresa em um determinado periodo, indicando

se houve lucro ou prejuizo. Esse indicador € essencial para avaliar a saude econdmica da organizagdo, uma vez que sintetiza as

receitas, custos, despesas e impostos incorridos ao longo do periodo.
No més de DEZEMBRO, o grupo reportou um prejuizo liquido de -R$ 371.738,20. Ressalta-se que, as recuperandas Mario e

FKL apresentaram prejuizo em dezembro, chegando a registrar, respectivamente, -R$ 27.018,41 e - R$ 344.719,79.

Segue detalhamento abaixo:

FKL TRANSPORTES MARIO HENRIQUE

R$(27.018,41)

R$(371.738,20)
R$(344.719,79)
Resultado liquido
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Balanco Patrimonial - DEZEMBRO! ATIVO R$ 7.758.403,27 PASSIVO R$10.948.875,17

O balango patrimonial € um demonstrativo que apresenta
a situagao financeira da empresa em um dado momento. Nele, os
ativos representam os bens e direitos da empresa, 0s passivos sao

as dividas e obrigacbes, e o patriménio liquido € o capital da MARIO 99,60%

MARIO 65,10%

empresa, ou seja, seu patrimonio proprio.

Ao lado é apresentado quanto cada recuperanda possui
em relagdo ao grupo. Destaca-se que, a recuperanda Mario

Henrique Kerckhof Ltda apresenta a maior parcela de bens,

direitos e obrigagbes do grupo, sendo: ativos em R$ 7,7 milhoes;
passivos de R$ 7,1 milhdes e um patriménio liquido de R$ 2,5
milhoes.

PATRIMONIO LIQUIDO R$ 2.318.699,27
Por outro lado, a recuperanda FKL Transportes Ltda

apresenta a menor representatividade dentro do grupo, com: MARIO 110.01%
ativos de R$ 31,2 mil; passivos de R$ 3,8 milhdes e patrimdnio

liquido a descoberto de -R$ 232,01 mil.

'O balango apresentado reporta os registros do més de DEZEMBRO de 2025, conforme os documentos atuais recebidos do grupo. Destaca que o balancete n&o
apresenta saldos do resultado acumulado de 2025, assim, o ativo se apresenta com saldos divergentes da soma do passivo + patriménio liquido.
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i
Conforme informagdes fornecidas pela recuperanda, o Grupo Conquista Log registrava em dezembro de 2025 um quadro de 31

colaboradores ativos. Esses 31 funcionarios se dividem em duas empresas do grupo: 18 trabalham na Mario Henrigue Kerckof EIRELI

e 13 na FLK Transportes LTDA.

Além disso, foram registradas demissdes e admissdes de funcionarios no més de dezembro, sendo 1 demissdo na FLK Transportes

LTDA e 3 demissdes seguida de 1 admissdao na Mario Henrique Kerckof EIRELIL.

Grupo
ggﬁ Conquista

Log

l l

] 13 18
& Funciondrios AR Fyncionarios

| |
1

= Funcionarios
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De acordo com os relatdrios anexados a peticao inicial, o
passivo concursal consolidado do GRUPO CONQUISTA LOG

totaliza aproximadamente R$ 4,3 milhdes.

Desse montante, 61% correspondem a obrigagdes classificadas
na Classe Il — Créditos Quirografarios, 23,47% correspondem a

Classe Il — Créditos de Garantia Real e 0s 15,53% restantes estdo

alocados na Classe IV - Créditos ME/EPP, conforme
detalhamento na tabela a seguir.

Crédito Concursal Crédito %
Classe | - Crédito Trabalhista R$ - 0,00%
Classe Il - Crédito de Garantia Real R$ 1.014.144,76 23,47%
Classe Il - Crédito Quirografario R$ 2.635.285,98 61,00%
Classe IV - Crédito ME/EPP R$ 670.903,06 15,53%
TOTAL R$ 4.320.333,80 100%
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O passivo extraconcursal da requerente atinge R$ 13,6 milhdes.
Esse montante ¢é composto por Créditos Tributarios,
correspondendo a 86,9% e Créditos com Alienacgao Fiduciaria e

Outros, que representam 13,1%.

Os Créditos Tributarios derivam-se de credores no ambito,
Federal, Estadual e Municipal. Destaca-se que grande parte do
saldo devedor esta concentrado em dividas com Simples

Nacional e com Créditos de Origem Tributaria.

Quanto aos Créditos com Alienacao Fiduciaria e Outros, os dois
Unicos credores sdo o Banco Volkswagen S/A (R$ 1,4 milhdes)
e o Banco Mercedes Bens do Brasil S/A (R$ 296,7 mil). Os
contratos mencionados, sdo exclusivamente, da requerente
Mario Henrique Kerckhof EIRELI, uma vez que a empresa FKL

Transportes LTDA nao reportou saldos.

Crédito Extraconcursal Crédito %

Crédito Tributario R$ 11.882.761,59 86,90%
Créditos de Alienacao Fiduciaria e outros R$ 1.790.625,00 13,10%
TOTAL R$ 13.673.386,59 100%

Num. 557965752 - P4g. 10
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1.1 MARIO HENRIQUE KERCKHOF EIRELI

MARIO HENRIQUE KERCKHOF EIRELI

| DRE- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO /'

Servigos prestados RS 669.126,34 RS 612.915,71 R$ 526.672,36
(-) DEDUCGES -R$ 23.835,30 -R$ 23.637,71 -R$ 76.168,30

(-) CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS -R$  442.991,33 -R$ 376.775,84 -R$ 183.828,61

(-) DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 225.263,67 -R$ 296.315,23 -R$ 293.694,40
Despesas com Entrega -RS 4.554,00 -R$ 4.554,00 -RS$ 4.554,00
Despesas Administrativas -R$  220.709,67 -R$ 291.761,23 -R$ 289.140,40

(+) RECEITAS FINANCEIRAS RS 681,56 RS 699,05 RS 0,54

(-) Impostos e Contribuigdes RS - RS - RS -

Em dezembro, a recuperanda auferiu uma receita bruta
proveniente da prestacdo de servicos no valor de R$ 526,6 mil,
apresentando uma retragao de 14,07% em comparagao ao més

anterior.

Quanto aos custos dos servigos prestados, foi registrado um
montante de R$ 183,8 mil, consumindo cerca de 34,90% da
receita bruta. Nota-se uma redugao de 51,20% nestes custos

em relac_;éo a novembro. Destaca-se que esse custo decorre,

contato@ajudd.com.br
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majoritariamente, de gastos com entrega (como descargas

extras, fretes, combustiveis e lubrificantes).

As Despesas Operacionais mantiveram-se relevantes,
pressionando o resultado operacional com um saldo de R$
2936 mil em dezembro. Essas despesas derivam-se
principalmente de gastos com pessoal e com despesas gerais
necessarias para entregas, apresentando uma leve reducao de

0,88% comparado ao més anterior.

As receitas financeiras registradas totalizaram apenas R$ 0,54,
referente a juros de aplicacdes. Uma queda acentuada frente
aos R$ 699,05 registrados em novembro, quando decorreram

da recuperacao de despesas administrativas.

No que diz respeito ao resultado liquido do exercicio, a
recuperanda apurou um prejuizo de R$ 27,0 mil no periodo.
Apesar do resultado negativo, este valor reflete uma melhora
de R$ 56,1 mil (reducdo do prejuizo) em comparacdo a
novembro. Essa recuperacao parcial foi impulsionada,
sobretudo, pela forte reducdao nos custos dos servicos
prestados, que compensou a queda no faturamento e a

manutencao do patamar de despesas administrativas.

Num. 557965752 - P4g. 11



| MARIO HENRIQUE KERCKHOF EIRELI

[ BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

O Balancgo Patrimonial € uma demonstragcao contabil essencial
que evidencia a posicao financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes
cruciais: Ativos, que englobam bens e direitos; Passivos que

abrangem as obrigag¢des da empresa; e Patrimonio Liquido.

BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEZ
Disponivel R$ 2.316.997,45 R$ 2.149.126,63 RS 1.957.950,01
Outros Créditos RS 3.668,67 RS 16.089,68 RS -
Estoque RS 812,36 RS 812,36 RS -
Outros Créditos R$ 1.499.485,00 R$ 1.635.106,67 RS 1.305.990,59
Imobilizado RS 4.472.480,38 R$ 4.463.211,78 RS 4.463.211,78

O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(convertivel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (convertivel no longo prazo, acima de 365 dias),
reportou em dezembro um saldo de R$ 7.7 milhdes,
evidenciando uma queda de R$ 537,19 mil em comparacao a

novembro.

Na conta do disponivel, o saldo totalizou R$ 1,9 milhdo,

apresentando uma queda de R$ 1911 mil. Essa variacéo

contato@ajudd.com.br
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N

negativa se deu por movimentagdes de saida no Caixa Geral e
Banco Bradesco S/A que reduziram a disponibilidade imediata
de recursos da recuperanda. As contas de Estoque (R$ 812,36)
e Outros Créditos de curto prazo (R$ 16.089,68) foram

totalmente liquidadas em dezembro.

Entretanto, a composicdo deste saldo apresenta que R$ 19

Milhdo se encontra registrado na conta de caixa geral. Diante

deste registro, a Administracdo Judicial solicitou nota

explicativa a recuperanda, para justificar essa pratica e

esclarecer a respeito do que abrange a conta "caixa-geral" e

quais recursos transitam nela.

A conta de outros créditos (ndo circulante) evidenciou uma
reducdo avaliada em R$ 329,1 mil no més de dezembro. Essa
variagao demonstra uma diminui¢cao nos direitos a receber a
longo prazo em comparacdo ao saldo de R$ 1,6 milhao

registrado em novembro.

O Imobilizado representa a maior parcela do ativo, somando
R$ 4,4 milhdes. Este grupo € composto majoritariamente pela
frota de veiculos (condizente com sua atividade econdmica) e
inalterado em

manteve seu saldo relagao a novembro,

permanecendo em R$ 4.463.211,78.
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N e e e e e e e — . — . — — — —
BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEZ
Fornecedores RS 166.999,71 RS 172.419,43 R$ 166.963,27
Obrigagoes Tributarias R$ 2.501.082,45 R$ 2.524.180,23 RS 2.581.810,52
Obrigagdes Trabalhistas RS 666.665,96 RS 692.165,74 RS 734.294,84
Outras Obrigagdes RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.039,35
Exigivel a Longo Prazo RS 4.214.931,60 RS 4.214.931,60 RS 3.629.296,96
Empréstimos RS 1.833,30 RS 1.833,30 RS -
Parcelamento de Impostos RS 2.163.263,70 RS 2.163.263,70 RS 2.157.081,58
Financiamentos RS 2.049.834,60 RS 2.049.834,60 RS 1.472.215,38
Capital Social RS 75.000,00 R$ 75.000,00 RS 75.000,00
Lucros ou Prejuizos Acumulados RS 2.475.717,21 RS 2.475.717,21 RS 2.475.717,21

No més de dezembro, o conjunto de passivo e patrimdnio
liquido totalizou R$ 9,67 milhdes, apresentando uma reducao

de R$ 491,29 mil em comparacdo ao més de novembro.

No passivo circulante, que apresentou uma elevacdo de R$
94,34 mil no periodo, a maior representatividade recai sobre as
obrigagbes tributarias, que por sua vez reportaram um
aumento de R$ 57,63 mil em dezembro. Ressalta-se que essa
variacao derivou-se, sobretudo, de IR, PIS e CSLL a recolher. Em
contrapartida, a conta de fornecedores apresentou uma

reducdo de R$ 5,45 mil, encerrando o més em R$ 166,96 mil.
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Além disso, a conta de Obrigagdes trabalhistas registrou um
aumento de R$ 42,12 mil em dezembro, totalizando R$ 734,29
mil. Esse aumento ocorreu devido a obtencdo de mais
obrigagdes com o pessoal, apods os registros de IRRF, INSS e

FGTS a recolher e contribuicao confederativa a pagar.

O passivo nao circulante, composto principalmente por

saldos de Parcelamento de Impostos e Financiamentos,

reportou uma reducdo significativa de R$ 58563 mil. E
relevante destacar que a conta de Empréstimos, que possuia
um saldo residual de R$ 1.833,30 em novembro, foi totalmente
liguidada (zerada) em dezembro. Além disso, houve uma
amortizacao substancial na conta de Financiamentos, que

reduziu seu saldo de R$ 2,04 milhdes para R$ 1,47 milhao.

O Patriménio Liquido manteve-se em R$ 2,550 milhées em

dezembro, nao refletindo o prejuizo apurado no

Demonstrativo de Resultados (DRE) do més.

Essa manutencdo do saldo, sem a devida absorcdo do prejuizo

mensal de R$ 27.0 mil identificado no resultado do exercicio,

reforca  a necessidade da nota explicativa detalhada

anteriormente solicitada pela Administracdo Judicial. O

objetivo é validar ndo apenas a inversao do PL ocorrida entre
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2024 e 2025, mas também a consisténcia das integracdes entre

o resultado liguido e o balanco patrimonial no encerramento

do trimestre.

E importante ressaltar que os saldos anteriormente

informados em algumas contas patrimoniais foram objeto de

modificacdo no presente periodo; tal ajuste, bem como o

detalhamento das movimentacdes que levaram a essa

reducao, sera devidamente pormenorizado em nota

explicativa a ser apresentada pela recuperanda.

Indicadores de liquidez

0,80
0,690,69 0,69 0.640,64 0.63
0,560,56 0,56

0,60
0,4 0,31 0,28 0,27
0,2
0,00
ouT NOV DEZ

Liquidez Corrente B Liguidez Seca

o

o

Liquidez Geral M lLiquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que avalia a capacidade de

quitar as dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
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apresentou indice de 0,56 em dezembro. Isso indica que a
empresa dispunha de apenas R$ 0,56 em ativos circulantes
para cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo, representando
uma queda em relagao ao indice de 0,64 registrado em

novembro.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata de liquidar
passivos de curto prazo, também se fixou em 0,56. O indicador
seguiu a tendéncia de queda da liquidez corrente, reforcando
gue a recuperanda nao possui recursos circulantes suficientes

para cobrir suas obrigacdes de curto prazo.

A LIQUIDEZ GERAL, que abrange ativos e passivos de curto e
longo prazo, registrou um indice de 0,27 em dezembro. Este
resultado aponta uma leve retracdo frente aos 0,28 de
novembro, confirmando que a requerente mantém um déficit

de ativos para honrar a totalidade de suas dividas totais.

O indice de LIQUIDEZ IMEDIATA, que mede a capacidade de
pagamento considerando exclusivamente o disponivel (caixa e
equivalentes), registrou o indice de 056 em dezembro.
Observa-se uma reducao em comparacao aos 0,63 de

novembro.
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i( MARIO HENRIQUE KERCKHOF EIRELI \l O indice de COMPOSIQAO DO ENDIVIDAMENTO, que avalia a
i BALANCO PATRIMONIAL - % DE ENDIVIDAMENTO | proporgao das dividas de curto prazo sobre o total de passivos,
\ ) apresentou indice de 49,08% em dezembro. Este aumento em
..................................... comparagao aos 44,68% de novembro indica uma maior
% Endividamento concentragao de dividas no curto prazo. Esse movimento é
o m—— 279,43 reflexo direto da reducdo expressiva no Passivo N&o Circulante,
e —— 295,69 que caiu de R$ 4,21 milhdes para R$ 3,62 milhdes no periodo.
: 92,19
W 256,57 Por fim, o ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede a proporcdo do

ativo total financiado por terceiros, apresentou um percentual
0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 350,00

de 92,24%. Esse resultado revela que, em dezembro, os ativos

B Capital de Terceiros B Composicao do Endividamento Endividamento Geral da empresa continuam sendo financiados, majoritariamente,
por recursos de terceiros, mantendo-se em patamar estavel
~ R . o
O indice de CAPITAL DE TERCEIROS mede a proporcdo de em relagao ao més anterior (92,19%).

recursos provenientes de dividas com terceiros em relagao ao
patrimoénio liquido da empresa. Em dezembro, foi registrado
um indice de 279,43%. Isso significa que a empresa recorre a
aproximadamente 279% de financiamento de terceiros em
comparagcao com o seu proprio patrimoénio, apresentando uma

reducao em relagdo aos 298,69% de novembro.
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1.3 FKL TRANSPORTES LTDA aumento expressivo de 28221% em comparagdao ao meés
( ) anterior, passando a consumir mais que o dobro da receita
: . i | bruta gerada no periodo. Destaca-se que este valor reportado
| DRE- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO | . .

«____ s . deriva-se, sobretudo, de gastos com combustiveis e

lubrificantes.

Servigos de transportes RS 197.865,46 RS 123.436,45 RS 108.187,49 Quanto as despesas operacionais’ observa-se um saldo de R$
Servigos de depésito e transbordo RS - RS - R$  10.000,00
(-) DEDUCOES R$  7.222,09 R$ - -R$ 15.938,20 151,9 mil em dezembro. Houve um crescimento de 75,22%
(-) CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS -R$ 154.767,50 -R$  77.186,227 -R$ 295.016,69 nessas despesas em relagdo a novembro. Essas despesas sao
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 110.858,68 -R$ 86.719,27 -R$ 151.953,03 formadas principalmente por gastos com pessoal (como

Despesas administrativas -R$ 110.858,68 -R$ 86.719,27 -R$ 151.953,03 salérios, INSS e FGTS) e despesas gerais de viagens
(+) RECEITAS FINANCEIRAS RS 0,41 R$ 0,41 R$ 0,64

(alimentacgao, diarias, etc.).

(+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS RS 670,00 R$ 590,00 R$ -
() Impostos e Contribuigdes R$ - RS - RS - Diferente do més anterior, ndo foram reportadas receitas nao

operacionais em dezembro.

No més de dezembro, a recuperanda reconheceu uma receita ) ) .
No que diz respeito ao resultado liquido, observa-se que a

bruta de servicos prestados no valor de R$ 1181 mil, o
recuperanda reportou em dezembro um prejuizo de R$ 344,7

evidenciando uma queda de 4,25% em relagdo a novembro. ) ) ; ) o
mil. Este resultado negativo é 764,43% superior ao prejuizo

Cabe destacar que, deste montante, R$ 108,1 mil referem-se a ) )
registrado em novembro (R$ 39,8 mil). O agravamento severo

servicos de transportes e R$ 10,0 mil referem-se a uma nova o R . . .
do prejuizo deveu-se a combinagdo da queda na receita

linha de receita de servigcos de depdsito e transbordo. o .
liguida com o aumento substancial tanto nos custos dos

Os custos dos servigos prestados registraram um montante servigos prestados quanto nas despesas operacionais.

de R$ 295 mil no més analisado. Este valor representa um
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O Balancgo Patrimonial € uma demonstragao contabil essencial
que evidencia a posi¢cao financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes
cruciais: Ativos, que englobam os recursos econdmicos
controlados pela entidade, ou seja, bens e direitos; Passivos
que abrangem as obrigacdes presentes da empresa; e

Patrimonio Liquido.

BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEZ
Disponivel RS 636.346,12 RS 609.778,55 RS 31.250,89
Outros créditos RS 13.756,71 RS 21.423,03 RS -

Quanto ao ativo da recuperanda, é reportado um saldo de R$
31.250,89 em dezembro, formado exclusivamente pelo ativo

circulante.

Este montante representa uma redugdo drastica de

aproximadamente 95% em relagao ao més de novembro,

quando o saldo era de R$ 631,2 mil.
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A conta Disponivel, formada por Caixa Geral, Banco-Conta
Movimento e Aplicagdes Financeiras, apresentou um saldo de
R$ 31.250,89 em dezembro. Diferente do declinio suave
observado no més anterior, dezembro reportou uma queda

acentuada de 94,87% em comparacao a novembro.

Neste periodo, o Disponivel passou a representar a totalidade
(100%) do ativo da empresa, visto que nao ha mais registrosem

outras contas de curto prazo.

A conta Outros Créditos, que em novembro era composta por
adiantamentos de 13° saldrio e registrava o montante de R$

21,4 mil, foi totalmente zerada em dezembro.
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i FKL TRANSPORTES LTDA :
|

| BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO |

ano. Em contrapartida, a conta de Fornecedores apresentou

reducdo, passando de R$ 40,8 mil para R$ 32,6 mil no

S Sy S S S SRS . . — . — . - encerramento de dezembro.
BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEzZ

No passivo ndo circulante, é notério o salto no saldo de Outros
Fornecedores RS 43.50229 RS 40.861,11 R$  32.601,11 Débitos com Pessoas Ligadas, que atingiu R$ 1.330.482,52.

Obrigagdes Tributarias
Obrigagdes Trabalhistas

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos

Parcelamento de tributos

Outros débitos com pessoas ligadas

Capital Social
Lucros ou Prejuizos Acumulados

R$ 1.040.197,46
RS 795.073,98

R$ 1.632.818,00
R$ 473.069,16
R$ 85.277,32
R$ 1.074.471,52

RS 80.000,00
-R$ 312.017,94

RS 1.040.743,94
RS 814.501,11

R$ 1.638.152,00
R$ 473.069,16
RS  85.277,32
R$ 1.079.805,52

RS 80.000,00
-R$ 312.017,94

R$ 1.057.228,62
RS 842.811,50

RS 1.888.829,00
R$ 473.069,16
R$  85.277,32
R$ 1.330.482,52

RS  80.000,00
-R$ 312.017,94

O passivo total somado do patrimdnio liquido da
recuperanda possui saldo de R$ 3.589.45229 no més de
dezembro, apresentando um crescimento em comparacao
aos R$ 3,3 milhdes reportados em novembro, sendo a maior

parte ainda concentrada no passivo circulante.

A conta de Obrigagdes Trabalhistas merece destaque, visto
que registrou um aumento de R$ 283 mil em dezembro,
atingindo o montante de R$ 842.811,50. Esse acréscimo,
superior a variacdo de R$ 19,4 mil do més anterior, é derivado

de registros de encargos sociais e provisdes tipicas de final de
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Destaca-se que em dezembro, essa conta reportou um

aumento  expressivo de R$ 250,6 mil,  variagao
significativamente superior ao registrado em novembro, o que
indica uma nova e relevante assuncao de obrigagdes junto a
partes relacionadas no periodo. As demais contas do exigivel a
longo prazo, como Empréstimos (R$ 473 mil) e Parcelamento
de tributos (R$ 852 mil), permaneceram com saldos

estagnados em relagcdo ao més anterior.

Quanto ao patrimdnio liquido, que apresenta as contas de
capital social e prejuizos acumulados, reportou o mesmo saldo
de novembro, avaliado em -R$ 232.017,94. N&o houve alteracao
nas contas de Capital Social (R$ 80.000,00) e Lucros ou
Prejuizos Acumulados (-R$ 312.017,94) entre novembro e

dezembro.
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Indicadores de liquidez

0,40 0,350,35 0,330,33 032

0,34
0,30
0,20 0,19 0,18
0,10
0,00

ouT NOV

Liquidez Corrente  m Liquidez Seca Liguidez Geral mLliguidez Imediata

0,020,020,010,02
— —

DEZ

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que avalia a capacidade de
quitar as dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
apresentou uma queda acentuada para o indice de 0,02 em
dezembro. Isso indica que, no encerramento do exercicio, a
empresa dispunha de apenas R$ 0,02 em ativos circulantes
para cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo, evidenciando
uma deterioracao significativa em relagcao ao indice de 0,33

registrado em novembro.

O indice de LIQUIDEZ SECA, gue exclui os estoques dos ativos

circulantes para medir a capacidade mais imediata da
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empresa de liquidar passivos de curto prazo, apresentou o
mesmo saldo da liquidez corrente, de 0,02. Essa paridade se
mantém pelo fato de a transportadora ndo registrar estoques
em seus demonstrativos, reforcando que a recuperanda nao
pOSsuUi recursos remanescentes para liquidar suas obrigacdes

a curto prazo.

A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, registrou apenas 0,01 em
dezembro. Este resultado demonstra que, de forma
consolidada, a requerente possui ativos quase inexistentes
frente ao montante total de suas dividas de curto e longo

prazo, gue somam R$ 3.589.452,29.

O indice que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo considerando apenas o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, registrou indice
de 0,02 em dezembro. Comparado ao indice de 0,32 de
novembro, este resultado aponta que a empresa exauriu
guase a totalidade de sua reserva financeira, nao dispondo de
recursos suficientes para situagcbes emergenciais ou

pagamentos imediatos de suas obrigacdes.
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BALANGCO PATRIMONIAL - INDICADORES DE
ENDIVIDAMENTO I

% Endividamento

-1647,06
DEZ 50,57
12228,36

-1523,27 [
NOV 53,65
559,93

-1513,50 [
ouT 53,50
540,16

W Capital de Terceiros Composigao do Endividamento

O indice de CAPITAL DE TERCEIROS mede a proporcdo de
recursos que a empresa deve a outras entidades, ou seja,
quanto das suas dividas representa em relagao ao patriménio
préprio da empresa. No més de dezembro, decorrente do
patriménio liquido a descoberto, foi reportado um indice
negativo de -1647,06, o que demonstra um agravamento em
relacdo aos -1523,27 de novembro. Destaca-se que ao exibir um
saldo negativo, a recuperanda expde que as dividas com
terceiros sao utilizadas para financiar o ativo e cobrir os

prejuizos que foram reportados até o momento.
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Ja o indice de COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO, que avalia
a proporcao das dividas de curto prazo sobre o total de
passivos, apresentou indice de 50,57 em dezembro. Este indice
reportou uma leve redugdo em comparagao aos 53,65 de
novembro, indicando que, embora o passivo total tenha
crescido, houve um aumento proporcionalmente maior nas
obrigacdes de longo prazo (Passivo Nao Circulante) do que nas
de curto prazo. Ainda assim, o indicador reflete que metade

das dividas da requerente possui vencimento em até 1ano.

Por fim, o ENDIVIDAMENTO GERAL, que indica a proporgao
do ativo total financiado por terceiros, apresentou um salto
exponencial para 12228,36 em dezembro. Este resultado revela
uma deterioragao critica na estrutura de capital, pois enquanto
em novembro o indice era de 559,93, o cenario de dezembro
mostra que as dividas de terceiros superam o valor dos ativos
em mais de 120 vezes. Essa variagao deve-se a combinacdo do
aumento do passivo total para R$ 3.589.452,29 com a reducédo
do ativo total para apenas R$ 31.250,89 no encerramento do

exercicio.
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2.CONSIDERAGCOES FINAIS

A presente analise foi elaborada com base nas informacgdes financeiras solicitadas a recuperanda GRUPO CONQUISTA LOG,
fornecidas por meio de sua contabilidade. O objetivo é apresentar as principais variagdes patrimoniais e de resultados individuais
reportadas pelas recuperandas no periodo em analise, acompanhadas de comentarios acerca dos fatores mais relevantes que

fundamentam tais variagdes.

Cumpre destacar que as informacdes financeiras objeto desta analise nao foram submetidas a auditoria. Assim, os dados
apresentados neste Relatério Mensal de Atividades (RMA) foram considerados sob a premissa de que os procedimentos contabeis,
operacionais, financeiros, de controles internos e demais praticas adotadas permanecem consistentes ao longo dos periodos

analisados.

Vitdria da Conquista - Bahia, 05 de margo de 2026.

VICTOR BARBOSA DUTRA
Administrador Judicial

OAB/MG 144.471 | OAB/BA 50.678

RACHEL CARDOSO SILVA
Contadora

CRC/BA: 046.702
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