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Notas Importantes INV/esTOR

A INVESTOR AVALIACOES CONSULTORIA LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 53.114.059/0001-77, sediada a Av. Min. Orozimbo Nonato, 215
- 6% Andar - Vila da Serra, Nova Lima - MG, CEP: 34006-053, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais sob o n°® MG-018071/0-0
(“Investor”), na qualidade de Empresa Especializada, foi contratada pela ELBA EQUIPAMENTOS E SERVICOS S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
26.242.107/0001-30, com sede na cidade de Belo Horizonte, na Rua Lecy Gomes Barbosa, 110 - CDI Jatoba, CEP 30.664-004 (“Contratante”, “Empresa”,
“Companhia”, “Elba”, “Grupo EES” e “Recuperanda”), para realizar a avaliacdo econdmico-financeira (“laudo, “analise” ou “estudo”) das a¢des da Empresa. O
objetivo determinas o Valor Justo das acdes da Companhia em conformidade com o CPC-46.

As informacgdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosa e integralmente lidas:

» Esta Andlise Financeira foi preparada para uso exclusivo dos diretores e executivos da Elba, com o propdésito Unico de demonstrar o valor econdmico-
financeiro da Companhia, e auxiliar, através da projecdo de cenarios definidos por seus diretores, a tomada de decisGes estratégicas, ndo devendo ser
utilizado por quaisquer terceiros ou para quaisquer outros propdsitos sem a autorizagao prévia e por escrito da Investor;

» Este Laudo foi preparado exclusivamente em portugués e, caso venha a ser traduzida para outro idioma, a versao em portugués deverd prevalecer para
todos os efeitos;

» Este Laudo, incluindo suas andlises e conclusdes, ndo constitui uma recomendacdo para qualquer diretor, executivo ou membro da administracdo da
Companhia ou de quaisquer de suas controladoras, controladas ou coligadas (“Afiliadas”) sobre como agir em qualquer assunto relacionado a saude
financeira da Empresa. Esta Analise Financeira ndo poderda ser utilizada para justificar o voto de qualquer pessoa em relacdo a qualquer aspecto da
atividade financeira da Empresa;

» Para chegar as conclusGes apresentadas nesta Analise Financeira, entre outros quesitos: (i) analisamos e discutimos com a Diretoria da Empresa as
projecBes financeiras e operacionais da Empresa; (i) conduzimos discussGes com membros integrantes da Diretoria da Empresa sobre os negacios e
perspectivas da Empresa;

» No ambito da nossa revisao nao assumimos qualquer responsabilidade por investigacGes independentes de nenhuma das informacées e confiamos que
tais informagdes estavam completas e precisas em todos os seus aspectos relevantes. Além disso, nao nos foi enfregue qualguer avaliagdo e ndo
avaliamos a solvéncia da Empresa considerando as leis relativas a qualquer assunto, inclusive a faléncia, insolvéncia ou quaisquer outfras questdes;

» Nao fazemos, nem faremos, expressa ou implicitamente, qualquer declaracdo ou garantia em relagao a precisdo ou complefude de qualquer das
informacdes (incluindo projecdes financeiras e operacionais ou presuncdes e estimativas nas quais tais projecdes se basearam) utilizadas para
elaboracdo da Andlise Financeira. Ndo somos um escritdrio de contabilidade e ndo prestamos servicos de contabilidade ou auditoria em rela¢do a esta
Andlise Financeira. Ndo somos um escritdrio de advocacia e nao prestamos servicos legais, regulatarios, tributarios ou fiscais em relacdo a esta Analise
Financeira;



Notas Importantes INV/eSTOR

» A Investor ndo realizou processo de auditoria ou diligéncia (due diligence) contabil, financeira, legal, fiscal ou de qualquer espécie na Empresa ou em
quaisquer terceiros;

» As projeces utilizadas nesta Andlise Financeira foram baseadas em informacdes obtidas junto a administracdo da Empresa. A Investor ndo assume que
tais projecdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis com relagdo a futura performance financeira da Empresa;

» Ademais, a Investor ndo assume qualquer responsabilidade ou obriga¢do de indenizar relacionada a exatidao, veracidade, integridade, consisténcia,
suficiéncia, razoabilidade e precisdo das informacdes disponibilizadas (definidas a seguir), as quais sdo de Unica e exclusiva responsabilidade da
Empresa;

» A data-base desfe Laudo é 30/04/2026 (“Data-Base”). As informag6es contidas nesta Analise Financeira refletem as condi¢es financeiras da Empresa
na Data-Base, e o plano de Recuperagao Judicial produzido e disponibilizado pela propria Elba e seus assessores, e de acordo com as informagdes
disponibilizadas, de forma que qualquer alteragao nestas condicdes posteriormente a esta data ou nas informacdes disponibilizadas podera alterar os
resultados ora apresentados. A Investor ndo esta obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar, reafirmar ou revogar qualquer informacao contida
nesta Analise Financeira, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer informacdo adicional relacionada a esta Andlise Financeira;

» A preparacao de uma Analise Financeira & um processo complexo que envolve varias defini¢des a respeito dos métodos de andlise financeira mais
apropriados e relevantes, bem como da aplicacdo de tais métodos. Para chegar as conclusGes apresentadas neste Laudo, realizamos um raciocinio
qualitativo a respeito das analises e fatores considerados. Chegamos a uma conclusao final com base nos resultados da analise realizada, considerada
como um fodo, e ndo chegamos a conclusdes baseadas em, ou relacionadas a, qualquer dos fatores ou métodos de nossa andlise iscladamente. Desse
modo, acreditamos que a selecdo de partes da nossa analise e fatores especificos, sem consideracao da totalidade de nossa anélise e conclusGes, pode
resultar em um enfendimento incompleto e incorreto dos processos utilizados e seus resultados;

» Esta Laudo é de propriedade intelectual da Investor;

» Os cdlculos financeiros contidos neste Laudo podem ndo resultar sempre em soma precisa em razdo de arredondamento.
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Sumario Executivo

Resumo

A Investor conduziu a avaliagdo da viabilidade econémico-financeira no ambito do Plano de Recuperacao Judicial da Elba, conforme plano realizado e
encaminhado pela Empresa e seus assessores, conforme as disposicdes constantes da Lei 6.404, CPC-46 e resolugdo CVM 85/22, Anexo C, utilizando as
seguintes metodologias:

Analise fundamentalista com base
Fluxo de Caixa Descontado nas proje¢des econémico-

(FCD) financeiras de longo prazo da
Empresa

Para alcancar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos histéricos, informagGes macroecon6micas e de mercado, bem como informacgdes e dados
disponibilizados pela Companhia e por seus administradores, consultores e demais prestadores de servico.

Optamos pela metodologia do Fluxo de Caixa Descontado em deftrimento a metodologia dos Multiplos de Mercado, por esta captar o valor intrinseco da
Companhia, sendo levado para a projecao dos fluxos todas as principais premissas para expansao do faturamento e otimiza¢ao das margens de resultado
operacional.

Sendo assim, com base nas projecdes financeiras e premissas operacionais amplamente discutidas ao longo deste laudo, conclui-se que o valor presente da
soma dos Fluxos de Caixa Disponiveis ao Acionista (Free Cash Flow to Equity — FCFE), em 30/04/2026, totaliza R$9.432.115,07 (nove milhGes,
quatrocentos e trinta e dois mil, cento e quinze reais e sete centavos). Ressalta-se que este montante reflete o valor econémico remanescente trazido a
valor presente, apés o integral adimplemento de fodas as obrigacGes e passivos estruturados no dmbito do Plano de Recuperacdo Judicial.

Ressalta-se que os estudos realizados ndo contemplam a analise de viabilidade da Recuperanda sob a 6tica de aspectos societarios, tributarios e legais.
Este Laudo também nao contempla uma avaliacao independente sobre eventuais operagfes de venda de ativos, alienacao de unidades produtivas isoladas
ou reestruturacdes societarias correlatas, na hipétese de estas vierem a ser adotadas no curso da recuperacao judicial.

Faz-se importante destacar, também, que o estudo para a elaboracado do presente Laudo se fundamentou na andlise dos resultados projetados para a Elba,
contendo estimativas. Contudo, tais estimativas envolvem riscos e incertezas quanfo a sua realizacdo, no que diz respeito a fatores externos, fora do
controle da Companhia.

grupoinvestor.com.br
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Qualificacao da Empresa Especializada

Experiéncia que inspira
confianca

Mais de 15 anos no mercado de avaliacdes
empresariais, marcados por projetos bem-
sucedidos, realizados para grandes empresas.

#7 Avdliagées precisas para
decisoes seguras

Mais de 400 laudos auditados por Big 4.

Comprometidos coma
exceléncia

Seguimos o0 mais alto
padrdo nacional e internacional
de certificacao.

Diversidade de talentos, lg
solugoes integradas

Equipe multidisciplinar distribuida em 4 grandes
areas de afuacdo: Financas Corporativas,
Consultaria Imobilidria, Gestao do Ativo Imobilizo e
Infraestrutura e Concessodes



Nossos himeros

Os niumeros falam por si so.

» +R$ 300 bilhdes em ativos avaliados

» + 1,75 miem ativos inventariados

» + 9 paises do mundo em 4 continentes

» +15 anos de mercado

» +180 cidades em todos os estados do Brasil

» +900 laudos entregues

<>

(“corecon=  braemp cREA

Instituto Brasileiro
de Direito Empresarial

v

Italia

Mogambique

Colémbia

Brasil

Angola

Paraguai

Reconhecidos pela Leaders League
por 3 anos consecutivos
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Profissionais responsaveis pelo Laudo

Sécio e Head de Finangas
Corporativas

Especialista em financas corporativas com
foco em modelagem econ6mico financeiro e
laudos regulatérios.

Realizou diversos frabalhos para fins de
desestatizacdo de concessdes, avaliagbes de
participacbes societarias de entes publicos e
privados, alocagdes do preco de compra em
combinacdo de negdcios (PPA) e marcacao de
cotas de fundos.

Possui MBA no Setor Elétrico pela FGV,
graduacdo em Administracdo de Empresas
pelo IBMEC e é Consultor de Valores
Mobilidrios certificado pela CVM.

Neste projeto, € o responsavel técnico do
Laudo, liderando os profissionais envolvidos
em todo o processo.

Rodrigo Otavio Miiller Garcia

Tatiane Antunes

Sdcia e Head de
Infraestrutura e
Concessoes

Especialista em projetos de Concessdes e
PPPs ha mais de 10 anos.

Afua com a estruturacdo de projetos,
modelagem econdmico financeira, PMI, MIP,
gestdo de contratos de infraestrutura,
assessoria em  pricing para licitacao,
reequilibrio econémico-financeiro e
verificador independente.

Possui pés-graduacdo em Gestao Publica e
MBA em Financas, Controladoria e Auditoria.
Possui o Certified Public-Private Partnership
(CP?P).

E graduada em
Unimontes.

Administracdo  pela

Neste projeto, realizou a definicdo das
diretrizes de avaliacdo.

grupoinvestor.com.br

Marcelo Zordan

Analista de Financas
Corporativas

Se especializando em avaliacdes
empresariais e regulatérias, esta ha mais de 2
anos realizando avaliagdes para diversos
setores.

Possui conhecimento em operagdes de
créditfo imobilidrio, com atuacao ponta a
ponta no processo e atuou como Agente de
Auténomo de Investimentos (AAI - Ancord).

E graduado em Ciéncias Econdmicas pelo
IBMEC Minas Gerais e graduando em Ciéncias
Contabeis pela PUC-MG.

Neste projeto, foi o analista responsavel pelas
analises e elaboracao do Laudo.
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Profissionais responsaveis pelo Laudo

Gabriel Greco

Saécio e Head de Consultoria
Imobiliaria

Responsavel por avaliagdes imobilidrias, com
vasta experiéncia em laudos respaldados pela
NBR 14.653 e as melhores pratficas do IBAPE.

Possui  Pés-graduagdo  em Finangas e
Confroladoria e Direito Corporativo pelo
IBMEC e foi Vogal Titular da 52 Turma da
JUCEMG.

Advogado e Contador com graduacdes pela
PUC-MG.

Neste projeto, é 0 responsavel técnico
regulatério e fez parte do comité interno para
aprovacdo do Laudo.

Rodrigo Coelho de Oliveira

Saécio Fundador

Mais de 13 anos de experiéncia em avaliacao
de empresas.

Possui MBA pela University of Edinburgh,
Escécia e MBA em Gestao de Negdcios pela
FMC.

E Administrador de Carteiras e Valores
Mobilidrios  credenciado pela CVM e
Advogado com graduacao pela UFMG.

Neste projeto, fez parte do comité interno
para aprovacao do Laudo.

grupoinvestor.com.br

José Antdnio de Souza

Conselheiro

Foi executivo da FDC, por 8 anos, responsavel
pelo Programa de Desenvolvimento de
Acionista (PDA).

Atuou no Lloyds Banck, Andrade Gutfierrez,
Mendes Junior sendo também representante
em Minas Gerais da United Kingdom Trade
and Investment (UKTI).

Possui MBA em International Banking and
Finace e PhD em Financas e Instrumentos de
Avaliacao pela Universidade de Birmingham.
E Engenheiro Civil com graduacéo pela UFMG.

Neste projeto, fez parte do comité interno
para aprovacao do Laudo.
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Track Record

2

BANCODOBRASIL

Avaliacao das acGes para
determinacdo da relacdo
de substituicao, quando da
incorporacao de investida.

ROLLS

Alocacdo do Preco de
Compra e determinagao do
Goodwill.

€9 penisula

Determinacao do Valor
Justo das Investidas para
fins de Marcacéo de Cofta.

un'[ﬁque

Laudos para fundamentar
reestruturacao societaria.

GROUP

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacdo do
Goodwill.

MULTILASEr

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacdo do
Goodwill.

2

BRIDGESTONE

Determinacdo do Valor
Justo, conforme CPC 46.

CEMIG
SIm
Alocacdo do Preco de

Compra e determinag¢do do
Goodwill.

grupo za

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.

CAIXA

quod
Determinacao do valor
justo de mercado para
compra, venda e locagao.

() rockcontent

Alocacdo do Preco de
Compra e determinagdo do
Goodwill.

POSITIVO

TECNOLOGIA

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.

Grendene’

Valor Justo das actes
adquiridas de usina
fotovoltaica, para fins de
Autoproducdo.

NOMAD

Alocacdo do Preco de
Compra e determinag¢do do
Goodwill.

inspira

ede de educadores

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.
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Declara¢oes do Avaliador

Na data deste Laudo, a Investor, diretfamente ou pessoas a ela vinculada, ndo possui a¢gdes ou quotas societarias de qualquer empresa participante da Elba ou
gualquer de suas controladas ou correlatas, seja em nome proprio ou a sua administra¢do discricionaria.

A Investor declara que nao tem conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas funcdes.

A Investor declara que a Elba, seus acionistas controladores, executivos e seus administradores ndo direcionaram, interferiram, limitaram, dificultaram nem
praticaram quaisquer atos que fenham comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes ora apresentadas, nem fampouco determinaram ou restringiram a capacidade da Investor de determinar
de forma independente as metodologias por ela utilizadas para alcangar as conclusdes apresentadas no Laudo.

0 processo interno de aprovacao do Laudo pela Investor envolve as seguintes etapas:

» Discussao sobre a metodologia a ser adotadas na analise, envolvendo a equipe responsavel por sua preparacao;

» Preparacdo e revisao das analise pela equipe de analistas;

» Submissao do Laudo para avaliagdo do comité interno da Investor, do qual sdo integrantes seus diretores e analistas seniores;

» Discussao e implementac¢do das exigéncias aplicaveis solicitadas pelo comité interno, caso haja, a fim de obter sua aprovacao final.

Para quaisquer fins que se faga necessario, a Investor declara que o responsavel pela elaboracao do Laudo é o seguinte profissional:

Assinado de forma

GABRI EI_ COSTA digital por GABRIEL Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
COSTA “b ALYSSON ANTONIO MEIRA CORSINO
GRECOO821 20 ub RODRIGO OTAVIO MULLER GARCIA g Data: 30/06/2026 17:45:11-0300
: GRECO0:08212033635 g Data: 30/06/2026 17:49:32-0300 Verifique em https://validar.iti.gov.br
3 363 5 Dados: 2026.06.30 Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br
17:30:02 -03'00'
Investor Avaliagoes Consultoria LTDA Rodrigo Otavio Miiller Garcia Alysson Antdnio Meira Corsino
53.114.059/0001-77 Sécio - Head de Finangas Corporativas Responsavel Técnico
MG-018071/0-0 CRA - 01-060994/D CRC-MG 121122/0-9

grupoinvestor.com.br
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Informagoes Sobre a Empresa

Elba Equipamentos e Servigos S.A.

Fundada em 1960 sob a denominacdo de ELBA Construtora Euler e Barbosa, a Companhia evoluiu de suas atividades originarias no ramo da construcdo
civil para a prestacao de servigos especializados, dando ensejo a constituicdo do Grupo EES. Atualmente, o principal objetivo da Elba consiste no suporte e
na implementacao de soluc@es integradas ao longo de toda a cadeia logistica de suprimentos e de producdo de seus clientes.

Para a consecucao de seu objeto social, a Empresa dispée de uma frota diversificada de equipamentos voltados as atividades de movimentacao e
armazenagem, incluindo empilhadeiras de pequeno e grande porte, reach stackers, guindastes leves e pesados, pas-carregadeiras, carretas, caminhdes e
veiculos de fransportes diversos, os quais sdo mantidos em estritas condicfes de operacionalidade e dimensionados conforme as demandas especificas
de cada operacgao. A contfinuidade e a eficiéncia do suporte aos contratos vigentes sdo asseguradas por meio de politicas rigorosas de manutenc¢ao
preventiva e preditiva de seus ativos, aliadas ao tfreinamento continuo de seu corpo colaborativo.

Em abril de 2026, a Elba ajuizou pedido de recuperacdo judicial perante a 12 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte, para a reestruturacdo de
seus créditos com cerca de 200 credores. O total destes créditos concursais, conforme a lista de credores, somava aproximadamente R$71 milhGes.
Segundo a Companhia, este pedido de recuperacdo judicial foi decorrente de fatores externos e extraordinarios, destacando, dentre outros, investimentos
realizados em periodo de expansdo econ6mica que nao geraram o retorno esperado em razdo da retracdo do setor a partir de 2015/2016, perda de
contratos relevantes, elevagao significativa dos custos operacionais, impactos em fun¢ao da pandemia de COVID-19 e, mais recentemente, alteragdes no
cenario internacional que afetaram a cadeia siderdrgica na qual a Companhia esta inserida.

Constata-se que, ndo obstante o cenario de crise econémico-financeira enfrentado, a Companhia mantém suas atividades empresariais plenamente
operacionais e em regular funcionamento. A estrutura operacional permanece ativa, com confratos de prestacao de servicos e fornecimento em regular
execucao, assegurando a continua geracdo de receitas. Ademais, esta evidenciado o relevante papel econdmico e social da Elba no mercado, caracterizado
pela manutengdo de centenas de postos de trabalho diretos e por sua atuacdo estfratégica na cadeia produtiva nacional, com especial destaque e
relevancia no setfor siderdrgico.

Fonte: Elba

Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br
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Informagoes Sobre a Empresa

Estrutura Societdria do Grupo

Fonte: Elba
Elaboracgéo: Grupo Investor

Sylvio Barbosa Neto

40,5%

Flavio Moraes Barbosa

EES

Holding Patrimonial
Controladora Direta da Elba

Sem estrutura administrativae
operacional propria

m Elba

(o~ )
(“) Empresa Operacional

grupoinvestor.com.br

Minoritario



Informacgoes Sobre a Empresa

Distribui¢cdio das Receitas (2025)

Em plena atividade, a Elba possui o modelo de negdcio baseado na prestacao de servicos de transportes de sucata e residuos metalicos, assim como na
industrializacdo desses materiais, em regime continuo, a partir de confratos de elevada complexidade técnica.

Servigos prestados

(R$ mil /ano)
62.064
W Servicos Prestados
M Industrializacdo
MW Servicos de Transporte Receita
4.320 4.560 5.700
Tesouras — — [
Servicos de Servicos de Carga e Servigos de carga, Servicos de
movimentagdo Interna descarga - Icamento descarga e movimentacdo de
de Sucata e Residuos movimentagdo de sucatas em operagdes
Metdlicos materiais externas

Cabe ressaltar que a dinamica operacional da Companhia é caracterizada por um fluxo de processos estritamente sistémico e interdependente, no qual a
continuidade da atfividade produtiva e a consequente geracdo de receita dependem da sinergia integral de seus ativos. Nesse contexto, verifica-se uma
correlagdo direta entre as etapas produtivas, em que os equipamentos de descarga sao intfegralmente dependentes da frota de transporte, a qual, por sua vez,
esta vinculada aos ativos responsaveis pela alimentacdo e movimentacao de materiais. Da mesma forma, as atividades de manutencdo industrial demandam
a regularidade e a operacdo plena de tfoda a frente de trabalho para que a prestacdo de servicos prossiga sem solucdo de continuidade

Fonte: Elba

7 Elaboragdo: Grupo Investor grupoinvestor.com.br



Informagoes Sobre a Empresa

Balango Patrimonial (Ativo)

Balanco Patrimonial (Ativo)

Em (R$ mil) 12/2023 12/2024 12/2025 04/2026
ATIVO TOTAL 84.606 96.708 105.309 172.928
Ativo Circulante 23.217 24.177 16.966 22.047

Caixa e equivalentes de Caixa 68 3.610 31 19
Contas a Receber 17.876 14.340 11.508 17173
Titulos a Receber 3.605 - - -
Impostos a Recuperar 1.076 1.702 486 503
Adiantamentos - 544 621 600
Outras Contas a Receber 592 18 20 488
Estoques - 3.963 4.300 3.264
Ativo Nao Circulante 61.389 72.531 88.343 150.881
Impostos a Compensar 3.584 1.663 5.705 5.705
Depésitos Judiciais 3.206 3.547 3.750 3.297
Créditos Diversos 460 307 1320 -
Investimentos - 29 29 29
Imobilizado 43.736 59.967 77.482 69.285
Bens em Uso - - - 154.895
(-) Deprecia¢cdo Acumulada - - - (85.610)
Intangivel 10.403 7.018 57 52
Ativos Intangiveis - - - 1.738
(-) Amortizagdo Acumulada - - - (1.686)
Parte relacionada - - - 3.176

Fonte: Elba
Elaboracgéo: Grupo Investor

18 grupoinvestor.com.br
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Informagoes Sobre a Empresa

Balango Patrimonial (Passivo)

Fonte: Elba
Elaboracgéo: Grupo Investor

Balanco Patrimonial (Passivo)

grupoinvestor.com.br

Em (R$ mil) 12/2023 12/2024 12/2025 04/2026
PASSIVO TOTAL 84.606 96.708 105.309 103.591
Passivo Circulante 40.762 45.640 54.401 60.695

Fornecedores 5.890 7.936 12.299 14.399
Obrigages Tributarias e
Trabalhistas 9.952 6.705 12147 14.404
Refis e parcelamentos
ordinarios 3.943 5.152 4.056 3.185
Empréstimos e
Financiamentos 14.248 19.207 25.899 28.521
Arrendamento Mercantil 6.609 6.640 - -
Outros Débitos 120 - - 186
Passivo Nao Circulante 37.612 46.062 73.486 75.224
Empréstimos e
financiamentos 18.330 31133 37.149 36.453
Parte relacionada 5.339 74 9.149 8.751
Provisdes 598 593 981 981
Imposto de Renda e
Conftribuicao Social Diferido 175 175 175 175
Refis e parcelamentos
ordinarios 5.452 10.91 14.837 14.916
Obrigag6es tributarias - - 9.872 12.642
Outros débitos 1.252 1.681 1323 1.306
Arrendamento Mercantil 2.513 1.495 - -
Dividendos a Pagar 3.953 - - -
Patrimonio Liquido 6.232 5.006 (22.578) (32.328)
Capital Social 6.637 6.637 6.637 6.637
AFAC - - - -
Reservas de Retencdo de
Lucros - 6.395 - -
Lucros/Prejuizos Acumulados (405) (8.026) (8.026) (29.215)
Resultado do Exercicio - - (21189) (9.750)
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Informacgoes Sobre a Empresa

Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)

Fonte: Elba

Elaboracgéo: Grupo Investor

DRE - Demonstra¢do de Resultado do Exercicio

R$ mil 12/2023 12/2024 12/2025 04/2026
Receita Liquida 101.666 95.673 100.470 34.142
Crescimento da Receita (% a.a) - -5,89% 5,01% -66,02%
Custos (67.432) (66.915) (91.595) (35.684)
Lucro Operacional Bruto 34.234 28.758 8.875 (1.542)
Margem Bruta (%) 33,67% 30,06% 8,83% -4,52%
Despesas Operacionais (19.508) (24.330) (8.839) (3.624)
Lucro Operacional (EBIT) 14.726 4.428 36 (5.166)
Margem EBIT (%) 14,48% 4,63% 0,04% -15,13%
Resultado Financeiro (11.929) (16.001) (21.226) (4.585)
Lucro Antes dos Impostos 2.797 (11.573) (21.190) (9.751)
Impostos - - - -
Lucro Liquido 2.797 (Mm.573) (21.190) (9.751)
Margem Liquida (%) 2,75% -12,10% -21,09% -28,56%

grupoinvestor.com.br
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Cendrio Macroeconomico e Setorial

Taxa Selic (Projegdio)

Vive-se um momento de forte cautela no mercado financeiro nacional,
especialmente apds o Banco Central ter reduzido a taxa Selic para o patamar
de 14,50% ao ano em sua ultima reunido do Copom. Embora o corte fraga
um leve félego, o clima geral é de vigilancia: as projecées consolidadas pelo
Relatério Focus mostram que as expectativas de inflagao (IPCA) para o
encerramento do ano confinuam pressionadas, aproximando-se da casa dos
5%, impulsionadas por incertezas globais recentes e tensdes no Oriente
Médio. Diante dessa desancoragem e de uma atividade econ6mica que se
mostra resiliente, os analistas vém revisando o cendrio de longo prazo e ja
sinalizando que o ciclo de afrouxamento monetdario serd bem mais lento e
limitado do que se esperava no comeco do ano.
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Fonte: Sistema de Expectativas BACEN
Elaboracgéo: Grupo Investor
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O cenario econ6mico brasileiro vive um momento de clara pressao
inflacionaria, com o mercado financeiro revisando para cima suas projecées
para o IPCA pelo sequndo més consecutivo. Diante da recente escalada nos
precos de alimentos e transportes, as expectativas capturadas pelo Boletim
Focus para o fechamento deste ano dispararam, saindo da casa dos 4,10%
no inicio do ano para se aproximarem rapidamente dos 4,89% agora no final
de abril. Essa aceleracao acendeu o sinal de alerta no Banco Central, uma vez
gue as projecbes atuais j& testam e ameacam romper o teto da meta
estabelecida de 3,50%, alimentando debates acalorados sobre a
necessidade de manter a taxa Selic em patamares restritivos para conter o
avanco do custo de vida.

grupoinvestor.com.br
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Cendrio Macroeconomico e Setorial

Atividade

0O cendrio macroeconémico brasileiro consolida sinais de resiliéncia, operando em um patamar de estabilidade dindmica. Os dados mais recentes da
atividade econ6mica para o més de abril apontam para um crescimento marginal de 0,1% no Produto Inferno Bruto (PIB) em termos mensais, conforme
indicadores de alta frequéncia do Monitor do PIB-FGV, enquanto a prévia do Banco Central (IBC-Br) registra uma expansao ligeiramente abaixo das
projecdes iniciais do mercado, fixando-se em 0,5%. Esse comportamento evidencia uma desaceleragdo controlada em comparag¢do ao dinamismo do inicio
do ano, mas ainda reflete um viés de sustentacdo estrutural, acumulando um avanco de 1,31% no primeiro quadrimestre de 2026 e uma expansao de 1,8%
em relacdo a abril de 2025.

Pelo lado da producdo e do consumo, o desempenho de abril mostra resultados diferentes entfre os setores. O grande motor da economia neste periodo tem
sido o mercado externo, impulsionado pelas exportacdes de minérios e petroleo, que ajudaram a compensar o ritmo mais lento do agronegdécio apés o fim
do periodo de safra. No mercado interno, as empresas voltaram a investir discretamente na compra de maquinas e equipamentos, interrompendo uma
sequéncia de quedas. Por outro lado, o comércio e o setor de servicos sentem o peso dos juros e da inflagdo ainda altos, o que pesam no bolso dos
consumidores e limitam um crescimento mais forte do consumo das familias.

PIB (Proje¢do)

Em termos de proje¢6es consolidadas para o encerramento do ano fiscal de
2026, as sucessivas revisdes coletadas pelo Relatério Focus do Banco
Central convergem para uma estimativa de crescimento anual do PIB na
ordem de 1,85% a 1,96%. Este panorama técnico sinaliza que, apesar de o
pais experimentar custos financeiros elevados que limitam o potencial de
expansdo acelerada no curfo prazo, os choques externos e as pressdes de
custos globais estdo sendo absorvidos sem deflagrar uma contragdo severa
202f 2021 2022 2023 2024 2025 2026e 2027e2028e2029e2030e 2031e  da atividade. Para fins deste laudo, as expectativas de abril de 2026 indicam
a continuidade de um ciclo de crescimento moderado, balizado por uma
economia que demonstra capacidade de resisténcia frente as friccBes
monetarias e fiscais vigentes.

-3,30%

Fonte: Sistema de Expectativas BACEN, FGV

Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br
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Cendrio Macroeconomico e Setorial

Andlise do Mercado Brasileiro: Movimentagdo e Manutengdio Logistica

0 setor apresenta ampla diversidade de ambientes operacionais, cada um com exigéncias técnicas especificas. Em centros de distribuicdo e armazéns,
predominam ciclos curtos, alta repeticdo e foco em layout, ergonomia, docas e seguranga interna. Em portos e tferminais intfermodais, a produtividade esta
ligada a rotacdo de contéineres, a ocupacdo de patio e a integracdo com o transporte maritimo e rodovidrio. Nesses ambientes, reach stackers e guindastes
possuem papel central na eficiéncia do fluxo e no giro operacional dos ativos. Na construcdo pesada, mineracdo e infraestrutura, o ambiente é mais severo e
exige equipamentfos robustos, manutencdo de campo, reposicao rapida de pecas e equipes técnicas capazes de atuar em condicdes adversas. Pas-
carregadeiras, guindastes e veiculos pesados ganham destaque nesse contexto.

A cadeia de valor do setor pode ser dividida em seis blocos principais:

= Fabricacdo e distribuicdo de equipamentos, com presenca de fabricantes globais e redes de distribuidores autorizados.

= Locacdo e leasing operacional, frequentemente associados a contratos de suporte técnico e manutencao.

= QOperacdo logistica e movimentac¢ao de cargas, realizada por operadores logisticos, terminais, indUstrias e prestadores especializados.

= Manutencdo preventiva, corretiva e preditiva, incluindo oficinas, atendimento em campo, inspecdes e gestdo de indicadores de desempenho.
= Pecas, componentes e consumiveis, cuja disponibilidade é decisiva para a reducdo do tempo de maquina parada.

= Retrofit, modernizacdo e digitalizagdo, com incorporagao de telemetria, loT e monitoramento de condicao.

A captura de valor nao ocorre apenas na venda do equipamento. Em muitos modelos de negdcio, o lucro recorrente é mais forte em contratos de manutencao,
fornecimento de pecas e locacdo com SLA de disponibilidade, especialmente quando a operacdo do cliente é critica e a interrupcdo gera perdas relevantes.

A demanda setorial é fortemente influenciada por ciclos de atividade econ6mica e investimento em infraestrutura. A expansdo da construcdo civil, da
mineracdo, da atividade portudria, da armazenagem e do fransporte rodoviario tende a elevar a utilizagdo dos ativos e, por consequéncia, o gasto com
manutencao, reforma e reposicao.

No segmento de logistica interna, a busca por eficiéncia operacional, menor fempo de ciclo e melhor aproveitamento de espago aumenta a demanda por
empilhadeiras mais modernas e por solucGes automatizadas. Uma publicacdo setorial baseada em projecdes da Interact Analysis aponta crescimento
relevante do mercado de empilhadores ao longo da década, apds aceleragao j& observada entre 2024 e 2025.

Fonte: Inferact Analysis

Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br
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Cendrio Macroeconomico e Setorial

Andlise do Mercado Brasileiro: Movimentagdo e Manutengdio Logistica

Trés tendéncias estruturais se destacam no setor. A primeira é a eletrificacdo, especialmente nas empilhadeiras, com avanco de solu¢ées de menor emissao,
menor ruido e melhor adequacao para operagfes internas e sustentaveis. A segunda é a automacao e digitalizacao, com crescente ado¢do de sensores,
telemetria, loT e manutencdo preditiva. Esses recursos permitem medir utilizagdo, consumo, desgaste, padrdo de operagao e necessidade de intervenc¢do antes
da ocorréncia da falha. A terceira é a transicdo do modelo reativo para contratos por disponibilidade, nos quais o cliente compra uptime e confiabilidade, e ndo
apenas reparos avulsos. Esse movimento tende a favorecer empresas com escala técnica, gestdo de pecas, atendimento rapido e maturidade analitica.

No recorte especifico de empilhadeiras de pequeno e grande porte, reach stackers, guindastes leves e pesados, pas-carregadeiras, carretas, caminhdes e
veiculos diversos, observa-se um setor com demanda sustentada por produtividade, modernizagdo tecnoldgica e servicos de manutencdo cada vez mais
orientados a disponibilidade. A tendéncia estrutural é de maior sofisticacdo operacional, avanco da digitalizacdo e fortalecimento de modelos contratuais
recorrentes baseados em uptime e reducao do custo total de propriedade.

CAGR por Segmento (2024-2034) Evolutivo Anual de Motoristas Habilitados (milhares)
6,65%

0
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Fonte: Mordor Intelligence, IMARC, SENATRAN

Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br



26

Cendrio Macroeconomico e Setorial

Andlise do Mercado Brasileiro: Movimentagdo e Manutengdio Logistica

Em razao de sua natureza, a viabilidade econdmico-financeira de empresas atuantes nesse setor ndao pode ser avaliada apenas pela existéncia de
demanda agregada, devendo ser examinada a luz da capacidade concreta de geracdo de caixa, da qualidade do ativo operacional, da estrutura de
endividamento, da liquidez e da continuidade dos contratos comerciais.

Ao longo dos ultimos quinze anos, o setor foi submetido a sucessivos choques que impactaram de forma desproporcional os pequenos e médios
operadores. A recessao econdmica de 2014 a 2016 reduziu o fluxo de cargas, comprimindo margens e elevando a ociosidade de frota, com reflexos diretos
sobre fransportadoras de menor porte e empresas de apoio logistico. Posteriormente, a greve dos caminhoneiros de 2018 revelou a extrema
vulnerabilidade da cadeia rodoviaria brasileira, provocando desorganizacdo do abastecimento, reducdo de receitas, aumento de custos e deterioracdo da
previsibilidade operacional. Em seguida, a pandemia de Covid-19 e a crise de suprimentos agravaram o cendrio por meio da escassez de componentes,
atraso na reposicdo de pecas, aumento de fretes, pressdo sobre combustiveis e elevacao da incerteza na execuc¢ao operacional. Mais recentemente, o ciclo
de juros elevados, crédito restrito e aumento da inadimpléncia intensificou a fragilidade financeira das empresas menores, especialmente aquelas com
baixa escala, menor poder de negociagao com clientes e fornecedores, frota envelhecida e capital de giro insuficiente.

No caso dos pequenos players, a vulnerabilidade estrutural é ainda mais evidente. Empresas de menor porte costumam operar com maior alavancagem
operacional e financeira, menor diversificacdo de clientes, maior dependéncia de contratos curtos ou spot, e menor capacidade de absorver choques em
diesel, manutencdo, sinistros e ociosidade. A pressao sobre precos, a dificuldade de repasse de custos e a necessidade continua de reinvestimento em
frota e equipamentos reduzem a margem de seguranca financeira, fornando frequente a erosao do capital de giro e 0 acimulo de passivos de curfo prazo.
Em atividades que exigem manutenc¢do especializada e disponibilidade imediata de ativos, qualquer interrupcdo operacional tende a produzir efeito
cascata sobre faturamento, reputa¢cao comercial e capacidade de pagamento. Assim, a crise setorial ndo se manifesta apenas na redu¢ao de demanda,
mas também na degradac¢ao da qualidade econdmica da operacao.

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br
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Metodologia

Metodologias de Avaliagdo

A Investor conduziu a avaliacdo da viabilidade econémico-financeira no ambito do Plano de Recuperacdo Judicial da Elba, conforme plano encaminhado
pela Companhia e seus assessores, conforme as disposi¢cdes constantes da Lei 6.404, CPC-46 e resolugdo CVM 85/22, Anexo C, utilizando as seguintes
metodologias:

Andlise fundamentalista com base
Fluxo de Caixa Descontado nas proje¢des econémico-

(FCD) financeiras de longo prazo da
Empresa

Para a avaliacdo das acGes da Empresa, realizamos uma analise histérica dos demonstrativos financeiros e como que os mesmaos vem se comportando em
comparacdo com empresas comparaveis listadas no mercado de balcao. Julgamos que a avaliagdo da empresa pela metodologia do Patriménio Liquido, ndo
captaria o potencial de mercado da empresa, por nao captar o valor de mercado dos ativos e seu potencial de gera¢do de caixa tao pouco o reflexo das
acoes informadas pela diretoria para se equipararem, no médio prazo, aos principais indicadores de rentabilidade das demais empresas do mercado.

Optamos pela metodologia do Fluxo de Caixa Descontado em detrimento a metodologia dos Multiplos de Mercado, por esta captar o valor intrinseco da
Companhia, sendo levado para a projecdo dos fluxos todas as principais premissas para expansdo do faturamento e otimizacdo das margens de resultado
operacional.

grupoinvestor.com.br
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Razoes da Crise Economico-Financeira

Razoes da Crise Econémico-Financeira

De acordo com o pedido de Recuperacgao Judicial apresentado pelo Grupo EES em 17 de abril de 2026, diversos fatores contfribuiram para a crise enfrentada
pela Companhia. Entre as razdes apresentadas pela Elba para o pedido de RJ, destacam-se:

>

30

A presenca de investimentos realizados em periodo de expansdo econémica (2011-2012) que ndo geraram o retorno esperado em razao da retracdo do
setor a partir de 2015/2016;

A instabilidade de indicadores econémicos (ex: aumentos significativos das taxas de juros domésticas e piora no ambiente de crédito, assim como as
oscilacdes do preco de revenda do diesel);

A perda de contfratos relevantes;

AlteracBes no cendrio internacional que afetaram a cadeia siderdrgica na qual estdo inseridas a partir do principal cliente;
Impactos decorrentes da pandemia da Covid - 19;

A elevacdo significativa dos custos operacionais.

Preco Médio de Revenda do Diesel S10 (R$) Participacdo dos Custos na Receita Liquida (-%)
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Fonte: Instituto de Logistica e Supply Chain, Elba

Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br
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Razoes da Crise Economico-Financeira

Razoées da Crise Econémico-Financeira

A Empresa apresenta uma estrutura operacional robusta, caracterizada por uma frota expressiva de equipamentos especializados e customizados para o
cumprimento de exigéncias contratuais especificas. Esse aparato operacional é suportado por um corpo técnico qualificado e uma estrutura logistica integrada.
Sob a otica econémico-financeira, o valor intrinseco e a capacidade de geracdo de caixa das empresas estdo estritamente vinculados a continuidade da
atividade empresarial (going concern), superando significativamente o valor de liquida¢do isolada de seus ativos tangiveis.

Identifica-se um risco iminente de desarticulacdo e paralisacdo das atividades operacionais devido a pressao de credores por meio de medidas coercitivas
judiciais e extrajudiciais. Entre as principais ameacas financeiras e patrimoniais, destacam-se:

» Execucdes judiciais e ordens de busca e apreensao;

> Notificacdes para retomada de bens e consolidacdo de propriedade fiduciaria (inclusive do imével da sede operacional);

» Ameacas de bloqueio e desligamento remoto de equipamentos essenciais.

A eventual efetivacdo de tais atos constritivos ensejard o colapso irreversivel da cadeia produtiva, a qual é caracterizada por um alto grau de interdependéncia.
A perda ou paralisacdo desses ativos geraria impactos criticos devido a:

> Insubstituibilidade Imediata: Elevada customizacado técnica dos equipamentos para os contratos vigentes;

» Restricdo de Liquidez: Severa limitacdo de acesso a novas linhas de crédito no mercado financeiro para reposicao de ativos ou composicdo de capital de
giro.

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br
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Reestruturacao e Plano para Credores

Reestruturagdo Financeira

A presente secao detalha as diretrizes e condi¢cdes propostas no Plano para Credores e Reestruturagao da Divida, cujo objetivo central é readequar o passivo
da Companhia a sua real capacidade de geracdo de caixa. A reestruturacao foi desenhada para assegurar o soerguimento do negdécio, a manutencao dos
postos de trabalho e a continuidade das operagées, garantindo, simultaneamente, um fratamento equitativo e vidvel aos credores.

Para atingir a sustentabilidade financeira, o plano utiliza um conjunto de alavancas — como alongamento de prazos, periodos de caréncia com capitaliza¢ao
de juros (PIK) e desagios (haircuts financeiros) — aplicadas de forma proporcional e customizada. A estratificacdo das propostas leva em consideracao a
natureza do crédito, os limites legais de protecdo (especialmente para a Classe 1) e o estimulo a manutencdo de parcerias comerciais e financeiras

estratégicas para a operacao.
A seguir, apresentam-se as condi¢Ges especificas de pagamento segregadas por classes e subclasses, tendo como referéncia o saldo consolidado na data-
base de 31/04/2026.

Classe/Subclasse Desagio Indexador + Spread Caréncia (Princ./Juros) (em meses) Prazo Total (em meses)
| - Trabalhista 0% IPCA mensal 0/0 12
IIlLA - Quirografario 80% TR +2,0% a.a. 132/108 144
I1.B - Fornecedor Parceiro 0% TR +2,0% a.a. 72/60 108
I1.C - Até R$15k 0% Sem indexador 0/0 12
IV.B - Até 15k 0% Sem indexador 0/0 12
IV - ME/EPP (todas) 80% TR +2,0% a.a. 132/108 144
Extraconcursal 0% TR +2,0% a.a. 24/12 72
Fonte: Elba grupoinvestor.com.br

Elaboracgéo: Grupo Investor



Reestruturacao e Plano para Credores

Classe | — Créditos Trabalhistas

Classe I (Geral) | Valor sujeito: R$ 1.133 mil

Pagamento: sem desagio. Inicio em 31/07/2027 (caréncia de ~14 meses a contar do pedido). Amortizagao mensal de principal, prazo fotal de 12 meses.
Desagio: 0% — pagamento integral, em conformidade com o limite legal de prote¢ao ao crédito trabalhista.

Juros/Indexador: IPCA mensal, sem spread. Juros no periodo de caréncia capitalizados (PIK).

Conversdo: ndo aplicavel.

YVVYVY

Fonte: Elba
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Reestruturacao e Plano para Credores

Classe lll - Quirografdrios

IIL.A - Quirografarios | Valor sujeito: R$ 48.689 mil | Valor apds desagio: R$ 9.732 mil

» Pagamento: caréncia de principal de 132 meses e de juros de 108 meses; amortiza¢do anual; prazo total de 144 meses (12 anos), com vencimento final em
07/2039.

» Desagio: 80% sobre o saldo sujeito.

» Juros/Indexador: TR + spread de 2,0% a.a. Juros acumulados durante a caréncia capitalizados (PIK), sem desembolso de caixa no periodo.

» Conversdo: nao ha previsao de conversao em equity/instrumento hibrido nos dados da base.

I1.B - Fornecedor Parceiro | Valor sujeito: R$ 7.547 mil

Pagamento: caréncia de principal de 72 meses e de juros de 60 meses; amortizacdo anual; prazo total de 108 meses (9 anos), vencimento em 07/2036.
Desagio: 0% — manutencdo do valor de face, com alongamento como principal alavanca de recuperacao.
Juros/Indexador: TR + spread de 2,0% a.a.; juros de caréncia em regime PIK.

>
>
>
» Conversdo: nao aplicavel.

11.C - Pequeno Valor (até R$ 15 mil) | Valor sujeito: R$ 194 mil

» Pagamento: sem caréncia; amortiza¢do anual; prazo total de 12 meses, vencimento 07/2028.
» Desagio: 80%, com pagamento em valor fixo (sem corre¢do monetaria — indexador zerado).
» Juros/Indexador: sem incidéncia de juros/spread.
» Conversdo: nao aplicavel.

Fonte: Elba
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Reestruturacao e Plano para Credores

Classe IV — ME/EPP

IV.A - Até R$ 15 mil | Valor sujeito: R$ 145 mil | Valor apés desagio: R$ 29 mil

» Pagamento: sem caréncia; amortiza¢do anual; prazo total de 12 meses, vencimento 07/2028.
» Desagio: 80%, com pagamento em valor fixo (sem corre¢do monetaria — indexador zerado).
» Juros/Indexador: sem incidéncia de juros/spread.

» Conversao: nao aplicavel.

IV.B - ME/EPP (todas) | Valor sujeito: R$ 1.495 mil | Valor apés desagio: R$ 297 mil

» Pagamento: condi¢des uniformes nas trés subclasses — caréncia de principal de 132 meses e de juros de 108 meses; amortizacdo anual; prazo ftotal de
144 meses (12 anos), vencimento em 07/2039.

Desagio: 80% sobre o saldo sujeito, aplicado uniformemente a Classe IV.

Juros/Indexador: TR + spread de 2,0% a.a.; juros do periodo de caréncia capitalizados (PIK), sem desembolso de caixa.

» Conversdo: nao aplicavel.

v

v

Créditos Extraconcursais (fora do Plano)

Extraconcursal (Geral) | Valor sujeito: R$ 17.868 mil

» Pagamento: sem desdgio (pagamento integral). Caréncia de principal de 24 meses e de juros de 12 meses; amortfizacao anual; prazo total de 72 meses (6
anos), vencimento 07/2033.

» Desagio: 0%

» Juros/Indexador: TR + spread de 2,0% a.a.; juros de caréncia em PIK.

» Conversdo: nao aplicavel.

Fonte: Elba
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Reestruturacao e Plano para Credores

Classe Credores Classe | (Elasse I!I - Credor III - ) Credor Il - Até R$ ClasseIV- Classe IV - Até Extraconcursal
Quirografarios Fornecedor Parceiro 15 k ME/EPP R$ 15K

Vigente 1 1 1 1 1 1 1
Valor Sujeito (R$ mil) 1133 48.689 7.549 194 1.495 145 17.868
Haircut x Bénus de Adimpléncia Haircut Haircut Haircut Haircut Haircut Haircut Haircut
Haircut (%) 0,00% 80,00% 0,00% 80,00% 80,00% 80,00% 0,00%
Baénus de Adimpléncia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Valor Fluxo 1133 5.954 7.549 39 297 29 17.868
Data do pedido da RJ 31/05/2026 31/05/2026 31/05/2026 31/05/2026 31/05/2026 31/05/2026 31/05/2026
Data do Inicio do Pagamento 31/07/2027 31/07/2027 31/07/2027 31/07/2027 31/07/2027 31/07/2027 31/07/2027
Prazo da Operacdo (meses) 12 144 108 12 144 12 72
Data final jul 28 jul 39 jul 36 jul28 jul 39 jul 28 jul 33
Indexador IPCA Mensal TR TR - TR - TR
Spread 0,00% 2,00% 2,00% 0,00% 2,00% 0,00% 2,00%
Caréncia de Principal 0 132 72 0 132 0 24
Caréncia de Juros 0 108 60 0 108 0 12
Pagamento de Principal Mensal Anual Anual Anual Anual Anual Anual
Juros da caréncia PIK PIK PIK PIK PIK PIK PIK

Fonte: Elba
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Razoes da Crise Economico-Financeira

Premissas — Receita Liquida (RS mil)

Devido ao histarico de concentracao da carteira de clientes da Recuperanda s+ 0 35 E
cuja receita operacional centra-se predominantemente em um Unico player 160000 . P P @ g_ ﬁ E E g 3
de grande porte do setor siderdrgico, adotou-se uma postura conservadora uwooo |5 RS2 mosh ® 5 o g z ) A v 2
na modelagem dos fluxos futuros. 120000 & 4 8 ;@ ®m @ 3 K822 F "
- : . 100000 - 250
Dessa forma, a projecdo da Receita Bruta baseou-se estritamente nos 80000
contratos vigentes com o referido cliente e nas expectativas reais de suas 60000
respectivas prorrogacdes. A atualizacdo monetaria dos valores projetados 40000
reflete as clausulas contratuais ja estabelecidas, utilizando o indice Nacional 20000
0

de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) como indexador de correcdo.

N
n
o
n
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2033e
2034e
2035e
2036e
2037e
2038e
2039e
2040e
2041e
2042e

m
N
o
n

O decréscimo observado nos primeiros periodos da projecao justifica-se,
exclusivamente, pelo encerramento programado de determinados contratos

dessa carteira.
Diante dessas premissas, o faturamento estimado inicia-se em R$ 96.000 mil para o exercicio de 2026, apresentando curva de maturacdo e reajustes até
atingir o montante de R$ 147.000 mil em 2042, ano que encerra o periodo projetado.

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br



Razoes da Crise Economico-Financeira

Premissas — Custos (RS mil) e Participagdo na Receita Liquida (%)

Os Custos dos Servicos Prestados da Elba foram estruturados em quatro (140,000 2 5 TEREREREE . 00%
linhas principais: COGS (Custo dos Produtos Vendidos/Servicos Prestados), N33 300086 8 1 g0%
Aluguel de Maquinario, e os respectivos Créditos Tributarios de PIS/COFINS (120.000) : O “O=0= O =O=0» O =0=O 1 -s0%
sobre COGS e sobre Aluguel. (100.000) 70%

-60%
-50%
-40%
-30%
-20%
-10%

0%

As premissas adotadas para a evolucdo dessas linhas ao longo do periodo  (80.000)
projetado baseiam-se nos seguintes critérios: (60.000)

» (OGS (Custo dos Servicos Prestados): Para o periodo inicial, projetou-se a (40.000)
manutencao histdrica da margem do COGS em 76,50% da receita bruta
até o exercicio de 2027. A partir de entdo, a modelagem prevé ganhos de
eficiéncia operacional, com reduc¢do da representatividade para 74,80%

(20.000)

em 2027 e, subsequentemente, para 74,00% em 2028, patamar que se o000 33o0o085865888380d
LAV SV o VI sV VI sV VI sV A sV o VAN sV s VIR sV VIR VAR sV VAR B Y1

estabiliza nos anos seguintes.

» Aluguel de Maquinario: O desembolso mensal com locagdo de equipamentos foi projetado no valor fixo de -R$ 893 mil até o ano de 2027. Para o
fechamento do exercicio de 2027, estima-se uma desmobilizagdo ou renegocia¢do que acarretara em uma redugao de R$ 375 mil no dispéndio mensal.
Em contrapartida, para o exercicio de 2029, esta provisionado um acréscimo de R$ 233 mil na parcela mensal.

> Critério de Atualizacdo: Alinhado a premissa macroecondmica adofada no planog, o fluxo de caixa nominal destas contas prevé a aplicacao de fator de
reajuste monetario indexado as projecdes oficiais do IPCA.

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcdo Econémico-Financeira

Premissas — Despesas Operacionais (RS mil) e Participagdo na Receita Liquida (%)

A projecao das despesas operacionais da Recuperanda seguiu as seguinfes
diretrizes:

» SG&A: as despesas operacionais correntes foram projetadas sendo 8,0%
da receita liquida do periodo entre os meses de abril de 2026 e dezembro
de 2026. Para os demais meses projetados, entre janeiro de 2027 e
dezembro de 2042, o SG&A projetado representam 9,5% da receita
liguida do periodo.

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcdo Econémico-Financeira

Premissas — EBITDA (RS mil) e Margem EBITDA (%)

A consolidacdo das premissas de receita, custos e despesas operacionais
reflete-se diretamente na curva do EBITDA e de sua respectiva margem ao
longo do horizonte projetado (2026-2042e). A dinamica da geracgao
operacional de caixa da Recuperanda evidencia um processo de
reestruturacao esfruturado em trés fases fundamentais:

» Fase de Estresse e Reestruturacao Inicial (2026e-2027e): O inicio do
periodo projetado ainda reflete uma condicdo de compressdao
operacional, com EBITDA negativo de R$ 95 mil em 2026e e Margem
EBITDA de -0,1%. J& em 2027e, ocorre uma retomada mais consistente,
com EBITDA de R$ 10,5 mil e Margem EBITDA de 12,0%, indicando
recuperacao abrupta da performance operacional.

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

(2.000)

2023

2024

2025

2026

2027

2028
2029

» Fase de Consolidagdo com Expansdao Moderada (2028e-2032e): A partir de 2028e, a operagao passa
estabilizacdo em patamar elevado. O EBITDA avanca para R$ 11,6 mil em 2028e e R$% 11,3 mil em 2029e, com margens de 12,8% e 12,0%,
respectivamente. Em 2030e, ha leve acomodacao da margem para 9,8%, mantendo-se nesse nivel em 2031e e 2032e, com EBITDA de R$ 9,5 mil, R$

9,8 mil e R$ 10,2 mil, respectivamente.
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a apresentar frajetéria de crescimento e

> Fase de Maturacdo e Estabilidade em Patamar Elevado (2033e-2042e): Na etapa final da projecdo, a Recuperanda consolida um nivel de
rentabilidade estavel, com Margem EBITDA de 9,8% em todos os exercicios de 2033e a 2042e. Nesse intervalo, o EBITDA cresce de R$ 10,5 mil em
2033e para R$ 14,4 mil em 2042e, evidenciando expansdo nominal continua e manutencao da eficiéncia operacional ao longo do horizonte projetado.

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcdo Econémico-Financeira

Premissas — Outras Despesas (RS mil) e Participagéo na Receita Liquida (%)

A projecdao das outras despesas da Recuperanda seguiu critérios (14.000) 6%
conservadores e de desmobilizacdo gradual de passivos, estando )
. L (12.000) 14%
estruturada sob as seguintes diretfrizes: .
‘ o . — . . (0000) e
» Contingéncias e Passivos Tributarios: Os desembolsos destinados a -10%
L L . G 8.000
liguidacdo de contingéncias e passivos de natureza fributaria foram ( ) 8%
integrados ao fluxo de caixa estritamente alinhados ao cronograma (6.000) &%
financeiro e ao plano de pagamentos da Empresa, estimando-se a (4.000) %
itacao integral t rigaco té 2037.
quitacdo integral destas obrigac¢Ges até 203 (2.000) o0,
» Despesas com Reestruturacdo: Foram provisionadas despesas B 0%

extraordindrias associadas ao processo de reestruturagdo operacional e AL 9rR2Tr ) NIRRT Y
00000000 JOo0o0o0o00oo0o o
NN NN g NN NN N AN g n

administrativa da companhia, com impacto limitado até o ano de 2028.

» Como reflexo direto do encerramento escalonado das linhas de despesas supracitadas, a representatividade das Outras Despesas em relacdo a Receita
Liquida apresenta uma trajetdria de otimizagdo, reduzindo-se de 14,7% nos periodos iniciais para 0% ao final do ciclo.

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcdo Econémico-Financeira

Premissas — Depreciagdo e Amortizagdo (RS mil)

Foi considerada a depreciacao linear dos ativos imobilizados ja existentes na data-base do plano. Conforme cronograma da Companhia foi considerado
um unico valor de CAPEX na ordem de R$5.068 mil em ouftubro de 2029. Ap6s isso, adotou-se a premissa de CAPEX zero (auséncia de novos
investimentos em bens de capital) ao longo do restante do periodo projetivo.

0 valor que consta no saldo do Ativo Imobilizado foi projetado considerando o saldo contabil no balancete da data-base, conforme os valores abaixo:

Bens em Uso Aliquota Vida Util Remanescente Valor do Ativo Depreciacdo Acumulada Depreciagao Anual Projetada
Terrenos 0,00% - 261 - -
Instalacdes 10,00% 8 anos 445 (323) (14)
Maquinas e equipamentos 20,00% 7 anos 122.369 (64.867) (7.667)
Equipamentos de informatica 10,00% 8 anos 878 (659) (25)
Veiculos 20,00% 9 anos 28.202 (17.342) (1174)
Maoveis e utensilios 10,00% 8 anos 614 (531) (10)
Benfeitoria em imoveis de terceiros 4,00% 8 anos 1163 (923) (28)
Edificacdes 20,00% - 964 (964) -
Valor Total 154.895 (85.610) (8.917)

Quanto ao ativo intangivel, cujo valor j& se encontrava substancialmente amortizado na data-base, a projecdo seguiu o método linear até o fim de sua

vida Util estimada, prevista pela Elba para 2030. Na data-base, o Ativo Intangivel possui o valor liquido contabil de R$ 51 mil e depreciacdo anual estimada
de R$ 12 mil ate 2030.

Ativo Intangivel Aliquota Vida Util Remanescente Valor do Ativo Depreciacdo Acumulada Depreciagao Anual Projetada
Direitos de Uso - 4,3 anos 1.738 (1.689) (12)
44 Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcao Econémico-Financeira

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

Em R$ mil 04/2026 05/2026' 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Receita Bruta - 70.498 99.742 103.700 107.458 m.219 15.111 119140 123.310 127.626 132.093 136.716 141.501 146.454 151.580 156.885 162.376 168.059
Deducdes da Receita - (8.661) (12395) (12.887) (13.354) (13.821) (14.305) (14.806) (15.324) (15.860) (16.415) (16.990) (17.585) (18.200) (18.837) (19.496) (20.179) (20.885)
(=) Receita Lig. 34.142 61.837 87.347 90.813 94.104 97.397 100.806 104.334 107.986 11.766 115.677 119.726 123.917 128.254 132.743 137.388 142.197 147.174
(-) COGS (35.684) (45.336) (62.616) (64.404) (66.738) (69.074) (71.492) (73.994) (76.583) (79.264) (82.038) (84.909) (87.881) (90.957) (94.141) (97.436) (100.846) (104.375)

(-) Aluguel de Maquinas e
Equipamentos - (6.483) (5.917)  (6154) (7.095) (9.570) (9.905) (10.251) (10.610) (10.981) (11.366) (1.763) (12175) (12.601) (13.042) (13.499) (13.971) (14.460)
(-) SGEA (3.624)  (4947) (8.298) (8.627) (8.940) (9.253) (9.577) (9.912) (10.259) (10.618) (10.989)  (11.374) (11.772)  (12.184) (12.611) (13.052) (13.509) (13.982)

(-) Outras receitas/despesas
operacionais - - - -

(=) Custo + Despesas Total (39.308) (56.766) (76.831) (79.185) (82.772) (87.896) (90.973) (94.157) (97.452) (100.863) (104.393) (108.047) (111.829) (115.743) (119.794) (123.986) (128.326) (132.817)

(=) EBITDA - Pré IFRS 16 (5.166) 5.071 10.516 11.628 1.331 9.501 9.834 10.178 10.534 10.903 1.284 1.679 12.088 12.51 12.949 13.402 13.871 14.357
Margem EBITDA -15,13% 820% 12,04% 12,80%  12,04% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75%
(-) Depreciacdo - (5.945) (8.917) (8.917) (8.917) (8.917) (8.917) (8.917) (7.640) (1.250) (685) - - - - - - -

(-) Amortiza¢do de Direito de Uso - (8) 12) 12) 12) 7) - - - - - - - - - - -

(-) Contingéncias e Passivos Tributarios - (3.283) (3.902) (2.973) (2.635) (2.221) (1.838) (1.436) (1.136) (849) (562) (275) (30) - - - -

Despesas com Reestruturagdo - (2.060) (6.101) (385) - - - - - - - - - - - - - -
(=) Resultado Financeiro (4.585) 155 48.458 (717) (518) (656) (663) (682) (617) (486) (315) (103) 210 666 981 1.512 2.092 2.658
(=) EBT (9.751) (6.071) 40.042 (1.376) (751) (2.301) (1.585) (858) 1142 8.318 9.722 11.302 12.268 13.177 13.930 14.914 15.963 17.015

(-) IR&CSLL - (0) (0) (0) (0) (281) (1.745) (1.918)  (2.090) (2.277) (2.477) (2.690) (2.920) (3.136) (3.315) (3.550) (5.267) (5.785)
(=) Lucro Liquido (9.751) (6.071) 40.042 (1.376) (751) (2.582) (3.330) (2.776) (948) 6.041 7.245 8.612 9.348 10.041 10.615 1.364 10.696 11.230

- 05/2026: a coluna demonstra os valores projetados para o ano de 2026. Considerando que a data base da avaliacao é 30/05/2026, o primeiro periodo
de projecao contempla os meses de 05/2026 a 12/2026.

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcdo Econémico-Financeira

Balango Patrimonial Projetado: Ativo

Ajuste Pro

04/2026 Pro

COD CONTA 04/2026 Forma Forma 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
RCAT ATIVO TOTAL 103.591 2.670 106.261 98.427 91.317 87.005 81220 71.075 59.676 49.458 42.388  43.157 45.155
RCA Ativos 103.591 2.670 106.261 98.427 91.317 87.005 81220 71.075 59.676 49.458 42.388  43.157 45.155
RCA.1  Caixae Equivalentes de Caixa 19 2.670 2.689 5.240 7.278 1.346 8.812 6.983 3.873 1.921 1.817 3.139 5.101
RCA2 Contasa Receber 17173 - 17173 12588 125506  12.961 13415  13.884 14370 14873 15394 15933  16.490
RCA3  Estoque 3.264 - 3.264 3.510 3.412 3.498 3.621 3.747 3.879 4.014 4155 4300 4.451
RCA4 ribufosa 503 - 503 4M 371 379 414 426 437 450 462 476 489
recuperar
RCA.5  Depositos judiciais - - - - - - - - - - - - -
RCA.6 Impostos diferidos - - - - - - - - - - - - -
RCA7  Imobilizado 69.285 - 69.285 63.340 54423 45505 41656 32739 23.822 14904 7.265 6.014 5.330
RCA.8 Intangivel 52 - 52 44 32 20 8 0 0 0 0 0 0
RCA.9  Oufros 13.295 - 13.295 13.295 13.295 13295 13295 13295 13.295 13.295 13.295 13.295  13.295

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcdo Econémico-Financeira

Balango Patrimonial Projetado: Ativo

COD CONTA 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
RCAT ATIVO TOTAL 49765 58211 61.835 66.047 77.830 88.959 100.637
RCA Afivos 49765 58211 61.835 66.047 77.830 88.959 100.637
RCA.1  Caixa e Equivalentes de Caixa 8.963 16.636 19.460 22.843 33.769 440N 54771
RCA2 Contasa Receber 17067 17.665 18283 18923 19585 20271 20.980
RCA3  Esfoque 4607 4768 4935 5107 5286 5471 5663
Rca4 ribufosa 503 518 533 549 565 582 599

recuperar
RCA.5 Depdsitos judiciais - - - - - - -

RCA.6  Impostos diferidos - - - - - - -

RCA.7  Imobilizado 5.330 5.330 5.330 5.330 5.330 5.330 5.330
RCA.8 Intangivel 0 0 0 0 0 0 0
RCAS Outros 13.295 13.295 13.295 13.295 13.295 13.295 13.295

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcdo Econémico-Financeira

Balango Patrimonial Projetado: Passivo

COD CONTA 04/2026 Ajuste Pro Forma 04/2026 Pro Forma 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
RCAT PASSIVO TOTAL 103.591 2.670 106.261 98.427 91.317 87.005 81.220 71.075 59.676 49.458 42.388 43.156 45.155
RCA Passivos 135.919 778 136.697 134.934 87.783 84.847 79.814 72.250 64.181 56.740 50.618 45.346 40.099
RCP.1 Empréstimos e Financiamentos 64.974 - 64.974 - - - N - - N - - -
RCP.2 Fornecedores 14.399 - 14.399 1.436 2617 2683 2.777 2.874 2.975 3.079 3187 3.298 3.414
RCP.3 Obrigagdes Trabalhistas 6.948 - 6.948 4.501 5.314 5.507 5.699 5.899 6.105 6.319 6.540 6.769 7.006
RCP.4 Passivo Tributario 38.199 778 38.977 41546 32.646 29.184 25.546 21.656 17.229 13.567 10.495 7.423 4.352

RCP.5 Arrendamento mercantil - - - - - - - - - - - - R

RCP.6 Partes Relacionadas 8.751 - 8.751 8.751 8.751 8.751 8.751 8.751 8.751 8.751 8.751 8.751 8.751
RCP.7 Imposto de renda e contribui¢do saocial 175 - 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175
RCP.8 Provisdo para Contingéncias 981 - 981 - - - - - - - - - -
RCP.9 Outros 1.492 - 1.492 1.492 1.492 1.492 1.492 1.492 1.492 1.492 1.492 1.492 1.492
RCP.10 PassivoRJ - Classe | - - - 1133 566 0 0 0] 0 0 0 0 0

RCP.1 Passivo RJ - Classe | Alta - - - - - - - - - - - - -

RCP.12 Passivo RJ - Classe Il - Financeiro Parceiro - - - 29.771 6.126 6.330 6.542 6.758 6.981 7.212 7.451 7.697 7.951
RCP.3  PassivoRJ - Classe Il - Fornecedor Parceiro - - - 7549 7679  7.935 8.200 8.471 8.751 8.871 7.392 4.435 1.478
RCP.14  PassivoRIJ - Classe Ill - Até R$ 15 k - - - 194 19 0 0 0 0 0 0 0 0
RCP.15  Passivo RJ - Classe Il - Ndo parceiro - - - 18.888 3.886 4.016 4150 4.287 4.429 4.576 4.727 4.883 5.044
RCP.16  PassivoRJ - Classe IV - Parceiros - - - 749 154 159 165 170 176 182 188 194 200
RCP.17  PassivoRIJ - Classe IV - Até R$ 15 k - - - 145 30 31 32 33 34 35 36 38 39
RCP.18  Passivo RJ - Classe IV - Ndo parceiros - - - 736 151 156 162 167 173 178 184 190 196
RCP.19  Passivo RJ - Extraconcursal Parceiros - - - 17.868 18.176 18.427 16.123 11.517 6.910 2.303 0 0 0
RCP.20  Passivo RJ - Extraconcursal Catterpilar - - - - - - - - - - - - -
RCPL Patriménio Liquido (32.328) 1.892 (30.436)

RCPL1  Capital Social 6.637 - 6.637 (36.507) 3.535 2.158 1.407 (1.175) (4.505) (7.281) (8.230) (2.189) 5.056
RCPL2  AFAC - - - 6.637 6637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637

RCPL3  Reserva de lucros - - - - - - - - - - - - -
RCPL.4  Lucro | (Prejuizos) acumulados (38.965) - (38.965) - - - - - - - - - -
RCPL5  Ajuste Pro Forma - 1.892 1.892 (45.036) (4.994) (6.370) (7122) (9.704) (13.034) (15.810) (16.758) (10.718) (3.472)

Elaboracdo: Grupo Investor
grupoinvestor.com.br
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Balango Patrimonial Projetado: Passivo

Elaboracdo: Grupo Investor

cob CONTA 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
RCAT PASSIVO TOTAL 49.765 58.211 61.835 66.047 77.830 88.959 100.637
RCA Passivos 36.097 35.195 28.778 22.375 22.794 23.227 23.675
RCP.1 Empréstimos e Financiamentos - - - - - - -
RCP.2 Fornecedores 3533 3.657 3.785 3.917 4.055 4196 4.343
RCP.3 Obrigagdes Trabalhistas 7.251 7505 7.768 8.040 8.321 8.612 8.914
RCP.4 Passivo Tributario 1.280 0) (0) (0) 0) (0) (0)
RCP.5 Arrendamento mercantil - - - - - - -
RCP.6 Partes Relacionadas 8751 8.751 8.751 8.751 8.751 8.751 8.751
RCP.7 Imposto de renda e contribui¢do social 175 175 175 175 175 175 175
RCP.8 Provisdo para Contingéncias - - - - - - -
RCP.9 Outros 1492 1492 1.492 1.492 1.492 1.492 1.492
RCP.10 Passivo RJ - Classe | 0 0 0 0 0 0 0
RCP.1 Passivo RJ - Classe | Alta - - - - - - -
RCP.12 Passivo RJ - Classe Ill - Financeiro Parceiro 8.060 8.060 4.030 0 0 0 0
RCP.A3 Passivo RJ - Classe Il - Fornecedor Parceiro (0) 0) (0) (0) 0) (0) (0)
RCP.4 Passivo RJ - Classe IIl - Até R$ 15 k 0 0 0 0 0 0 0
RCP.15 Passivo RJ - Classe Ill - Ndo parceiro 5113 5113 2.557 (0) (0) 0) 0)
RCP.16 Passivo RJ - Classe IV - Parceiros 203 203 101 0 0 0 0
RCP.A7 Passivo RJ - Classe IV - Até R$ 15 k 39 39 20 0 0 0 0
RCP.18 Passivo RJ - Classe IV - N&o parceiros 199 199 100 (0) (0) (0) (0)
RCP.19 Passivo RJ - Extraconcursal Parceiros 0 0 0 0 0 0 0
RCP.20 Passivo RJ - Extraconcursal Catterpilar - - - - - - -
RCPL Patriménio Liquido

RCPLA Capital Social 13.668 23.016  33.057 43.672 55.036 65.733 76.962
RCPL.2 AFAC 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637
RCPL.3 Reserva de lucros - - - - - - -
RCPL.4 Lucro | (Prejuizos) acumulados - - - - - - -
RCPL.S Ajuste Pro Forma 5139 14.488 24.529 35143  46.508 57.204 68.434
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Custo de Capital Préprio (Ke)

A imagem abaixo ilustra o calculo do custo de capital proprio da Elba utilizado para descontar os fluxos de caixa projetados e trazé-los a valor presente. O Ke
calculado foi de 16,88%.

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO (Ke)

Apuracao do WACC Premissas
Beta desalavancado ("Ba") 0.71 Beta desalavancado Damodaran Online'
Aliguota de Imposto ("T") 34,00% Imposto de Renda e CSLL (RFB)
Estrutura de capital alvo estimada 26,71% D/(D+E)
Alavancagem Alvo ("Aa") 36,45% (D/(D+E))/(1-(D/(D+E))
Beta Realavancado ("Be") 0,88 pa*[1+(Aa*(1-T))]
Taxa Livre de Risco ("Rf") 4,23% Yield do US T-Bond 10 anaos relativo aos Gltimos 12 meses
Prémio de Risco de Mercado ("Rm-Rf") 5,36% Média Geométrica do Retorno do S&P 500 de 1928 a 2026
Risco Pais ("PRB") 2,32% CDS Brasil 10 anos
Size Risk Premium ("Z") 4,37% Duff & Phelps 2026 (Decil 10)
Ke (U$ nominal) 15,65% Rf+PRB+((Rm-Rf)*ge)+Z
Inflagdo EUA - Longo Prazo ("CPI") 2,53% Federal Reserve Bank of Cleveland
Inflagdo Brasil - Longo Prazo ("IPCA") 3,62% Banco Central do Brasil
Diferencial de Inflacdo ("p") 1,07% ((1+1PCA)/(1+CP1))-1
CAPM 16,88% ((1+Ke)x(1+p))-1

- Transportation

Fonte: Damodaran Online, FED, Bacen, RFB.
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Projegdes e Avaliagdo

Com base nas premissas detalhadas anteriormente, a tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa livre projetados.

Em R$ Mil 2026 2027

FCFF (8.527) 43.028

FC dos Financiamentos 11.078 (40.990)

Captagao -
Amortizagao (586)
Juros (Pagamento) - (18)
Haircut / Bonus de Adimpléncia - (40.387)
Transferéncias de saldo 11.078 -
Partes Relacionadas - -
FCFE 2.551 2.038

2028
5.014

(945)

4.069

2029 2030 2031 2032
359 3.234 1.802 2.980
(2.894) (5.063) (4.913) (4.931)
(2.303; (4.607; (4.607; (4.607;
(590) (456) (306) (325)
(2.534) (1.829) (3.111) (1.951)

2033 2034 2035
3.978 4.475 5.019
(4.083) (3.154) (3.057)
(3.782; (2.957; (2.957;
(301) (197) (100)
(104) 1.322 1.962

Valor Presente da Soma dos Fluxos de Caixa Do Acionista (Pés — Passivo/Financiamentos)

2036
5.614
(1.751)

(1.478)
273)

3.863

2037
8.116

(443)

(443)

7.673

2038
10.029
(7.205)

(6.807)
(397)

2.824

2039
10.255
(6.872)

(6.807)
(65)

3.383

2040

10.926

(0

(0)

10.926

2041
10.242
(0)

(0)

10.242

2042
10.760

(0)

10.760

Devido aos prazos em negociacao dos contratos vigentes junto a AcerlorMittal, o periodo projetivo contempla os anos de 2026 a 2042 com o intuito de
reducdo de incertezas como por exemplo a renovag¢do ou ndo dos contratos de receita da Elba.

Com fulcro nas projec¢des financeiras e premissas operacionais amplamente discutidas ao longo deste laudo, conclui-se que o valor presente da soma dos
Fluxos de Caixa Disponiveis ao Acionista (Free Cash Flow to Equity — FCFE) totaliza R$9.432.115,07 (nove milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, cento e

quinze reais e sete centavos).

Para fins de comparacdo, a soma do fluxo de caixa descontado até 31/12/2032 é equivalente a R$2.694.843,57, ou seja, aproximadamente 29% da soma do

fluxo de caixa durante todo o periodo projetivo.

Ressalta-se que este montante reflete o valor econdmico remanescente frazido a valor presente, apos o integral adimplemento de todas as obrigac¢des e
passivos estruturados no ambito do Plano de Recuperacdo Judicial.

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Andilise de Sensibilidade: Participagdo dos COGS na Receita Liquida

Part na ROL Y DCF (R%)

75,50% 15.453.273

75,75% 13.960.693
76,00% 12.459.599

76,50% . 9.432.115

77,00% 6.439.752

77,25% 5.009.116
77,50% 3.566.042

Com o objetivo de conferir maior robustez metodolégica ao laudo e testar a resiliéncia do Plano de Recuperagao Judicial frente a externalidades
macroecondmicas e operacionais, foi estruturada uma analise de sensibilidade sobre o valor presente do fluxo de caixa do acionista (£ DCF), utilizando como
variavel de estresse a participacdo dos Custos dos Servicos Prestados (COGS) (variacdo de 0,25%) sobre a Receita Liquida.

grupoinvestor.com.br
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Andilise de Sensibilidade: Participagdo dos SG&A na Receita Liquida

Part na ROL Y DCF (R%)

7,00% 14.807.774

7,25% 13.476.715

7,50% 12137.041
8,00% 9.432.115

6.746.538

5.461.392
4.159.260

Com o objetivo de conferir maior robustez metodolégica ao laudo e testar a resiliéncia do Plano de Recuperagao Judicial frente a externalidades
macroecondmicas e operacionais, foi estruturada uma analise de sensibilidade sobre o valor presente do fluxo de caixa do acionista (£ DCF), utilizando como
variavel de estresse a participacdo das Despesas Administrativas, Gerais e com Vendas (SG&A) (variacdo de 0,25%) sobre a Receita Liquida.

grupoinvestor.com.br
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Conclusdo

0 presente Laudo foi elaborado exclusivamente como subsidio ao Plano de Recuperacdo Judicial ("PRJ") da ELBA EQUIPAMENTOS E SERVICOS S.A. e estd
sujeito as premissas e assuncdes nele expressadas. Destacamos que todas as premissas utilizadas para a elaboracdo do Laudo, incluindo praticas contabeis
adotadas, estruturacdao das operacdes e os consequentes impactos fributarios decorrentes do tratamento fiscal dado as transac¢des subjacentes ao PRI,
entendimentos regulatarios e interpretacdes legais, foram fornecidas pela Companhia, de forma que qualquer omissdo representativa de um fator-chave por
parte da Recuperanda pode vir a afetar os resultados do presente estudo. Ressalta-se que os estudos realizados ndo contemplam a analise de viabilidade
da Recuperanda sob a 6tica de aspectos societarios, fributarios e legais. Este Laudo fambém ndo contempla uma avaliacdo independente sobre eventuais
operacdes de venda de ativos, alienacdo de unidades produtivas isoladas ou reestruturaces societarias correlatas, na hipétese de estas vierem a ser
adotadas no curso da recuperacao judicial. Faz-se importante destacar, também, que o estudo para a elaboracdo do presente Laudo se fundamentou na
analise dos resultados projetados para a Elba, contendo estimativas. Contudo, tais estimativas envolvem riscos e incertezas quanto a sua realiza¢do, no que
diz respeito a fatores externos, fora do controle da Companhia.

As medidas propostas no PRJ representam uma mudanca estrutural no planejamento financeiro da Elba e consideram:

A reestruturacdo do passivo sujeito a recuperagao judicial, com aplicacdo de desagio (haircut financeiro), alongamento de prazos, caréncia de principal e
juros, e novos indexadores (TR/IPCA + spread), conforme classes e subclasses de credores definidas no Plano;

A manutencdo da capacidade operacional e da geracao de caixa projetada para as linhas de negécio da Companhia nos patamares de margem
necessarios para suportar o cronograma de pagamentos proposto;

A prorrogacao dos contratos vigentes com o principal cliente da Elba, de forma a assegurar a continuidade do volume de faturamento projetado e a
sustentacdo do fluxo de caixa operacional ao longo do horizonte de pagamento do Plang;

A obtengdo, junfo as institfuicdes financeiras e demais credores, de adesao suficiente as condicdes de pagamento propostas, viabilizando a
homologacdo do Plano sem a imposi¢ao de 6nus adicionais a Companhia; e

A ndo materializacdo de passivos confingentes relevantes, judiciais ou administrativos, que possam comprometer a capacidade de pagamento
projetada.

A renegociagao e reestruturagao das obrigagdes ndo sujeitas aos efeitos da Recuperagao Judicial (créditos extraconcursais).

A adesdo a Transacao Fiscal Federal pela Empresa, na modalidade de fransacgao tributaria perante a Unido, viabilizando o alongamento do perfil de
endividamento dos passivos fiscais federais, além da obten¢do de descontos expressivos sobre encargos legais (juros e multas) e a otimizacdo de ativos
fiscais mediante a amortizagao com saldos de prejuizo fiscal acumulado.
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Glossdrio

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

BP: Balanco Patrimonial;

DRE: Demonstracao de Resultado do Exercicio;

EBIT: Earnings Before Interest and Taxes ou Lucro Operacional antes de Juros e Impostos;
FCFE: Free Cash Flow to Equity ou Fluxo de Caixa Livre do Acionista;

FCFF: Free Cash Flow to Firm ou Fluxo de Caixa Livre da Firma;

FCLD: Fluxo de Caixa Livre Descontado;

IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo;

IR: Imposto de Renda;

NOPAT: Net Operation Profit After Taxes ou Lucro Operacional Liquido Apds os Impostos;
WACC: Weighted Average Cost of Capital ou Custo Médio Ponderado do Capital.

TRC: Transporte Rodovidrio de Cargas.

RJ: Recuperacao Judicial.

SLA: Service Level Agreement ou Acordo de Nivel de Servigo.

SENATRAN: Secretaria Nacional de Transito.

FGV: Fundacdo Getulio Vargas.

IMARC: International Market Analysis Research.
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FCFE (RS mil)

CONTA 05/26e 06/26e 07/26e 08/26e 09/26e 10/26e 11/26e 12/26e 01/27e 02/27e 03/27e 04/27e 05/27e 06/27e 07/27e 08/27e 09/27e 10/27e 11/27e 12/27e
Lucro Liquido (589) (582) (842) (860) (810) (816) (813) (760) (440) (431 (435) (429) 7.840 (3.345) 39.609 (661) (659) (409) (327) (270)
(+) Depreciacdo e Amort. 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 T44
(+/-) Pagamento/Apropriacdo de crédito de PIS e Cofins 65 (4) 8 39 7) - - (10) 48 - - - - - - - - - - 9)
(+) Resultado Financeiro - - - - - - - - - - - - - - 219 105 105 105 105 105
(+) Provisges 630 633 847 640 643 647 650 653 594 597 599 601 682 3.527 724 722 720 467 386 384
Contas a Receber 3.223 (658) 917 1981 (779) 403 (403) (98) 562 (1.288) 1288 (401) 401 (401) 401 - (401) 401 (401) (80)
Estoque (647) (183) 255 573 (216) 1n2 (112) (28) 230 (352) 352 (109) 109 (109) 109 - (109) 109 (109) @2)
Tributos a Recuperar - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fornecedor (13.999) 647 (65) (146) 55 488 46 n 242 180 (180) 923 (84) 84 (84) - 84 (84) 84 17
Obrigacdes Trabalhistas (1.933) 235 (327) (734) 277 (144) 144 35 608 547 (547) 170 (170) 170 (170) - 170 (170) 170 34
Arrendamento Mercantil - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Fluxo de Caixa Operacional Pré Passivos (12.506) 833 1.538 2.236 (93) 1.434 256 549 2.588 3) 1.821 1.499 9.522 670 41.552 910 653 1.163 653 902

Passivo de Fornecedor
(-) Contingéncia

Passivo Tributario (86) (87) (88) (89) (90) 91) (92) 93) (93) (94) (95) (96) 97) (572) (571) (570) (569) (568) (567) (566)
Despesas com Reestruturacao (231) (231) (441) (231) (231) (231) (231) (231) (231) (231) 231) (231) (310) (3.225) (425) (425) (425) (175) (96) (96)
Beneficio Fiscal PGFN - - - - - - - - - - - - (8344) - - - - - - -
Fluxo de Caixa Operacional Pés Passivos (12.824) 515 1.009 1.916 (414) 112 (67) 225 2.263 (328) 1.495 1172 772 (3.127) 40.557 (84) (340) 420 m 240
Compra de Imobilizado - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de Direito e uso - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Venda de ativos - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Fluxo de Caixa dos Investimentos - - - - - - - - - - - - - - = o o 5 5 ]
FCFF (12.824) 515 1.009 1.916 (414) 1112 (67) 225 2.263 (328) 1.495 1172 772 (3.127) 40.557 (84) (340) 420 m 240
Captagdo - - - - - - - - - - - - - - - - N N N N
Amortizacdo - - - - - - - - - - - - - - (98) (98) (98) (98) (98) (98)
Juros (Pagamento) - - - - - - - - - - - - - - (4) 3) 3) 3) @) @)
Haircut/ Bonus de Adimpléncia - - - - - - - - - - - - - - (40387) - - - - -
Transferéncias de saldo 11.078 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Parfes Relacionadas - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de caixa dos financiamentos 1.078 - - - - - - - - - - - - - (40.488) (o1 (o1 (100) (100) (100)
FCFE (1.746) 515 1.009 1916  (414) 112 (67) 225 2263 (328) 1495 1172 772 (3.127) 69  (185)  (441) 320 an 140
Saldo BoP 2.689 943 1.458 2.467 4.383 3.969 5.081 5.015 5.240 7.503 7175 8.670 9.841 10.613 7.486 7.555 7.369 6.928 7.248 7137
Saldo EoP 943 1.458 2.467 4.383 3.969 5.081 5.015 5.240 7.503 7175 8.670 9.841 10.613 7.486 7.555 7.369 6.928 7.248 7137 7.278
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FCFE (RS mil)

[CONTA 01/28e 02/28e 03/28e 04/28e 05/28e 06/28e 07/28e 08/28e 09/28e 10/28e 11/28e 12/28e 01/29e 02/29e 03/29e 04/29e 05/29e 06/29e 07/29e 08/29e 09/29e 10/29e 11/29e 12/29¢|

Lucro Liquido (203) (200) (199) (193) (94) (89) (86) (®1) 77 (74) (68) 12) (26) (22) (0] 13) (10) (4) m 5 8 (228) (248) (193)
(+) Depreciagdo e Amort. 744 T44 Tht Thh 744 Tah Thh Thh T4h4 T4h Thh T4h T4h4 Thh Thh T4h T4h Tah Thh 744 Tah Tah T4h 744
(+/-) Pagamento/Apropriacdo de crédito de PIS e
Cofins 1 - - - - - - - - - - 8 (2) - - - - - - - - (24) - 8)
(+) Resultado Financeiro 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 102 102 102 102 102 102 102 102 101 100 99 98
(+) Provisdes 357 354 352 350 251 249 247 244 242 240 237 235 233 230 228 226 223 221 218 216 214 2n 209 206
Contas a Receber - (863 863 (417) 417 (417) 417 - (417) 417 (417) (38) - (1389) 1389 (432) 432 (432) 432 - (432) 432 (432) (22)
Estoque 36 (233 233 (113) 13 m3) n3 - (113) n3 (113) (10) - (379) 375 mz) n7 17) nz - 17) n7 mz) 6)
Tributos a Recuperar - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fornecedor @8 179 (179 86  (86) 86  (86) - 86  (86) 86 8 - 287 (287) 89 (89 89  (89) - 89 (89 89 4
Obrigagdes Trabalhistas - 366 (366) 177 177) 177 177) - 177 177) 177 16 - 590 (590) 184 (184) 184 (184) - 184 (184) 184 9
Arrendamento Mercantil - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Operacional Pré Passivos 1.007 449 1.549 736 1.268 739 1.271 1.008 744 1277 748 1.036 1.050 168 1.939 783 1.336 788 1.340 1.066 791 1.078 528 833

Passivo de Fornecedor - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(-) Contingéncia - - - - - - - - - - - - -
(541) (540) (539) (538) (532) (531) (530) (529) (528) (527) (526) (526) (525) (524) (523) (522) (522) (521)  (520) (519) (518)

Passivo Tributario (543) (542) (542)

Despesas com Reestruturacdo (96) (96) (96) (96) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Beneficio Fiscal PGFN - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Operacional Pds Passivos 368 (190) an 99 728 200 733 477 214 747 219 508 523 (358) 1.413 258 812 265 818 545 270 558 9 315
Compra de Imobilizado - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (5.068) - -
Aquisicdo de Direito e uso - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Venda de ativos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa dos Investimentos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (5.068) - -
FCFF 368 (190) an 99 728 200 733 477 214 747 219 508 523 (358) 1413 258 812 265 818 545 270 (4.510) 9 315
Captacéo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Amortizacdo (98) (98) (98) (98) (98)  (98) - - - - - - - - - - - - (384) (384) (384) (384) (384) (384)
Juros (Pagamento) ) (1 ) ) U} (51) (51) (51) (51) (51) (51) (51) (51) (51) (51) (51) (51) (51) (51) (49) (48) (47) (46) (45)
Haircut/ Bonus de Adimpléncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Transferéncias de saldo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Partes Relacionadas - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de caixa dos financiamentos (99) (99) (99) (98) (98) (148) (51) (51 (51) (51) (51) (51) (51) (51) (51 (51) (51) (51) (434) (433) (432) (431) (430) (429)
FCFE 268 (289) 812 1 630 51 682 426 163 697 169 458 473 (408) 1.362 208 761 214 383 M  (162) (4.941) (421) (m4)
Saldo BoP 7.278 7.546 7.258 8.069 8.070 8.700 8.751 9.434 9.860 10.023 10.720 10.889 11.346 11.819 11.410 12.773 12.981 13.742 13.956 14.339 14.451 14.289 9.347 8.926
Saldo EoP 7.546 7.258 8.069 8.070 8.700 8.751 9.434 9.860 10.023 10.720 10.889 11.346 11.819 11.410 12.773 12.981 13.742 13.956 14.339 14.451 14.289 9.347 8.926 8.812
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FCFE (RS mil)

CONTA 01/30e 02/30e 03/30e 04/30e 05/30e 06/30e 07/30e 08/30e 09/30e 10/30e 11/30e 12/30e 01/31e 02/31e 03/31e 04/31e 05/31e 06/31e 07/31e 08/31e 09/31e 10/31e 11/31e 12/31¢]
Lucro Liquido (212) (209) (210) (203) (202) (198) (196) (191) (188) (186) (315) (272) (292) (290) (291) (286) (285) (282) (281) (277) (275) (274) (271) (226)
(+) Depreciacdo e Amort. 744 744 744 744 744 744 744 743 743 743 743 743 743 743 743 743 743 743 743 743 743 743 743 743
(+/-) Pagamento/Apropriacdo de crédito de PIS e
Cofins (3) - - - - - - - - - - 9 (3) - - - - - - - - - - 9)
(+) Resultado Financeiro 96 S5 94 93 92 92 91 S0 89 88 87 86 85 84 83 83 82 81 80 79 78 77 76 75
(+) Provisdes 199 196 194 191 189 186 184 181 179 176 174 7 169 166 163 161 158 155 153 149 146 143 140 137
Contas a Receber - (1.437) 1437 (447) 447 (447) 447 - (447) 447  (447) (22) - (1.488) 1488 (463) 463 (463) 463 - (463) 463 (463) 23)
Estoque - (388) 388 (121) 121 (121) 121 - (121) 121 (121) ) - (402) 402 (125) 125 (125) 125 - (125) 125 (125) (6)
Tributos a Recuperar - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fornecedor - 298  (298) 93 (93) 93 93) - 93 (93) 93 5 - 308 (308) 96 (96) 96 (96) - 96 (96) 96 5
Obrigacdes Trabalhistas - 611 61) 190 (190) 190 (190) - 190 (190) 190 9 - 632 (632) 197 (197) 197 (197) - 197 (197) 197 10
Arrendamento Mercantil - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Fluxo de Caixa Operacional Pré Passivos 824 (90) 1739 540 1.109 539 1108 824 538 1107 403 705 702 (245) 1.648 405 993 402 990 693 396 984 393 705
Passivo de Fornecedor - - - - -

(-) Contingéncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Passivo Tributario (513)  (512) (512) (51 (510) (510) (509) (508) (508) (507) (506) (505) (505) (504) (504) (503) (502) (502) (662) (523) (5200 (517)  (514)  (51)
Despesas com Reestruturacdo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Beneficio Fiscal PGFN - - - -
Fluxo de Caixa Operacional Pés Passivos 31 (603) 1.227 29 599 30 599 315 30 600 (103) 200 198 (750) 1.144 (98) 491 (100) 328 171 (123) 467 (121) 194
Compra de Imobilizado - - - -

Aquisicdo de Direito e uso - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Venda de ativos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa dos Investimentos - - - - - - - - - - - - - - - o o o o o o o o ]

FCFF 31 (603) 1.227 29 599 30 599 315 30 600 (103) 200 198 (750) 1.144 (98) 491 (100) 328 m (123) 467 (121) 194
Captagdo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Amortizacdo (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384) (384)
Juros (Pagamento) (44) (43) (42) (47) (40) (39) (38) (36) (35) (34) (33) (32) (31 (30) (29) (28) 27) (26) (25) (24) (23) (22) (21) (20)
Haircut/B6nus de Adimpléncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Transferéncias de saldo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Partes Relacionadas - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de caixa dos financiamentos (428) (427) (426) (425) (423) (422) (421) (420) (419) (418) (417) (416) (415) (414) (413) (412) (411) (410) (409) (408) (407) (406) (405) (404)
FCFE (1e) (1.030) 802 (395) 175 (393) 178 (105) (389) 182 (520) (217) (218) (1.164) 731 (510) 80 (510) (81 (237) (530) 62 (526) (209)
Saldo BoP 8.812 8.695 7.666 8.468 8.072 8.248 7.855 8.033 7.928 7.539 7.720 7.200 6.983 6.766 5.602 6.334 5.824 5.904 5.394 5.314 5.076 4.546 4.608 4.082
Saldo EoP 8.695 7.666 8.468 8.072 8.248 7.855 8.033 7.928 7.539 7.720 7.200 6.983 6.766 5.602 6.334 5.824 5.904 5394 5.314 5.076 4.546 4.608 4.082 3.873
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FCFE (RS mil)

CONTA
Lucro Liquido
(+) Depreciagao e Amort.
(+/-) Pagamento/Apropriacdo de crédito de PIS e
Cofins 3)
(+) Resultado Financeiro 75
(+) Provisdes 134
Contas a Receber -
Estoque -
Tributos a Recuperar -
Fornecedor -
Obrigacdes Trabalhistas -
Arrendamento Mercantil -
Outros -
Fluxo de Caixa Operacional Pré Passivos
Passivo de Fornecedor -
(-) Contingéncia -
Passivo Tributario (508)
Despesas com Reestruturacdo -
Beneficio Fiscal PGFN -
Fluxo de Caixa Operacional Pés Passivos
Compra de Imobilizado -
Aquisi¢do de Direito e uso -
Venda de ativos -
Fluxo de Caixa dos Investimentos -

(246)
743

FCFF

Captacdo

Amortizagdo
Juros (Pagamento) (19
Haircut/ Bénus de Adimpléncia
Transferéncias de saldo -
Partes Relacionadas -

Fluxo de caixa dos financiamentos (403)

FCFE (208)

Saldo BoP
Saldo EoP

3.873
3.665

62

(244)
743

74
131
(997)
(267)

(434)

(384)
(18)

(402)

(835)

3.665
2.829

(244)
743

73
128
991
267

(205)
(421)

1.332

(502)

830

(384)
a7

(401)
430

2.829
3.259

(240)
743

72
125
(479)
(129)

(400)

(504)

3.259
2.755

(238)
743

7
122
479
129
(99)
(204)

1.004

(496)

507

(384)
(15)

(398)

109

2.755
2.864

(235)
743

70
120
(479)
(129)

(422)

(405)

2.864
2.459

(234)
743

69
18
479
129
(99)
(204)

(374)

628

(384)
(37)

(420)
207

2.459
2.666

(231)
743

68
ne

(419)
(96)

2.666
2.570

(229)
743

67
14
(479)
(129)

99
204

389

(370)

(418)

(399)

2.570
217

(229)
743

(368)

630

(384)
(33)

(417)

213

217
2.384

(226) (179)
743 743

- (€)

65 64
10 108
(479)  (24)
(129) (6)
99 5
204 10
387 m
(366)  (364)
21 347

21 347
(384) (384)
(32) (€))
(416)  (415)
(395) (68)
2384 1.989
1989 1.921
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(200)
743

©)]
63
106

(362)

347

(414)

(67)

1.921
1.854

(198)
743

62
104
(1.594)
(430)

(413)

(1.079)

1.854
776

(200)
743

1.366

(384)
(28)

(412)

953

776
1.729

(194)
743

61
100
(496)
(134)

103
2n

393

(356)

(41)

(374)

1.729
1.356

(193)
743

60
98
496
134
(103)
@1

1.023

(354)

670

(384)
(6)

(410)
260

1.356
1.615

(190)
743

59
96
(496)
(134)

39

(384

(409)

(370)

1.615
1.246

(189)
743

(270)

402

1.246
1.647

(186)
743

(348)

358

(246)
@3)

(270)

1.647
1.736

(184)
743
57
(496)

(134)

103
2n

389

(346)

(269)

(225)

1.736
151

01/32e 02/32e 03/32e 04/32e 05/32e 06/32e 07/32e 08/32e 09/32e 10/32e 11/32e 12/32e 01/33e 02/33e 03/33e 04/33e 05/33e 06/33e 07/33e 08/33e 09/33e 10/33¢

@8s2)
743

677

(246)
(@2)

(268)

409

151
1.919

460
104

55
86
(496)
(134)

47

(246)
(@1

(268)
(221

1.919
1.699

11/335 12/33

508
104

(10)

(340)

(267)

ns

1.699
1.817



FCFE (RS mil)

CONTA 01/34e 02/34e 03/34e 04/34e 05/34e 06/34e 07/34e 08/34e 09/34e 10/34e 11/34e 12/34e 01/35e 02/35e 03/35e 04/35e 05/35e 06/35e 07/35e 08/35e 09/35e 10/35e 11/35e 12/35¢]
Lucro Liquido 487 489 488 494 495 499 500 504 506 507 51 561 545 548 547 553 554 558 560 661 664 665 669 721
(+) Depreciacdo e Amort. 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 98 98 98 98 98 98 98 - - - - -
(+/-) Pagamento/Apropriacdo de crédito de PIS e
Cofins 3) - - - - - - - - - - (10) 3) - - - - - - - - - - (10)
(+) Resultado Financeiro 54 54 53 52 52 51 51 50 50 49 48 48 47 47 46 46 45 44 44 43 43 42 42 41
(+) Provisdes 82 80 78 76 74 72 70 68 66 64 62 60 58 56 54 52 50 48 46 44 42 40 38 36
Contas a Receber - (1.649) 1649 (513) 513 (513) 513 - (513) 513 (513) (26) - (1.707) 1707  (531) 531 (531) 531 - (531 531 (531) 27)
Estoque - (445) 445 (138) 138 (138) 138 - (138) 138 (138) 7) - (467) 461 (143) 143 (143) 143 - (143) 143 (143) 7)
Tributos a Recuperar - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fornecedor - 341 (341) 106  (106) 106  (106) - 106  (106) 106 5 - 353 (353) 10 (no)y 10 (1o) - 10 (110) 10 5
Obrigacdes Trabalhistas - 701 (701) 218 (218) 218 (218) - 218 (218) 218 il - 725 (725) 226 (226) 226 (226) - 226 (226) 226 n
Arrendamento Mercantil - - B = - - - - - - B N - - - - - - = N - - - -
Outros - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Fluxo de Caixa Operacional Pré Passivos 724 (326) 1775 399 1.052 399 1.052 726 398 1.052 398 746 745 (341) 1.834 409 1.086 409 1.086 748 410 1.086 410 770

Passivo de Fornecedor -
(-) Contingéncia - - - - - - - - - - - - -
Passivo Tributario (338) (336) (334) (332) (330) (328) (326) (324) (322) (3200 (318) (316) (314) (312) (310) (308) (306) (304) (302) (300) (298) (296) (294) (292)
Despesas com Reestruturacdo - - - - - - - -

Beneficio Fiscal PGFN - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Operacional Pés Passivos 386 (661) 1.442 67 723 n 726 402 77 732 80 431 431 (653) 1.524 102 780 106 784 449 12 790 16 479
Compra de Imobilizado - - - - - - - - - - - - - - -

Aquisicdo de Direito e uso - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Venda de ativos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa dos Investimentos - - - - - - - - - - - - - - - = E E - - o o o i

FCFF 386 (661) 1.442 67 723 n 726 402 77 732 80 431 431 (653) 1.524 102 780 106 784 449 12 790 16 479
Captagdo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Amortizacdo (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246) (246)
Juros (Pagamento) (20) (19) (19) (18) a7) a7) (16) (15) (15) (14) 13) 13) (12) ()] m) (10) (9) (9) (8) @ @) (6) (5) (5)
Haircut / Bénus de Adimpléncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Transferéncias de saldo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Parfes Relacionadas - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de caixa dos financiamentos (266) (266) (265) (264) (264) (263) (262) (262) (261) (260) (260) (259) (258) (258) (257) (256) (256) (255) (254) (254) (253) (252) (252) (251)
FCFE 120 (927) 1176 (197) 459 (192) 464 140 (185) 472 (180) m 173 (910) 1.267 (155) 524 (149) 530 195 (141) 538 (136) 227
Saldo BoP 1.817 1937 1.010 2.186 1.989 2.448 2.256 2.720 2.860 2.675 3.147 2.967 3.139 3.311 2.401 3.668 3.513 4.037 3.888 4.418 4.612 4.471 5009 4.873
Saldo EoP 1.937 1.010 2.186 1.989 2.448 2.256 2.720 2.860 2.675 3.147 2.967 3.139 3.311 2.401 3.668 3.513 4.037 3.888 4.418 4.612 4.471 5.009 4.873 5.101
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FCFE (RS mil)

CONTA 01/36e 02/36e 03/36e 04/36e 05/36e 06/36e 07/36e 08/36e 09/36e 10/36e

Lucro Liquido 698
(+) Depreciagao e Amort. -
(+/-) Pagamento/Apropriacdo de crédito de PIS e
Cofins 3
(+) Resultado Financeiro 40
(+) Provisdes 34
Contas a Receber -
Estoque -
Tributos a Recuperar -
Fornecedor -
Obrigacdes Trabalhistas -
Arrendamento Mercantil -
Outros -
Fluxo de Caixa Operacional Pré Passivos 769
Passivo de Fornecedor -
(-) Contingéncia -
Passivo Tributario (290)
Despesas com Reestruturacdo -
Beneficio Fiscal PGFN -
Fluxo de Caixa Operacional Pés Passivos 479
Compra de Imobilizado -
Aquisi¢do de Direito e uso -
Venda de ativos -
Fluxo de Caixa dos Investimentos -

FCFF 479
Captacdo -
Amortizagdo (246)
Juros (Pagamento) (4)

Haircut/ Bénus de Adimpléncia -
Transferéncias de saldo -
Partes Relacionadas -

Fluxo de caixa dos financiamentos (250)
FCFE 229
Saldo BoP 5.101
Saldo EoP 5.330

64

701

40
32
(1137)
(307)

(250)

(490)

5.330
4.839

701

1.210

(246)
©)]

(249)
961

4.839
5.800

707

39
28
(550)
(148)

M4
234

423

(284)

139

(246)
@)

(248)
(mo)

5.800
5.691

708

38
26
550
148

M4,
(234,

1123

(282)

841

(246)
U}

(248)
593

5.691
6.284

712

38
24
(550)
(148)

143

(246)
(38)

(284)

(141)

6.284
6.143

4

(37)

6.143
6.951

78

499

(37)

(37)
462

6.951
7.413

721

37

18
(550)
(148)
14
234

425

(274)

151

(37)

(37)
14

7.413
7.528

723 727 781 758 762

- - an 3) -

37 37 37 37 37
16 14 2 10 8
550  (550) @7) - (1.829)
148  (148) 7 - (494)
(114) 14 6 - 379
(234) 234 12 - 777

(272) (270) (268) (266) (264)

855 158 534 536 (624)

855 158 534 536 (624)

(37) (37) (37) (37) (37)

37) 37) 37) 37 37
818 121 497 499  (661)

7.528 8.345 8.466 8.963 9.462
8.345 8.466 8.963 9.462 8.801
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761

(37)

1.672

8.801
10.472

768

(37)

149

770

(37)

877

10.472 10.622

10.622

1.499

775 776 780

37 37 37

0 0 0
(569) 569 -
(154) 154 -
ng  (118) -
242 (242) -

449 1176 817
0 (0 (0)

449 1176 817

449 1176 817

(37) (37) (37)

(E7) I EY) B )]
412 1139 780

1.499 11.910 13.050
1.910 13.050 13.830

783

37

(569)
(154)

18

457

(37)

(37)
420

13.830
14.249

11/36e 12/36e 01/37e 02/37e 03/37e 04/37e 05/37e 06/37e 07/37e 08/37e 09/37e 10/37e

784

1184

(37)

(37)
1147

14.249
15.396

11/37e
788

37

(569)
(154)

18

462

(37)

(37)
425

15.396
15.822

12/37¢]
843

(37)

814

15.822
16.636



FCFE (RS mil)

CONTA
Lucro Liquido
(+) Depreciagao e Amort.

(+/-) Pagamento/Apropriacdo de crédito de PIS e

Cofins
(+) Resultado Financeiro
(+) ProvisBes
Contas a Receber
Estoque
Tributos a Recuperar
Fornecedor
Obrigages Trabalhistas
Arrendamento Mercantil
Outros
Fluxo de Caixa Operacional Pré Passivos
Passivo de Fornecedor
(-) Contingéncia
Passivo Tributario
Despesas com Reestruturagéo
Beneficio Fiscal PGFN
Fluxo de Caixa Operacional Pés Passivos
Compra de Imobilizado
Aquisicdo de Direito e uso
Venda de ativos
Fluxo de Caixa dos Investimentos

FCFF

Captagdo

Amortizagdo

Juros (Pagamento)
Haircut / Bonus de Adimpléncia
Transferéncias de saldo
Parfes Relacionadas

Fluxo de caixa dos financiamentos
FCFE

Saldo BoP
Saldo EoP

01/38e 02/38e 03/38e 04/38e 05/38e 06/38e 07/38e 08/38e 09/38e 10/38e

819

(37)

816

16.636
17.451

822

37

(1.893)
(511)

392
804

(37)

(386)

17.451
17.066

821

(37)

2.028

17.066
19.094

828

37

(589)
(159)

122

489

(37)

(37)
452

19.094
19.546

829

(37)

1.205

19.546
20.751

833

(37)

458

20.751
21.209

11/38e 12/38e 01/39e 02/39e 03/39e 04/39e 05/39e 06/39e 07/39e 08/39e 09/39e 10/39e

835 838 839 839 842 897 871 872
- - - - S () B -

37 34 31 28 25 22 18 15
589 - (589) 589 (589)  (29) - (1959)
159 - (159) 159 (i59) ®) - (529)
(122) - 122 (22) 122 6 - 406
(250) - 250 (250) 250 13 - 83
1248 871 494 1242 490 888 885 (362)
1248 871 494 1242 490 888 885 (362)
1248 871 494 1242 490 888 885 (362)
(1135)  (1135) (1135) (1135) (1135) (1135) (1135) (1135)
37 (34 B) @ @5 (@) 8 (15)
(1471) (1.168) (1.165) (1.162) (1.159) (1.156) (1.153) (1.150)
76 (297) (671) 80 (669) (268) (268) (1.512)
21.209 21.285 20.988 20.316 20.396 19.728 19.460 19.192
21.285 20.988 20.316 20.396 19.728 19.460 19.192 17.680
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2131

(1135
(12

(1.147)

984

17.680
18.664

875

495

(1135)
9

(1.144)

(648)

18.664
18.016

875

1.270

(1135)
(6)

(1.141)

129

18.016
18.145

878 878

3 -
(609) 609
(164) 164
126 (126)
259  (259)
492 1.267
492 1.267
492 1267
(1135) -
3) (0)
(1138) (0)
(646) 1.267

18.145 17.500
17.500 18.767

882 885 887 891
- (609) 609 (609)

- (164) 164 (164)

- 126 (126) 126

- 259 (259) 259
882 497 1276 503
882 497 1276 503
882 497 1276 503
© 0 © 0

(o) (0) (0) (0)

882 497 1.276 503

18.767 19.649 20.145 21.421
19.649 20.145 21.421 21.924

11/39e 12/39e

951

12)

(30)
(8)

(0)
919

21.924
22.843



FCFE (RS mil)

CONTA 01/40e 02/40e 03/40e 04/40e 05/40e 06/40e 07/40e 08/40e 09/40e 10/40e 11/40e 12/40e 01/41e 02/41e 03/41e 04/41e 05/41e 06/41e 07/41e 08/41e 09/41e 10/41e  1/41e 12/41e
Lucro Liquido 925 928 929 935 936 941 943 948 951 953 957 1.019 992 890 861 868 869 873 874 878 881 882 886 941
(+) Depreciacdo e Amort. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(+/-) Pagamento/Apropriacdo de crédito de PIS e Cofins (4) - - - - - - - - - - (12) (4) - - - - - - - - - - 13)

(+) Resultado Financeiro - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(+) Provistes - - - - -

Contas a Receber - (1.309) 1.305 (631) 631 (631) 631 - (631) 631 (631) (32) - (2.098) 2.098 (653) 653 (653) 653 - (653) 653 (653) (33)
Estoque - (352) 352 (170) 170 (170) 170 - (170) 170 (170) 9) - (566) 566 (176) 176 (176) 176 - (176) 176 (176) 9)
Tributos a Recuperar - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fornecedor - 270 (270) 131 (131) 131 (131) - 131 (131) 131 7 - 434 (434) 135 (135) 135 (135) - 135 (135) 135 7
Obrigacdes Trabalhistas - 554 (554) 268 (268) 268  (268) - 268 (268) 268 13 - 892 (892) 277 77) 277 277) - 277 277) 277 14
Arrendamento Mercantil - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Operacional Pré Passivos 921 96 1.761 532 1.339 539 1345 948 548 1.355 555 987 988 (448) 2.200 451 1.286 456 1.291 878 464 1.299 470 907

Passivo de Fornecedor - - - - - - - - - - - - - -
(-) Contingéncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Passivo Tributario - - - - - - - - - < - - - - - - - - - - - - - -
Despesas com Reestruturagdo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Beneficio Fiscal PGFN - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Operacional Pés Passivos 921 96 1.761 532 1.339 539 1345 948 548 1.355 555 987 988 (448) 2.200 451 1.286 456 1.291 878 464 1.299 470 907
Compra de Imobilizado - - - - - - - - - - - - - - -

Aquisicdo de Direito e uso - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Venda de ativos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa dos Investimentos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - R

FCFF 921 96 1.761 532 1.339 539 1345 948 548 1.355 555 987 988 (448) 2.200 451 1.286 456 1.291 878 464 1.299 470 907
Captacdo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Amortizacdo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Juros (Pagamento) 0) 0 (0 0 (0) (0) 0) (V] 0 (@) (0) (0 0 (0 0 (0) (0) 0) (V] (0 0 (0) (0 0)

Haircut/ Bénus de Adimpléncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Transferéncias de saldo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Parfes Relacionadas - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Fluxo de caixa dos financiamentos (0) () (o) (0) (0) (0) (0) () (0) (0) (0) (0) () (o) (0) (0) (0) (0) (o) (0) (0) (0) (0) (0)
FCFE 921 96 1.761 532 1339 539 1.345 948 548 1.355 555 987 988 (448) 2.200 451 1.286 456 1.291 878 464 1299 470 907
Saldo BoP 22.843 23.765 23.860 25.621 26.154 27.492 28.031 29.376 30.324 30.872 32.228 32.783 33.769 34.758 34.309 36.509 36.960 38.246 38.702 39.993 40.871 41.336 42.634 43.104
Saldo EoP 23.765 23.860 25.621 26.154 27.492 28.031 29.376 30.324 30.872 32.228 32.783 33.769 34.758 34.309 36.509 36.960 38.246 38.702 39.993 40.871 41.336 42.634 43.104 44.01
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FCFE (RS mil)

[CONTA 01/42e 02/42e 03/42e 04/42e 05/42e 06/42e 07/42e 08/42e 09/42e 10/42e 11/42e 12/42e)
Lucro Liquido 917 919 918 925 926 931 932 936 939 940 945 1.001
(+) Depreciagdo e Amort. - - - - - - - - - - - -
(+/-) Pagamento/Apropriacdo de crédito de PIS e Cofins (4) - - - - - - - - - - 13)

(+) Resultado Financeiro - - - - - - - - - - - -
(+) Provisdes - R

Contas a Receber - (2172) 2172 (676) 676 (676) 676 - (676) 676 (676) (34)
Estoque - (586) 586 (182) 182 (182) 182 - (182) 182 (182) 9)
Tributos a Recuperar - - - - - - - - - - - -
Fornecedor - 450 (450) 140 (140) 140 (140) - 140 (140) 140 7
Obrigages Trabalhistas - 923 (923) 287 (287) 287 (287) - 287 (287) 287 14
Arrendamento Mercantil - - - - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Operacional Pré Passivos 913 (466) 2.304 494 1.358 499 1.363 936 508 1.372 513 967

Passivo de Fornecedor - -
(-) Contingéncia - - - - - - - - - - - -
Passivo Tributario - - - - - - - - - - - -
Despesas com Reestruturagéo - - - - - - - - - - R R
Beneficio Fiscal PGFN - - - -
Fluxo de Caixa Operacional Pas Passivos 913 (466) 2.304 494 1.358 499 1.363 936 508 1.372 513 967
Compra de Imobilizado - - - -

Aquisicdo de Direito e uso - - - - - - - - - - - -
Venda de ativos - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa dos Investimentos - - - - - - - - - - - =

FCFF 913 (466) 2.304 494 1.358 499 1.363 936 508 1.372 513 967
Captacao - - - - - - - - - - - -
Amortizacdo - - - - - - - - - - - -
Juros (Pagamento) © © © © ©) ©) ©) ©) © © © ©

Haircut/ Bénus de Adimpléncia - - - - - - - - - - - -
Transferéncias de saldo - - - - - - - - - - - -
Partes Relacionadas - - - - - - - - - - - -

Fluxo de caixa dos financiamentos (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) ()
FCFE 913 (466) 2.304 494 1.358 499 1.363 936 508 1.372 513 967
Saldo BoP 44.011 44.924 44.458 46.762 47.255 48.613 49.112 50.476 51.412 51.919 53.291 53.804
Saldo EoP 44.924 44.458 46.762 47.255 48.613 49.112 50.476 51.412 51.919 53.291 53.804 54.771

grupoinvestor.com.br



Belo Horizonte

Av. Getulio Vargas, 1420/ 10° andar
Savassi - CEP: 30112-021

Rua Funchal, 411/ 5° andar
Vila Olimpia - CEP: 04551-060

Canais de comunicagdo

(11) 93099-4321
contato@grupoinvestor.com.br
grupoinvestor.com.br

INV/eSTOR



