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JMLIMA

ASSESSORIA EMPRESARIAL

Somos uma boutique de gestdo financeira estratégica com
solugdes sob medida para seu negdcio

Na JMLIMA®, aliamos mais de 28 anos de experiéncia com uma atuacdo especializada em
reestruturacdo financeira, governanca, gestdo estratégica, captagdo de recursos, melhoria de
processos, renegociacdao de passivos e muito mais. Atuamos como uma boutique de gestdo,
com executivos seniores em campo, in loco, com metodologia prépria e solucbes sob medida
— da crise ao crescimento.

Ja conduzimos mais de 200 processos de reestruturacdo financeira com judicializacdo e mais
de 180 projetos de estruturagdo financeira e turnaround, além de diversas operacbes de
funding, renegociacao de passivos e reorganizacao operacional.

Entregamos resultado com inteligéncia, execugao pratica e impacto

+ 2 5 0 Processos de turnaround + 1 80 Estruturagoes financeiras
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em consonancia com as disposi¢es contidas na Lei n2 11.101/2005, de
09 de fevereiro de 2005, observadas as alteragdes promovidas pela Lei n2 14.112, de 24 de dezembro
de 2020 (“LERE”), especialmente em cumprimento ao art. 53 da LFRE, sob a forma de um Plano de
Recuperacdo Judicial (“Plano”), com a finalidade de estabelecer as regras para a reestruturagao e
soerguimento da atividade empresarial exercida por PAULIMAR BATISTA DE ALVARENGA — EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Sr. Paulimar” ou “Recuperando”).

O Sr. Paulimar requereu em 02 de dezembro de 2025 o beneficio legal de uma recuperagao judicial
nos termos da LFRE, cujo deferimento do processamento ocorreu em 02 de fevereiro de 2026, nos
autos do processo N2 8001186-23.2025.8.05.0068, que tramita perante a 12 Vara dos Feitos Relativos
as Relagdes de Consumo, Civeis, Comerciais de Coribe-BA (“Recuperacdo Judicial” ou “RJ” e “Juizo da
RJ").

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano, o Sr. Paulimar contratou a JMLIMA® ASSESSORIA
ECONOMICO E FINANCEIRA LTDA, sendo especializada em planejamento estratégico e recuperacio
empresarial, responsavel final pela elaboragao e subscricdao do presente documento.

Em sintese, o presente Plano propGe a concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigacdes concursais do Sr. Paulimar, consoante os ditames da LFRE, demonstrando a viabilidade
economico-financeira de sua operacao rural, bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento ora apresentada aos credores e o fluxo de caixa do Recuperando e medidas
complementares a geracdo de liquidez, permitindo, assim, a reestruturacao do passivo sujeito aos
efeitos da RJ, bem como seu pagamento na forma prevista.

As condicOes a seguir descritas atendem ndo so as exigéncias da LFRE, mas também foram preparadas
tendo em vista as mais modernas técnicas de administracao e gestao empresarial.

O laudo econ6mico e financeiro, por sua vez, é apresentado neste Plano e foi apoiado nas informacdes
prestadas pelo Recuperando e nos documentos acostados na Recuperacdo Judicial, nos termos da
LFRE.

1.1. DEFINICﬁES E REGRAS DE INTERPRETACAO DESTE PLANO
Para os fins deste Plano, exceto se expressamente disposto de outra forma neste Plano:

a) Ostitulos deste Plano foram inseridos para facilitar a localizagdo das disposi¢des e, juntamente
com os grifos, sdo utilizados por conveniéncia e ndo afetam a interpretacdo deste Plano, de
seus Anexos e/ou de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos e/ou firmados nos
termos do Plano, ndo podendo ser invocados para desqualificar ou alterar o conteudo de
quaisquer das clausulas e itens deste Plano;

Pagina 5 E
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b) Asexpressoes e defini¢cdes utilizadas no Plano e em seus Anexos, mas neles ndo definidas, terdo
o significado a elas atribuido pela legislacdo e regulamentacdo vigente aplicavel, em especial
na LFRE, pronunciamentos técnicos, orientacdes e interpretacdes que trazem as praticas
contabeis adotadas no Brasil;

¢) Uma referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo,
instrumento, acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessionarios;

d) Uma referéncia a disposicao de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra forma indicado,
deve ser entendida como referéncia a tal disposicdao conforme alterada, reeditada, ratificada
ou substituida a qualquer tempo;

e) Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos, substitui¢des,
ratificagGes, retificacOes e novagdes celebrados;

f) Os casos omissos serdo regulados pelos preceitos da legislacdo vigente aplicavel, em especial
a LFRE;

g) Os Anexos a este Plano, bem como os documentos que vierem a ser firmados e/ou emitidos
por conta, ordem ou em razao deste Plano constituem parte integrante e inseparavel deste
Plano;

h) Na hipdtese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver disposicao especifica
prevalecera sobre a que contiver disposi¢ao genérica;

i) Na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicdo do Plano e as disposi¢ées que
estabelecam obriga¢Ges para o Sr. Paulimar e que constem de contratos celebrados com
Credores Concursais antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecer3;

j)  Com exceg¢do do Anexo |, na hipotese de haver conflito entre qualquer disposi¢cao do Plano e

qualquer dos Anexos, inclusive o Laudo EconOmico-Financeiro, prevalecera o disposto no
Plano.

Pagina 6
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2. PREAMBULO
2.1.  HISTORICO DA ATIVIDADE DO SR. PAULIMAR

O Sr. Paulimar, natural de Jaciara-MT, possui uma sélida trajetoria técnica e gerencial no
agronegdcio. E engenheiro agronomo, formado pela Universidade Federal de Uberlandia em 2004,
em 2010 concluiu MBA em Agronegdcios, reforcando sua vocacdo pela exceléncia produtiva, e, em
2019 finalizou mais um MBA em Controladoria e Financas pela Fundacdo Getulio Vargas,
deslocando-se mais de 600 km para aprimorar a gestao financeira da sua operacao rural.

Ha mais de uma década se dedica a exploracao econdémica de atividade rural, em nivel empresarial,
atualmente apenas em fazendas de terceiros, consistente nas culturas de soja, capim e feijdo. Ao
longo do tempo, o Sr. Paulimar consolidou um modelo de produg¢ao baseado em disciplina, controle
e sustentabilidade.

De forma mais detalhada, seus esforgos se iniciaram em Jaborandi-BA, no ano de 2014, quando
plantou pela primeira vez, iniciando sua prdpria jornada empreendedora no campo. Em 2015, o Sr.
Paulimar expandiu seus negdcios rurais e arrendou 150 hectares, aplicando recursos proprios para
tanto. Logo em sua primeira safra, enfrentou os efeitos nefastos do El Nifio, maior fenbmeno
climatico da histdria recente, que, diante do periodo de seca, resultou em perda total da safra de
soja. Mesmo assim, manteve-se resiliente e determinado a continuar.

Em 2016, o Sr. Paulimar ampliou a area de plantio para 550 hectares e, em 2017, colheu sua primeira
safra bem-sucedida. A profissionalizacdo da gestdo atraiu investidores, e em 2017 firmou um
contrato de arrendamento com a Universo Verde Agronegdcios Ltda., viabilizando a estruturacao
de uma operagdao de 5.000 hectares, sendo 1.000 hectares diretamente operados sob sua
responsabilidade. Apds, com a venda da fazenda arrendada em 2024, a relagao se encerrou.

O gréfico abaixo demonstra exatamente a evolucdo da drea de producdo do Sr. Paulimar,
atualmente toda em areas arrendadas:

Evolucdo Area Plantio
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Os ciclos de 2016 a 2018 foram marcados por resultados positivos, consolidagdao da operagdo e
amadurecimento do modelo produtivo. Apds trés anos de cultivo de pastagens, o Sr. Paulimar
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promoveu uma virada estratégica para o cultivo de soja na safra de 2019/2020, o que exigiu capital
de giro e acesso a linhas de crédito bancdrio. Essa transicdo aumentou a eficiéncia produtiva e
diversificou as fontes de receita do Sr. Paulimar.

Nos ciclos seguintes, dos anos de 2021 e 2022, o Sr. Paulimar enfrentou as adversidades climaticas
mais uma vez, que voltaram a impactar os seus resultados, devido a ocorréncia do fenémeno
climatico La Nina, que reduziu drasticamente a produtividade, especialmente em areas de sequeiro,
devido as secas extremas que destruiam a plantagao, principalmente de feijdo — produzido pelo Sr.
Paulimar desde 2018.

Ainda assim, o Sr. Paulimar manteve o foco em praticas sustentaveis e controle de custos, adotando
ferramentas digitais de acompanhamento de talhdes e planejamento de adubacdo equilibrada.
Paralelamente, buscou proteger margens financeiras por meio de travas de preco e compras
programadas de insumos, mantendo a viabilidade do negdcio mesmo em cenarios de oscilacao
cambial e alta de custos.

2.2. RAZOES DA CRISE

A situacdo de dificuldade econdémico-financeira enfrentada pelo Sr. Paulimar decorre de um
conjunto de fatores externos e supervenientes que impactaram diretamente sua atividade rural,
comprometendo a geragdo de caixa e o cumprimento regular de suas obrigacdes.

Embora o Recuperando sempre tenha conduzido sua atividade com disciplina técnica e controle
financeiro, a conjugacdo de eventos climaticos adversos, deteriora¢do das condi¢cdes de mercado e
restricdo de crédito gerou um cendrio de forte desequilibrio econ6mico, tipico do setor
agropecuario em momentos de instabilidade.

Nesse contexto, a crise ndo decorre de falhas estruturais da atividade, mas sim de circunstancias
conjunturais que afetaram de forma significativa a operacado desenvolvida.

2.2.1. Impactos Climaticos e Quebras de Safra
A atividade do Recuperando foi severamente impactada por eventos climaticos adversos ao longo
dos ultimos ciclos produtivos, especialmente em razao da ocorréncia de periodos prolongados de
seca associados ao fendmeno La Nifia.
Tais condi¢gdes comprometeram de forma relevante a produtividade das lavouras, ocasionando
sucessivas quebras de safra nas culturas de soja, feijdo e capim, com reducao significativa do volume

produzido.

Considerando que a atividade é desenvolvida em regime de arrendamento e depende diretamente
de condigGes climaticas favoraveis, os impactos dessas adversidades foram amplificados, resultando
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em prejuizos relevantes e recorrentes.

2.2.2 Queda dos Pregos das Commodities Agricolas

Paralelamente a redug¢dao da produtividade, verificou-se expressiva queda nos precos das
commodities agricolas, especialmente da soja, principal cultura explorada pelo Recuperando.

A desvalorizacdo dos produtos agricolas afetou diretamente a receita operacional, reduzindo as
margens de rentabilidade e comprometendo a sustentabilidade econdmica da atividade, mesmo
nos periodos em que houve producdo regular.

2.2.3. Elevagao dos Custos de Produgao
O cenario adverso foi agravado pelo aumento expressivo dos custos de produc¢do, notadamente: (i)
insumos agricolas (fertilizantes, defensivos e sementes), majoritariamente atrelados ao dolar; (ii)
combustiveis e custos logisticos; e (iii) despesas operacionais necessarias a manutencdo da

atividade.

A elevacdo desses custos, em patamares superiores a capacidade de repasse ao preco final,
contribuiu para a compressdo das margens e o desequilibrio financeiro da operacao.

2.2.4. Restrigao ao Crédito e Aumento do Custo Financeiro

O ambiente econdmico recente também foi marcado por forte retracdo da oferta de crédito,
especialmente no setor agropecudrio, acompanhada de elevacgao significativa das taxas de juros.

Diante desse cenario, o Recuperando enfrentou dificuldades no cumprimento de suas obrigacdes
financeiras, sendo compelido, em determinadas situacGes, a contratar opera¢des em condicdes

mais onerosas, com taxas elevadas.

A restricdo ao crédito agravou o desequilibrio financeiro e limitou a capacidade de recomposi¢cao
do capital de giro necessario a continuidade da atividade.

2.2.5. Aumento do Endividamento e Desorganiza¢ao do Fluxo de Caixa

A combinacdo de queda de receita, aumento de custos e restricio de crédito resultou em
progressivo aumento do endividamento do Recuperando.

A reducdo do faturamento ao longo dos ultimos anos comprometeu a capacidade de adimplemento

das obrigacdes, ocasionando inadimplemento e vencimento antecipado de dividas, além da perda
de acesso a novas linhas de financiamento.
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2.2.6. Efeito Combinado dos Fatores

A conjugacado dos fatores acima descritos — eventos climaticos adversos, queda de precos, aumento
de custos, restricio de crédito e reducdo da base produtiva — gerou um cendrio de forte
compressao de margens e desorganiza¢ao do fluxo de caixa.

Como consequéncia, houve o inadimplemento de obrigacdes e o vencimento antecipado de dividas,
tornando necessdria a utilizacdo do instituto da recuperacao judicial como meio adequado para
reorganiza¢ao do passivo.

2.2.7. Conclusdo

Diante desse contexto, verifica-se que a crise enfrentada pelo Sr. Paulimar possui natureza
essencialmente conjuntural, decorrente de fatores externos e extraordinarios, sendo plenamente
superavel mediante a reestruturacdo de suas obrigacGes e a continuidade de sua atividade
produtiva.

Importante destacar que a combinac¢do desses fatores levou a deterioracao gradual dos indicadores
financeiros de sua operagdo, culminando em dificuldades para honrar pontualmente suas
obrigacdes, especialmente financeiras e tributarias.

Entretanto, ressalta-se que a crise enfrentada pelo Sr. Paulimar possui carater predominantemente
financeiro e conjuntural, ndo decorrendo de inviabilidade operacional do negécio. O Recuperando
mantém sua capacidade de gera¢do de receitas, carteira de clientes ativa, estrutura operacional
instalada e know-how consolidado, elementos que demonstram que a atividade é vidvel e passivel
de recuperagdo mediante reestruturacdo adequada de seu passivo e ajuste de sua estrutura
financeira.

Dessa forma, o pedido de Recuperacgdo Judicial surge como medida necessdria e estratégica para
reorganizar o passivo, restabelecer o equilibrio financeiro e permitir a continuidade das operacdes,
preservando a funcdo social da empresa, os empregos gerados e o valor econémico construido ao
longo de sua trajetéria.

2.3. VIABILIDADE ECONOMICO-OPERACIONAL

A andlise da viabilidade econémico-operacional do Sr. Paulimar demonstra que a atividade rural por
ele desenvolvida retine condiges concretas de continuidade e superagao da atual situacdo de crise,
especialmente quando considerada a reestruturacdo do passivo nos termos propostos neste Plano.
Sob a ética operacional, a atividade permanece plenamente funcional. O Recuperando mantém

estrutura produtiva ativa, com maquinario agricola em operagdo, equipe técnica experiente e
organizacdo consolidada ao longo de anos de atuagdo no setor. Trata-se, portanto, de uma operagao
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em funcionamento, com capacidade real de produgdo e geragao de receitas.

A atividade é desenvolvida em larga escala, em dareas arrendadas, o que permite flexibilidade
operacional e adaptacao ao ambiente econdmico, sem a necessidade de imobilizacao excessiva de
capital. Esse modelo, amplamente utilizado no agronegdcio, favorece a eficiéncia produtiva e a
rapida recomposicdo da capacidade operacional.

Do ponto de vista produtivo, o histdrico do Recuperando evidencia capacidade consistente de
geracao de resultados ao longo dos anos, tendo sido os resultados mais recentes diretamente
impactados por fatores externos ja detalhados neste Plano, e ndao por deficiéncia estrutural da
atividade.

Além disso, a producdo esta concentrada em culturas consolidadas — notadamente soja, feijao e
capim —, com mercado amplo, liquidez reconhecida e demanda continua, o que reforca a
viabilidade econémica da operagdo no médio e longo prazo.

No aspecto econdmico, verifica-se que a atividade apresenta capacidade de gera¢do de caixa
operacional positiva em condicdes normais de mercado. O desequilibrio atual decorre,
essencialmente, da combinacdo de eventos extraordinarios que afetaram simultaneamente a
produtividade, os pregos e os custos, somados a pressdo financeira decorrente do endividamento.
A reestruturagdo do passivo, nos termos deste Plano, permitird a adequagdo das obrigacOes
financeiras a efetiva capacidade de geracdo de caixa da atividade, mediante o alongamento dos
prazos, reducdo da pressdo de curto prazo e reorganizacao do fluxo financeiro.

Esse ajuste é indispensavel para restabelecer o equilibrio econ6mico do Recuperando, permitindo
que os resultados operacionais voltem a ser direcionados a manuten¢do da atividade e ao
cumprimento ordenado das obrigacdes.

Cumpre destacar, ainda, que ha espacgo para ganhos adicionais de eficiéncia operacional, por meio
de medidas ja identificadas pelo Recuperando, tais como aprimoramento do planejamento agricola,
otimizacdo do uso de insumos, ajustes no manejo produtivo e maior controle sobre custos
operacionais.

Tais medidas ndo demandam alteracdes estruturais relevantes, mas sim o aperfeicoamento de
praticas ja adotadas, o que reforca a capacidade de recuperacdo da atividade em curto e médio
prazo.

Diante desse cenario, conclui-se que a atividade desenvolvida pelo Sr. Paulimar é economicamente
vidvel, sendo plenamente capaz de gerar resultados compativeis com a continuidade de suas

operagdes e com o cumprimento das obrigagGes reestruturadas.

A Recuperacdo Judicial, portanto, ndo se destina a sustentar uma atividade inviavel, mas sim a
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permitir o reequilibrio financeiro de uma operagao produtiva, tecnicamente estruturada e inserida
em mercado com demanda consistente, preservando seu valor econ6mico e sua fungao social.

3. ORGANIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAO
3.1. INTRODUCAO

O presente Plano foi estruturado a partir de analise estratégica da atividade desenvolvida pelo Sr.
Paulimar, considerando suas particularidades operacionais, o histérico recente de sua produgdo e o
cendrio econdmico em que esta inserido.

Seu objetivo é viabilizar a utilizagdo dos instrumentos previstos na LFRE, de modo a permitir a
reorganizagao de seu passivo e o reequilibrio financeiro da atividade rural, assegurando a
continuidade da produgdo, a manutenc¢ao dos postos de trabalho e o cumprimento de sua fungdo
social.

A proposta ora apresentada busca estabelecer condi¢cbes compativeis com a realidade econ6mico-
financeira do Recuperando, levando em consideragdo as oscilacbes proprias do setor agricola,
especialmente aquelas relacionadas a variagao climatica, aos pre¢os das commodities e ao custo
dos insumos.

Nesse contexto, o Plano foi concebido com base em critérios técnicos e financeiros, refletindo as
condicdes efetivas de geracdo de caixa da atividade rural exercida pelo Sr. Paulimar, de forma a
viabilizar o pagamento ordenado dos credores sem comprometer a continuidade da operagao.

As medidas aqui previstas procuram, assim, preservar as relagdes comerciais essenciais ao
desenvolvimento da atividade, ao mesmo tempo em que promovem uma reestruturacdo
sustentavel das obrigacdes assumidas, em consonancia com o ambiente econdmico regional e
nacional em que o Recuperando esta inserido.

3.2. ETAPA QUALITATIVA

PAULIMAR
FATORES CRITICOS DO SUCESSO

ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

FATORES CRITICOS DO SUCESSO e

A | B g )
1 |Presenga nas principais regides do Pais, @ | Maior ~ lgual @ Maior |
2 |Marca forte e conhecida nacionaimente [x] Menor V] Maior Igual |
3 .Complexidade operacional (] | Menor | . Igual (/] Maior |
4 .Pregus Competitivos. [ lgual [ Igual !’3‘3 Maior I
5  Atendimento Diferenciado. (V] Maior V] Maior | @ Maior
6 |Equipe de Vendas Igual V] Maior | & Maior |
7 Poder de Atendimento Volume (Grandes Contas). V] | Maior | (%] | Menor a Menor |
8 |Investimentos em MKT e Publicidade (%] Menor (%] Menor| @ Menor |
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3.2.1. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

A presente andlise do ambiente interno tem por finalidade examinar, de forma integrada e
sistematica, as condi¢Ges operacionais, gerenciais e econémico-financeiras da Sr. Paulimar,
identificando os fatores determinantes da crise e, sobretudo, os elementos que evidenciam a
viabilidade de sua recuperacao.

Diferentemente de situagdes em que a crise decorre da inviabilidade estrutural da atividade,
verifica-se que, no caso do Recuperando, os fundamentos operacionais permanecem
preservados, sendo a deterioracdao observada decorrente, essencialmente, de desequilibrios
financeiros e diminuicdo da eficiéncia operacional causada por fatores externos, como queda nos
precos das commodities, crises nacionais e internacionais e desastres climaticos que assolaram
as regides das lavouras.

A analise a seguir demonstra que o Sr. Paulimar mantém atividade econémica real, capacidade
produtiva instalada e inser¢do no mercado, o que permite concluir que sua crise possui natureza
predominantemente financeira e organizacional, e ndo estrutural.

Este reposicionamento permitira ao Sr. Paulimar capturar valor de forma mais sustentavel,
ampliando participagdo de mercado e assegurando maior resiliéncia diante de seus
concorrentes.

3.2.1. ANALISE OPERACIONAL

a) Continuidade operacional e base produtiva instalada

O Sr. Paulimar apresenta operacdo ativa e funcional, com estrutura produtiva instalada,

conhecimento técnico consolidado e histérico de atuagdo no setor de sementes, especialmente

voltado as culturas de soja e capim.

Tal circunstancia evidencia que o Recuperando nao se encontra em situacdo de descontinuidade ou

desmobilizagdao operacional, mas sim em condigdao de funcionamento, ainda que impactado por

restri¢des financeiras e reducgdo de eficiéncia.

Sob a odtica recuperacional, este fator assume relevancia central, pois indica que o Recuperando

dispde dos meios necessarios a continuidade de suas atividades, ndo dependendo, no curto prazo,

de investimentos estruturais relevantes para retomar sua capacidade de geragao de caixa.

b) Capacidade operacional e nivel de utiliza¢do

A analise revela que a capacidade produtiva do Sr. Paulimar encontra-se subutilizada, nao por

limitacdo técnica, mas em razdo de restricbes financeiras que impactaram o nivel de operacao,
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especialmente no que se refere a aquisicdao de insumos, formacdo de estoques e sustentagdo do
ciclo produtivo.

Tal subutiliza¢do gera ineficiéncia econémica, na medida em que os custos fixos passam a incidir
sobre menor volume de produgdo, elevando o custo unitdrio e comprimindo margens.

Entretanto, esse mesmo fator representa importante vetor de recuperagdo, uma vez que indica a
existéncia de capacidade ociosa passivel de reativagdo, permitindo incremento de produgdo e
receita sem necessidade imediata de novos investimentos em estrutura, o que contribui
diretamente para a melhoria da alavancagem operacional.

c) Organizagdo gerencial e integracdo de processos

A andlise interna evidencia fragilidades na estrutura de gestdao integrada da Recuperanda,
especialmente no que se refere a padronizacdo de processos, acompanhamento por indicadores e
integracdo entre dreas-chave, como producdo, comercial, suprimentos e financeiro.

A auséncia de um modelo de gestdo orientado por métricas e controles estruturados compromete
a capacidade de planejamento, execu¢cdo e monitoramento das atividades, gerando decisdes
reativas e perda de eficiéncia operacional.

Destaca-se que, em contextos de pressao financeira, € comum que a gestdo passe a priorizar a
solu¢dao de demandas imediatas, em detrimento da organizagao sistémica, o que contribui para a
deterioragao gradual dos resultados.

Nesse sentido, a reestruturacdo do Sr. Paulimar contempla ndo apenas ajustes financeiros, mas
também a implementagdo de um modelo gerencial mais robusto, baseado em indicadores de
desempenho, metas operacionais e disciplina de execugao.

d) Estrutura de custos e eficiéncia operacional
A estrutura de custos do Recuperando apresenta desalinhamento em relagdo ao nivel atual de
atividade, especialmente em razao da reduc¢do da produgdo e da manutengao de despesas fixas ndao

adequadamente ajustadas.

Verifica-se, ainda, que parte das opera¢des vem sendo conduzida sob pressdo competitiva, com
margens reduzidas, o que compromete a capacidade de geracdo de caixa.

A reestruturagdao proposta contempla a racionalizagdo da estrutura de custos, com foco na

eliminagdo de ineficiéncias, revisdo de contratos, adequacado da base de despesas e priorizagdo de
operagcGes com maior margem de contribuicdo.
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e) Logistica e distribuicdo

A logistica e a distribuicdo configuram pontos sensiveis na estrutura operacional do Sr. Paulimar,
impactando diretamente o custo final, a eficiéncia operacional e a competitividade do Recuperando.

A dependéncia de terceiros, a variabilidade dos custos de transporte e a auséncia de maior
otimizagao logistica contribuem para a elevagao do custo unitdrio e redugao de margens.

Nesse contexto, a reorganiza¢do operacional inclui a revisdo dos fluxos logisticos, renegociacdo de
condicbes e maior integracdo entre planejamento comercial e execu¢do operacional, visando
aumento de eficiéncia e previsibilidade.

f) Estrutura comercial e posicionamento

A atuacdo comercial do Recuperando, até o momento, apresenta caracteristicas tipicas de mercados
altamente competitivos, com forte influéncia do preco na decisdo de compra, principalmente por
se tratar de comodities negociadas em todo o territério nacional.

Tal modelo, embora permita manutencdo de volume, compromete a rentabilidade e expde a
empresa a concorréncia direta com players de maior escala, reduzindo sua capacidade de
diferenciagao.

A estratégia de reestruturagdo prevé a evolugdao para um modelo comercial mais técnico e
consultivo, com foco em diferenciagdo, fidelizagdo de clientes e reducdo da dependéncia de
competigdo por prego.

3.2.2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

a) Estrutura de endividamento e pressao financeira

O Sr. Paulimar apresenta estrutura de endividamento que, associada a redu¢do da geracdo de caixa,
resultou em significativa pressao sobre sua liquidez, especialmente no curto prazo.

A concentragdo de obrigacdes financeiras e a necessidade de atendimento de compromissos imediatos
comprometeram a capacidade de planejamento e direcionamento eficiente de recursos, gerando
ambiente de constante restri¢do financeira.

Esse cenario levou a priorizagdo de decisGes emergenciais, em detrimento de estratégias de médio e
longo prazo, contribuindo para a deterioragdo da organizagao financeira.
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b) Capital de giro e ciclo financeiro

A atividade do Recuperando demanda capital de giro relevante, em razao da necessidade de
financiamento do ciclo produtivo, aquisicdo de insumos e formagao de estoques, com recebimentos
concentrados em momentos posteriores.

A insuficiéncia de capital de giro gerou descasamento entre desembolsos e recebimentos, obrigando
o Sr. Paulimar a operar sob constante pressao de liquidez, com aumento do custo financeiro e perda
de poder de negociagao.

Esse fator constitui um dos principais vetores da crise, uma vez que compromete diretamente a fluidez
operacional e a capacidade de sustentar a atividade econémica.

c) Geragdo de caixa operacional
A analise demonstra que o Sr. Paulimar possui potencial de geracao de caixa operacional, porém esse
potencial encontra-se comprometido por fatores como: compressao de margens, estrutura de custos

inadequada, pressao do endividamento e ineficiéncias operacionais.

Importa destacar que a limitagdo observada ndo decorre da auséncia de atividade econémica viavel,
mas da incapacidade de converter a operagdo em caixa livre, em razdo do contexto financeiro adverso.

Com a implementagdo das medidas de reestruturagdo, espera-se a recomposi¢dao da capacidade de
geragao de caixa.

d) Estrutura de custos e rentabilidade

A relacdo entre custos, despesas e receita encontra-se desequilibrada, especialmente em razao da
manutencdo de estrutura de custos incompativel com o nivel atual de atividade.

A auséncia de controle mais rigoroso sobre a rentabilidade por operagdo contribuiu para a
deterioracdo dos resultados, com realizacdao de atividades de baixa margem e elevado consumo de

recursos.

A reestruturagdo contempla a revisao do modelo de custeio, com foco em melhoria da margem de
contribuicao e disciplina na aloca¢do de recursos.

3.2.3. SINTESE DAS CAUSAS INTERNAS DA CRISE

A andlise consolidada permite identificar como principais vetores internos da crise:

¢ desequilibrio entre endividamento e geracado de caixa;
e insuficiéncia de capital de giro;

Pégina 16




e subutilizacdo da capacidade operacional;
o fragilidades na gestdo e controle;
e modelo comercial excessivamente exposto a competi¢do por preco.

3.2.4. Conclusdo do Diagnéstico Operacional
A andlise do ambiente operacional demonstra que o Sr. Paulimar possui capacidade operacional

instalada e inser¢dao em um mercado com demanda relevante, porém enfrenta desafios decorrentes
de ineficiéncias operacionais, pressao sobre margens e estrutura financeira desequilibrada.

ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL
PAULIMAR - ANALISE - SWOT

| FORGAS [ FRAQUEZAS | OPORTUNIDADES | AMEAGAS |
, ) Possibilidade de recomposicdo gradual Concorréncia com empresas de
@ | Estrutura operacional instalada Endividamento elevado (V] Haldt 3 ?
da produgdo maior escala
V] Relacionamento com clientes Pressdo de caixa & | Melhoria da eficiéncia operacional ] Custo logistico elevado
j Adogdo de estratégias de i
(/] Know-how tecnico Concentracdo de clientes & ‘; e : g i Riscos regulatorios crescentes
comercializagdo mais eficientes
L - : Aumento da produtividade por #L —
@ | Llocalizagdo logistica estratégica Margens reduzidas V] hp " £ Cenario macroeconomico adverso
ectare
. Possibilidade de formacdo de
(/] Carteira de clientes Dependéncia de capital de giro | & s 5 v 5 Perda potencial de contratos-chave
parcerias comerciais estratégicas

FORCAS (Strengths)

O Sr. Paulimar apresenta ativos operacionais relevantes e capacidade instalada que sustentam sua

viabilidade econémica:

e Experiéncia técnica consolidada, com mais de uma década de atuagao no agronegdcio;

e Formacdo especializada em agronomia e gestdo, permitindo condugdo profissional da
atividade;

e Operacao em larga escala, com darea relevante de producio;

e Estrutura produtiva ja estabelecida, com maquindrio e processos operacionais ativos;

e Modelo operacional baseado em arrendamento, que proporciona flexibilidade e menor
imobilizacdo de capital;

e Atuacdo em culturas consolidadas (soja, feijdo e capim), com mercado amplo e liquidez
reconhecida;

e Capacidade comprovada de geracao de receita em condi¢des normais de mercado.

Y FRAQUEZAS (Weaknesses)

A crise econémico-financeira decorre de fatores estruturais que impactaram a sustentabilidade do
negocio:

e Elevado nivel de endividamento, incompativel com a capacidade atual de geragdo de caixa;

e Dependéncia de capital de giro para financiamento da safra;
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Sensibilidade da operac¢do a oscilagdes climaticas, especialmente em dreas de sequeiro;
Exposicao a variagao de pregos das commodities agricolas;

Pressdo de custos decorrente de insumos dolarizados;

Redugdo recente da capacidade produtiva, em razdo da alienagao de area relevante;
Dependéncia de crédito externo para manutencao da operacao.

OPORTUNIDADES (Opportunities)

O Sr. Paulimar possui relevantes vetores de recuperacdo e gerac¢ao de valor no contexto da

Recuperacdo Judicial:

Reestruturacdo do passivo por meio da recuperacao judicial, com adequacao das obrigacdes a
capacidade de pagamento;

Possibilidade de recomposi¢dao gradual da produgdo, com estabilizacdo das condigdes
climaticas;

Melhoria da eficiéncia operacional, com otimiza¢do do uso de insumos e planejamento agricola;
Adocdo de estratégias de comercializacdo mais eficientes, incluindo travas de preco e
diversificacdo de canais;

Fortalecimento da gestao financeira e do controle de fluxo de caixa;

Aumento da produtividade por hectare, com aprimoramento técnico;

Possibilidade de formacdo de parcerias comerciais estratégicas, especialmente com
fornecedores e financiadores do setor agro.

Implementacao de sistemas de gestao e controle (KPIs operacionais e financeiros)

AMEACAS (Threats)

O ambiente externo apresenta riscos relevantes que devem ser mitigados ao longo da execugdo do

plano:

Eventos climaticos adversos, com potencial de impactar a produtividade;

Volatilidade dos pre¢os das commodities agricolas;

OscilagGes cambiais, que impactam diretamente o custo dos insumos;

Restricdo de crédito no mercado, especialmente em cenadrios de instabilidade econémica;
Volatilidade no preco do diesel e demais insumos operacionais;

Aumento de custos logisticos (pedagios e manutengao)

Aumento do custo financeiro;

Elevacdo dos custos operacionais e logisticos;

Riscos sistémicos do setor agropecuario, incluindo fatores macroeconémicos e geopoliticos.
Restricdao de acesso a crédito durante o periodo de recuperacgao judicial

A Analise SWOT evidencia que o Sr. Paulimar, apesar da atual deterioracdao de sua estrutura

financeira, mantém ativos operacionais relevantes, capacidade técnica instalada e insercdo em um

setor essencial da economia.
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A Recuperacao Judicial permitird a reestruturacdo do passivo e a implementacdao de medidas

operacionais voltadas a melhoria da eficiéncia, reequilibrio de margens e fortalecimento da geragao

de caixa.

As oportunidades identificadas, aliadas as a¢Oes de reestruturacdo propostas, demonstram a
viabilidade econémico-financeira da companhia e sua capacidade de superagdo da crise no médio e

longo prazo.

4. QUADRO DE CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano adota o endividamento constante da lista de credores apresentada pelo Sr. Paulimar,

quando do ajuizamento da Recuperagdo Judicial (Id. 533499094), conforme quadros resumos

abaixo:
PAULIMAR
CLASSES: Valorizacdo - RS % - Partic. R)
CLASSE | - TRABALHISTA 34.210,25 0,07%
CLASSE 11 - GARANTIA REAL 42.430.086,91 86,89%
CLASSE 111 - QUIROGRAFARIOS 6.367.477,40 13,04%
CLASSE IV - ME e EPP 2.500,57 0,01%
TOTAIS 48.834.275,13 100,00%

CLASSE | - TRABALHISTA;
CLASSE Il - 34.210,25

QUIROGRAFARIOS;

CLASSEIV-MEe
EPP; 2.500,57

6.367.477,40

CLASSE Il - GARANTIA REAL;

42.430.086,91

IBCLASSE | - TRABALHISTA [CLASSE Il - GARANTIA REAL ECLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
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5. ESTRATEGIA DE ATUACAO

Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos realizados pelo
Sr. Paulimar, conforme suas estratégias vigentes. Tanto as a¢des de maior importancia quanto as de
maior investimento estdo voltadas para a retomada do crescimento do seu negocio. As estratégias
vigentes sdo ac¢oes percebidas em nossa andlise como as que ja estao sendo praticadas.

Cabe observar que a atuagdo da gestdo voltou-se para uma nova definicdo estratégica, consoante
detalhado no Capitulo 3, com foco no desenvolvimento do mercado interno e abertura de novas
oportunidades. Como é sabido, a reestruturacdao de empresas e empresarios rurais deve ser apoiada
por um enquadramento que incentive os participantes a recuperar o devedor que tenha efetiva
viabilidade financeira. Pois as proje¢cdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento
evidenciam que o Sr. Paulimar tem plenas condig¢ées de liquidar suas dividas concursais, bem como
eventuais créditos ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, mantendo-se viavel e rentavel.

A profissionalizacdo de sua gestdo e administracdo, a criacdo de processos e metodologias de
trabalho, com controles, metas e resultados previamente estabelecidos, a implementacdao de um
forte programa de controle de frota e qualidade aliados a redugdo de custos, readequagdo do
quadro de funcionarios, controle rigoroso de receitas, estoque e logistica; somadas a protecao legal
conferida pela LFRE, refletirdo diretamente no plano de reestruturacdo e desenvolvimento do Sr.
Paulimar, que demonstra progressivo crescimento e aumento do faturamento, o que permitira a
equalizacdo do passivo através do Plano ora proposto e a retomada do crescimento sustentavel,
sendo indispensavel que o Recuperando siga o processo de evolugao e alteragao do seu modelo de
negocio.

E, para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as obrigacdes
vencidas e vincendas arroladas nesta Recuperacgdo, o Recuperando oferece de forma nao taxativa
os meios de recuperagdo abrangidos pelo artigo 50 da LFRE — que serdo pormenorizados na Clausula
8 abaixo —, os quais poderao ser utilizados como métodos estratégicos de superag¢do da situagao de
crise econdmico-financeira, contando sempre com autoriza¢do ou homologac¢ao judicial, quando
necessario.

5.1. VIABILIDADE DE RECUPERAGAO

Em atendimento as disposi¢cdes da LFRE, especialmente no disposto no artigo 53, juntamente com
o Plano, o Recuperando apresenta o Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira (Anexo Il) e o
Laudo de Avaliagcdo de Bens e Ativos (Anexo Ill), ambos subscritos por profissional competente e
especializado os quais demonstram, de forma técnica, a capacidade de recuperacdo da atividade
desenvolvida pelo Sr. Paulimar.

O Recuperando reune condi¢bes concretas de soerguimento, especialmente diante da
reestruturacdo de seu passivo nos termos ora propostos, aliada a manutencdo de sua atividade
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produtiva e a ado¢do de medidas de ajuste operacional e financeiro ja em curso.

Paralelamente ao ajuizamento da Recuperacgao Judicial, o Sr. Paulimar deu inicio a um processo de
reorganizagao de sua gestdo, com foco na recomposi¢ao do fluxo de caixa, racionalizagdo de custos
e adequacdo da estrutura operacional as condi¢es atuais de mercado.

Nesse contexto, a atividade continua sendo exercida de forma regular, com manuten¢ao da
producdo agricola, preservagdao dos contratos essenciais e continuidade da geracao de receita,
fatores que evidenciam a funcionalidade da operacdo e reforgam sua viabilidade.

Como parte desse processo, a gestdao financeira vem sendo aprimorada com apoio técnico
especializado, voltado a organizagao das informagdes, planejamento financeiro e acompanhamento
sistematico dos resultados, de modo a permitir maior controle e previsibilidade da operacao.

Para auxiliar nesse movimento, a atividade do Sr. Paulimar sera completamente reestruturada com
a orientacdao da JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL, que esta assessorando no processo de
reestruturagdo administrativa, operacional e financeira.

A conjugacdo dessas medidas com os efeitos juridicos da recuperagao judicial — especialmente a
suspensdo das execucbes e a possibilidade de negociacao global do passivo — cria o ambiente
necessario para o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro do Recuperando.

Para viabilizar o soerguimento da atividade, o Recuperando vem adotando e continuara
implementando, de forma progressiva, medidas voltadas ao aprimoramento de sua eficiéncia
operacional e financeira, dentre as quais se destacam:

v' Implanta¢do e aprimoramento do controle de fluxo de caixa, com acompanhamento
periddico das entradas e saidas financeiras;

v' Fortalecimento da gestdo financeira, com maior controle sobre custos operacionais e
planejamento das safras;

v/ Revis3o e racionaliza¢3o dos custos de producdo, especialmente aqueles relacionados a
insumos agricolas e operagdes de campo;

v" Aprimoramento do planejamento agricola, com foco na produtividade e no uso eficiente dos
recursos disponiveis;

v' Otimizag3o da utilizacdo de maquinario e estrutura operacional, visando reducdo de custos
e aumento de eficiéncia;

v Revis3o de contratos e condi¢des comerciais com fornecedores e parceiros;

v' Implantacdo de KPI's e Okr’s;

v" Monitoramento continuo de indicadores operacionais e financeiros, com ado¢do de metas
compativeis com a realidade da atividade;

v' Diversificagdo de estratégias de comercializagido da producdo, buscando maior
previsibilidade de receita;
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v" Melhoria no controle e gestdo do capital de giro, adequando desembolsos ao ciclo produtivo
agricola;

v Criag3o e cumprimento de metas financeiras e contabeis;

v' Avaliacdo permanente de oportunidades de melhoria na estrutura produtiva, sem
necessidade de investimentos disruptivos;

v' Mapeamento Geral dos Custos;

\

Re-estruturagdo da Oficina interna e seus custos;
v" Andlise de Margem de Contribuicdo por cliente.

6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA E SUAS PROJECOES
6.1. PROJEGAO DA RECEITA BRUTA

A previsdo de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das a¢bes sobre
vendas e das estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.

Baseado nas ac¢des discriminadas neste Plano, consideramos um crescimento de carater
conservador de receita a uma taxa de crescimento anual, facilitando a reconquista da participa¢do
de mercado.

Nr | Valores

1 | 20000000 24000000 Projecao da Receita Bruta

2 | 20000000 | .o

3 20.000.000

4 | 20.200.000 || 22000000

5 | 20400000

6 | 20600000 | 2000000

7 | 21.010.000 | S5 a0 000

8 | 21.430.000

9 | 21.860.000 | 19.000.000

10 | 22.300000 || oo oo . | .

11 | 22.750.000 L | 2 3 | 4 [ 5 | 6 | 7 8 | 9 | 0 u | 2
12 | 23.210.000 W Sériel| 20.000. | 20.000. | 20.000. | 20.200. | 20.400. | 20.600. | 21.010. | 21.430. | 21.860. | 22.300. | 22.750. | 23210. |

6.2. PROJEGAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO

Apds toda a reestruturacao e considerando a realidade atual do Recuperando, bem como da
economia, foi projetado um resultado para geragao de caixa a fim de atender a continuidade do Sr.
Paulimar e os pagamentos aos credores, conforme Anexo I.

Cabe ressaltar que todo esfor¢o sera destinado para cumprimento desse resultado com base nas
medidas adotadas para reestruturacao do Sr. Paulimar.
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6.3. PRESSUPOSTOS ADOTADOS NAS PROJEGCOES

As projecdes mostram que o Sr. Paulimar tem condi¢des de reverter significativamente o quadro
adverso em que se apresenta atualmente. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

1. Evolugdo do faturamento;

2. Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a evolugao do
faturamento; e,

3. Destinagdo de parcela pré-definida no quadro de amortiza¢do da divida para pagamento
dos credores da Classe Il, Il e IV, habilitados na Recuperacao Judicial, a partir do segundo
ano apds a Homologacao Judicial do Plano.

7. PREMISSAS FUNDAMENTAIS
7.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

A viabilidade econdmico-financeira do Sr. Paulimar foi devidamente atestada por meio do laudo de
viabilidade subscrito pela JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL, e parte integrante do presente
Plano (Anexo Il). O fluxo de pagamento apresentado neste Plano leva em conta o binGmio
possibilidade/capacidade de pagamento, de modo que a continuidade e a otimizacdo da operagao,
com o aumento do resultado operacional, afiguram-se como pontos norteadores desta
Recuperacao Judicial.

Neste sentido, considerando que as atividades do Sr. Paulimar demandam altos investimentos para
manutenc¢do de sua frota e aprimoramento constante de seus funcionarios e colaboradores, o
Recuperando podera buscar novos recursos no mercado junto a Credores, investidores, instituicdes
financeiras, fundos de investimento e interessados em geral, com o objetivo de assegurar a
operacgao e de melhorar a sua capacidade de geragdo de caixa. Assim, tanto a protecdo de seu caixa
e de seus ativos, como também a obtenc¢ao de crédito no mercado com novos e antigos parceiros
comerciais, se configuram como fatores econdmico-financeiros essenciais ao soerguimento
empresarial, além de representar incremento na receita.

Dentro desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de novos financiamentos porventura
contraidos pelo Recuperando sera utilizado para a readequag¢ao do negdcio e para a reestruturagao
das dividas como meios de recuperagdo judicial, de modo a permitir o cumprimento do Plano.

Da mesma maneira, poderdao vir a ser utilizados, conforme os critérios de conveniéncia e
oportunidade, recursos oriundos da alienacdo de ativos e/ou Unidades Produtivas Isoladas — UPIs,
na forma dos artigos 60 e 66 da LFRE, para a reestruturagdao operacional e financeira do
Recuperando, sendo que eventuais UPIs serdo alienadas em conformidade com a Clausula 8.6 deste
Plano.
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A manutenc¢do dos contratos hoje vigentes, a captacdao de novos créditos, o reposicionamento
estratégico, a otimizacdo da performance operacional e financeira, bem como a reoxigenagao
patrimonial mediante a readequa¢dao das estruturas de capital, corporativa, organizacional e
societaria que instrumentalizam o endividamento, sd3o premissas econdmico-financeiras
fundamentais para a execugdo do Plano, a fim de viabilizar a manuteng¢do da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
atividade empresdria e o estimulo a atividade econémica.

7.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PLANO

Os bens que compdéem o ativo operacional do Recuperando sdo diretamente empregados no
exercicio de sua atividade, sendo fundamentais para a geracao de receita e cumprimento das
obrigacdes correntes, assim como deste Plano. Essa premissa, alias, foi corretamente reconhecida
pelo D. Juizo da RJ que, ao deferir o processamento da Recuperagao Judicial, declarou a
essencialidade dos bens, determinando a suspensdo de toda e qualquer medida para excussado e
retirada da posse do Sr. Paulimar (Id. 541025695), o que foi aceito pela totalidade dos credores,
tratando-se de decisdo preclusa.

Com base nessas premissas, os bens de capital ou ndo, materiais ou imateriais, tangiveis ou
intangiveis, que compdem o ativo do Recuperando — com excec¢ao daqueles que se tornarem
obsoletos ou que deixem de fazer parte do plano de negocios do Sr. Paulimar, inclusive os que
poderdo integrar o patrimonio de UPIs — sdo fundamentais para a geracdo de receita liquida,
continuidade da atividade empresdria e capacidade de pagamento dos credores, devendo ser
mantidos na posse do Recuperando ao longo do cumprimento deste Plano. Nestes termos,
quaisquer atos ou medidas que afetem este Plano, a continuidade da operag&o e/ou que venham a
intervir no patriménio do Recuperando deverdo, nos termos da LFRE, necessariamente, passar pelo
crivo do Juizo Recuperacional, inclusive no que se referem aos créditos referidos nos §§32 e 42 do
artigo 49 da LFRE e as execucdes fiscais, conforme preceitua o artigo 62, §§72-A e 72-B da LFRE.

Ademais, em razao da necessidade de capital de giro e de recursos para o pagamento dos custos
operacionais e despesas administrativas, o Recuperando podera efetuar, ainda, o imediato
levantamento (I) de valores depositados e/ou bloqueados judicialmente perante outros juizos
referentes a Créditos Concursais e que ndo tenham sido levantados pelos respectivos credores até
a data da propositura da presente recuperacdo judicial; bem como (ll) de atos constritivos
provenientes de Juizos distintos ao Juizo da Recuperacao para possibilitar o cumprimento deste PRJ,
mediante requerimento formulado ao respectivo Juizo e/ou ao D. Juizo da Recuperagdo Judicial, nos
termos do cooperacao jurisdicional trazida no artigo 72-A da LFRE

7.3. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

O cumprimento do presente Plano esta embasado na postura colaborativa que deve haver entre o
Recuperando e os Credores Concursais e Extraconcursais, de modo que através do
compartilhamento de esfor¢cos mutuos e com a seguranca juridica proporcionada pelo instituto, seja
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alcangado o efetivo soerguimento do Sr. Paulimar, com a equalizagdo ampla de todo o passivo
existente.

Seguindo esta légica, para a reestruturacao da operagao e o desenvolvimento do seu plano de
negdcios, o Recuperando buscara solugdes junto aos fornecedores de bens e/ou servigos, bem como
junto a Credores e parceiros comerciais, sobretudo aqueles que mantiverem relagdo com o Sr.
Paulimar no curso da Recuperag¢do Judicial, atuando como Credor Apoiador e/ou Credor
Extraconcursal Aderente, com a protec¢do conferida pela LFRE.

Todos os Credores que tenham ou nao créditos habilitados na Recuperacdo Judicial, mesmo que a
sua liquidez e classificagdo definitiva ainda dependa de verificagdo e confirmagdo pela
Administragdo Judicial e/ou pelo Juizo Recuperacional, poderdo assumir posi¢do de contribuicéo,
apoio e suporte ao Sr. Paulimar, conforme disposi¢Ges previstas neste Plano, enquadrando-se como
Credor Apoiador e/ou Credor Extraconcursal Aderente, para os fins dispostos no artigo 67,
pardagrafo unico, da LFRE

As Condicdes eventualmente negociadas mediante documento especifico com Credores Apoiadores
deverado ser ofertadas e estendidas a todos os Credores de sua respectiva Classe que estejam em
igualdade de condigdes de fornecimento do respectivo produto, servico e/ou financiamento, afim
de respeitar o principio do par conditio creditorum, ficando desde logo ressalvado que a celebracdo
de novos negdcios, contratos, aquisicdes com tais futuros Credores Apoiadores estd na esfera da
exclusiva analise do cabimento e oportunidade do Sr. Paulimar, que podera verificar, caso a caso,
se as condi¢Bes concretas do negdcio ofertadas pelo potencial Credor Apoiador estdo de acordo
com sua conveniéncia e necessidade empresarial.

7.4. DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em ateng¢ao ao disposto no artigo 49 da LFRE, todos os créditos dos Credores do Sr. Paulimar, cujo
fato gerador seja anterior a Data do Pedido, liquidos ou iliquidos, vincendos e vencidos, submetem-
se ao plano de recuperacdo judicial, independente da sua inclusdo ou nao na Relagdo de Credores,
ainda que o respectivo credor tenha sido vencido pela maioria de votos dos demais credores ou nao
tenha comparecido a assembleia geral de credores (“AGC”).

Caso exista algum Credor Concursal que ndo tenha sido indicado na Relagdo de Credores pelo
Recuperando e/ou pela llma. Administragdo Judicial, é de responsabilidade unica e exclusiva deste
credor apresentar incidente de habilitacdo/impugnag¢do em conformidade com o disposto no artigo
82 e seguintes da LFRE para o recebimento do respectivo crédito, ndo sendo cabivel em nenhuma
hipotese o prosseguimento de execucdo individual por parte do credor que eventualmente nao
estiver relacionado no procedimento recuperacional, sob pena de violagdo aos principios do par
conditio creditorum, isonomia e concurso dos credores instituidos pela LFRE.
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8. MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL
8.1. ESCOPO GERAL

Em atendimento ao disposto no artigo 53, I, da LFRE, o Sr. Paulimar esclarece que poderad se valer
de todos os meios licitos de Recuperacao Judicial abrangidos pelo artigo 50 da LFRE, incluindo, mas
nao se limitando a:

1. Dilagdo de prazos das obriga¢des devidas, com redug¢do linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela falta de capital para disponibilizacdo imediata para
pagamento dos créditos (LFRE, art. 50, inc. 1);

2. Cisdo, incorporagao, fusdao ou transformacao de sociedade, constituicdao de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou ag¢des, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da
legislagao vigente (LFRE, art. 50, inc. Il);

3. Alteracdo do controle societario (LFRE, art. 50, inc. lll);

4. Equalizagdao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transagdo desses
valores (LFRE, art. 50, incs. IX e XII);

5. Aumento de Capital Social (LFRE, art. 50, inc. VI);

6. Dagdo em pagamento (LFRE, art. 50, inc. IX e Xl), venda de ativos, na modalidade UPI —
Unidade Produtiva Isolada;

7. Emissdo de valores mobiliarios (LFRE, art. 50, inc. XV);

8. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos do devedor (LFRE, art. 50, inc. XVI);

9. Conversao da divida em capital social (LFRE, art. 50, inc. XVII);

10. RescisGes de Contratos que possam — direta ou indiretamente — impactar em custos,
despesas e ou contingéncias adicionais do Sr. Paulimar;

11. Analise da possibilidade de busca de parceiros e/ou terceiros que possam — direta ou
indiretamente — financiar a reestruturagdo de sua operagao rural —sem a incidéncia das
taxas de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

A seguir, o Sr. Paulimar discrimina de forma pormenorizada como serdao empregadas as principais
medidas de Recuperacao Judicial.

8.2. READEQUAGAO DO NEGOCIO

O Sr. Paulimar tém adotado inumeras medidas para readequar o seu negdcio ao estado de crise
visando o seu soerguimento. Desde o inicio da Recuperac¢ao Judicial, o Sr. Paulimar contratou
empresa especializada em reestruturacao de empresas e gestao de crise com o objetivo de conduzir
o processo de reorganizagao do passivo. Foram reduzidas despesas administrativas e operacionais,
otimizados procedimentos internos, incluindo controle de sistemas operacionais, compra e venda
de mercadorias e pedidos, iniciadas negociacdes com fornecedores e parceiros estratégicos
comerciais, bem como implementadas praticas que asseguram os resultados planejados para a
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reestruturacdo global do negécio, onde todos os esforcos estdo voltados para a preservagdo da
atividade empresarial, eficiéncia da operacdo e geracdao de receita, visando a reestruturagao
econdmica do Sr. Paulimar.

8.3. REESTRUTURACAO DAS DiVIDAS

Para que o Recuperando consiga alcancar o almejado equilibrio econd6mico-financeiro, é
indispensdvel a reestruturacao ampla e global das dividas e obrigacdes, vencidas e vincendas, por
meio da emissdo de titulos mobilidrios, conversdao de créditos, constituicio de sociedade de
proposito especifico e unidades produtivas isoladas, alienagdo de ativos, aquisi¢ao de novas linhas
de crédito, concessdo de prazos e condi¢des especiais de pagamento, substituindo, através das
medidas previstas neste Plano, todos os contratos, instrumentos, encargos, indices financeiros,
multas, sancdes, penalidades, bem como todas as obriga¢Ges e garantias que sejam incompativeis
com as disposicdes e conteudos deste Plano, que deram origem ou que regem os créditos sujeitos
e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacgdo Judicial, nos termos do artigo 59 da LFRE.

8.4. REORGANIZACAO SOCIETARIA

No propésito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, o Recuperando fica autorizado a se
valer do disposto no artigo 50, Il, da LFRE para promover operag¢des de reorganizacdo societaria
Jcom terceiros; criar ou participar de sociedade; constituir condominio de credores, admitir novos
socios, estabelecer arrendamentos e parcerias agricolas ou transferir quotas de participagao,
participar de fundos de investimento, criar subsididrias integrais; promover a mudan¢a do seu
objeto social ou qualquer outra alteragao societdria, respeitadas as regras previstas no Cédigo Civil
e legislagao vigente a época, bem como associar-se a investidores que venham a possibilitar ou
incrementar as suas atividades, podendo ainda aumentar o seu capital social, desde que
acompanhadas, para todas as hipdteses previstas acima, de medidas de revitalizacdo e que nao
impliguem na inviabilidade do Plano.

8.5. ONERAGAO, SUBSTITUIGAO E/OU ALIENAGCAO DE ATIVOS

Com o intuito de obter recursos e reforco de liquidez para a readequacdao do negédcio e
reestruturagdo das dividas, para efeitos da excegdo prevista na parte final do artigo 66 da LFRE, o
Recuperando esta autorizado a substituir, alienar, locar, vender, dar em pagamento, remover,
arrendar, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, total ou parcialmente, bens
e/ou direitos relacionados no Anexo lll, incluindo fundo(s) de comércio e/ou integralidade de
unidades de negdcio, que integram o seu patriménio e estejam refletidos em suas demonstragdes
financeiras, como integrantes do ativo circulante ou ndo circulante, sob a forma de UPI ou n3do, a
teor do que dispGe os artigos 60, caput e paragrafo unico, 66, 142 e demais disposi¢Ges da LFRE,
observando-se os termos e condi¢des contidos neste Plano, bem como os direitos contratuais,

Pagina 27




gravames e demais restricdes, quando aplicdveis.
8.6. ARRENDAMENTO E ALIENACAO DE UPI

A fim de reforgar as fontes de recursos para o pagamento das obrigacGes financeiras estabelecidas
neste Plano, o Recuperando poder3d, a seu exclusivo critério, segregar parte das suas operagdes por
meio da criacdao de Unidades Produtivas Isoladas, a serem alienadas em conformidade com o
disposto na LFRE, visando negociar tais ativos junto a investidores e interessados em geral, sempre
tendo como premissa o cumprimento das obrigagGes contidas neste Plano. O produto da eventual
alienacdo de UPI(s) sera direcionado para contribuir para a readequacdo do negdcio e
reestruturacao das dividas.

Os ativos incluidos na(s) UPI(s) que eventualmente vierem a ser alienados serao adquiridos livres de
sucessdao de passivos, Onus, dividas, constricdes, contingéncias, garantias e obriga¢des do
Recuperando, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas de natureza tributaria, regulatoria,
administrativa, civel, ambiental, trabalhista, comercial e previdenciaria e responsabilidades
decorrentes de corrupcao (inclusive da Lei n2 12.846/2013), na forma dos artigos 60, 60-A, 141, Il,
142 da LFRE e artigo 133, § 12 do CTN.

Na hipdtese do Recuperando decidir pela criacdo de Unidades Produtivas Isoladas, sua criacdo, o
seu conteudo, bens, ativos, direitos e obrigacdes que venham a compor referida UPI deverdo ser
objeto de documento especifico, que obrigatoriamente devera descrever o conteudo,
caracteristicas, valor de avaliagdo e valores minimos de alienagdao, forma de pagamento e
destinagdo dos recursos arrecadados, devidamente acompanhado dos laudos de avaliagdao que se
fizerem necessarios. Tal documento devera ser devidamente apresentado ao D. Juizo da
Recuperacdo Judicial e a todos os credores e demais interessados para que a mesma seja alienada
nos termos do art. 60 da LFRE, em obediéncia aos ritos do art. 142 da LFRE, ou de outro modo que
delibere a assembleia geral de credores, na forma do art. 46 da LFRE.

8.7. FINANCIAMENTO DIP

Conforme critério de conveniéncia e oportunidade, o Recuperando podera prospectar e adotar
medidas visando a obtencdo de novos recursos junto a Credores, investidores, instituicdes
financeiras e outros interessados, observados os termos deste Plano e os artigos 67 e 69-A a 69-F
da LFRE, quando aplicdvel, e que serao destinados, prioritariamente, para recomposi¢do do capital
de giro do Recuperando, em especial para pagamento de despesas, obrigacoes correntes e fomento
da atividade empresarial. Tais recursos terdo natureza extraconcursal, para fins do disposto na LFRE,
podendo contar com a constituicdo de novas garantias.

A classificagdo de quaisquer operagées como Financiamento DIP dependerd da expressa

concordancia do Sr. Paulimar, assegurando-se sempre a transparéncia nas negociacdes e a
possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador, com a protecdo da LFRE e

Pégina 28




conforme previsto neste Plano, respeitadas as condicdes comerciais favoraveis as Recuperando e a
justificada necessidade.

O Sr. Paulimar podera constituir garantias reais e fiducidrias sobre quaisquer bens do seu ativo, além
de outorgar garantias pessoais, para garantir a captacdo de Financiamento DIP, preservados os
direitos dos Credores que detiverem ativos em garantia ou com alguma constri¢cdo (arrestos ou
penhoras) ja efetivada.

8.8. MEDIAGAO

O Sr. Paulimar podera se utilizar do mecanismo da mediagao com os seus Credores, cujo objetivo é
compreender o conflito e os reais interesses das partes envolvidas, sob a figura do mediador, que
possui a habilidade de promover a discussdo e o didlogo entre as partes, a fim de viabilizar o
consenso e por fim ao litigio, nos termos do artigo 12, § uUnico, da Lei n2 13.140/2015. As Partes
estardo obrigadas a formular uma proposta vidvel e factivel com a atual situagdo econdémico-
financeira, ndo podendo, sob pena de litigdncia de ma-fé, abster-se de apresentar uma tentativa de
composicao amigavel.

8.9. ADMINISTRAGAO DO PASSIVO FISCAL

Dentro do plano de negdcios desenhado pelo Sr. Paulimar, caso seja necessario (considerando a
atual inexisténcia de passivo fiscal), o Recuperando envidara os seus melhores esforcos para
transacionar e/ou parcelas os débitos relativos as dividas de natureza fiscal, devendo atender as
condi¢des exigidas pelas autoridades competentes, na forma da legislacdo aplicavel. Essas
transacbes e/ou parcelamentos reger-se-do pelos seus termos, pela legislacdo e regulamentacdo
vigente, especialmente no que diz respeito as condi¢bes e requisitos para a sua celebragdo,
hipdteses e efeitos de eventual rescisdo, e sempre a luz dos artigos 155-A, §32 e 42 do Cddigo
Tributario Nacional e artigo 68 da LFRE, que garantem condi¢Oes benéficas de equalizagao do
passivo tributdrio para empresas em recuperacgao judicial.

9. DEFINICAO DOS CREDORES
9.1. CREDORES CONCURSAIS
Estdo classificados nos termos estabelecidos pela LFRE em seu artigo 41.

9.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS E EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, ndo se submetem aos efeitos do
Plano, ou que tenham contraido créditos apds a Data do Pedido, assim definidos nos artigos 67 e
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84, bem como no artigo 49, §§ 32 e 49, todos da Lei n? 11.101/05, poderdo aderir as formas e
mecanismos de pagamentos dispostos neste Plano, conforme o caso, sem que isso configure
aceitagcdo, acordo ou reconhecimento, por parte do Recuperando e/ou dos Credores
Extraconcursais, dos argumentos e teses discutidas em sede de divergéncia, de impugnacao de
crédito ou em quaisquer outros incidentes, recursos e processos judiciais.

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma
deste Plano — ou seja, que optarem por se tornarem Credores Extra-concursais Aderentes poderao
fazé-lo, desde que comuniquem a adesdo expressamente ao Recuperando, na forma da Clausula
12.5, abdicando de prosseguir com qualquer agdo judicial, incidente e/ou recurso relacionado aos
Créditos.

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de Créditos, terdao tratamento
equivalente ao dispensado aos Credores Concursais conforme enquadramento que lhes venha a ser
atribuido e se sujeitardo a todos os efeitos deste Plano, renunciando, quando aplicavel, a qualquer
discussao referente ao valor, natureza e classificagdao do crédito, ndo possuindo, ainda, direito de
arrependimento para retornar a condi¢do origindria de Credor Extraconcursal, salvo em caso de
descumprimento do Plano e decretagdo de faléncia, hipotese em que serdao preservados todos os
direitos e garantias concedidas anteriormente a Data do Pedido. Para efeitos de pagamento, ndo
incidirdo encargos entre a Data do Pedido e a Homologacao Judicial do Plano.

9.3. CREDORES CONTROVERSOS

A Relac¢do de Credores da Administracao Judicial poderad ser alterada em decorréncia do julgamento
de incidentes de habilitagdo e/ou de impugnacdo de crédito. Todos os créditos que venham a ser
inseridos ou realocados na Relagdo de Credores serdo adimplidos em conformidade com o Plano,
de acordo com a classificagdao que |hes serd atribuida.

Os créditos concursais que venham a se tornar liquidos em momento posterior a AGC,
independentemente da natureza ou classe, e estando ou ndo relacionados no procedimento
recuperacional, submeter-se-do0 ao Plano nas mesmas condi¢cdes que os demais credores da
respectiva classe. O Recuperando podera celebrar acordos com os titulares de créditos iliquidos com
o objetivo de torna-los liquidos e, assim, submeté-los as condi¢des de pagamento previstas neste
Plano, inclusive por meio de negdcio juridico processual previsto em legislacdo especifica e na
Clausula 12.4.

Na hipdtese de Credores terem os seus créditos liquidados, incluidos ou retificados na Relagao de
Credores apds o inicio do cumprimento do Plano, os prazos de caréncia, inicio dos pagamentos e
incidéncia dos encargos financeiros, contar-se-3o a partir do transito em julgado da decisao judicial
proferida pelo Juizo Recuperacional que determinar a alteragao ou inclusdo no respectivo Crédito,
observado o procedimento de habilitagdo/impugnacio de crédito previsto no artigo 82 e seguintes
da LFRE, bem como as regras de credenciamento para fins de recebimento do crédito.
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10. DA PROPOSTA AOS CREDORES

As condi¢ées de pagamento previstas neste Plano foram estruturadas com base na efetiva
capacidade de geracao de caixa da atividade rural desenvolvida pelo Sr. Paulimar, levando em
consideracdo as particularidades do setor agricola, especialmente a sazonalidade da producdo e a
volatilidade inerente as varidveis climaticas e de mercado.

A proposta apresentada, inclusive no que se refere ao desdagio aplicado aos Créditos Quirografarios,
deve ser compreendida dentro desse contexto, como medida necessaria para adequacdo do passivo
a realidade econdmico-financeira atual do Recuperando.

Isso porque o nivel de endividamento acumulado, aliado aos impactos recentes sobre a receita e os
custos da atividade, tornou inviavel o cumprimento das obrigacdes nos termos originalmente
contratados, sendo indispensdvel a reestruturacdo em patamar compativel com a capacidade de
pagamento efetiva.

Por outro lado, o Plano estabelece condigées que asseguram previsibilidade e viabilidade de
cumprimento, notadamente:

e Periodo de caréncia suficiente para recomposi¢ao do fluxo de caixa;

e Prazos alongados, compativeis com o ciclo produtivo;

e Pagamentos periddicos ajustados a geracao de receita da atividade agricola;

e Manutencgado integral da operagdo produtiva, condicdao essencial para geragdao dos recursos
necessarios ao adimplemento das obrigagdes.

Destaca-se, ainda, que a previsdo de pagamentos em periodicidade semestral reflete a dindmica
econdmica da atividade rural, permitindo que as obriga¢des sejam adimplidas em momentos de
maior liquidez, especialmente apds os ciclos de colheita e comercializagao das safras.

Nesse sentido, o Plano ndo apenas reduz o passivo, mas, sobretudo, o reorganiza de forma
sustentavel, alinhando as obriga¢des financeiras a capacidade real de geracdo de caixa do
Recuperando.

10.1.  CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS

Para fins deste Plano, serdo considerados Créditos Trabalhistas aqueles créditos oriundos da relacdo
de trabalho ou acidente de trabalho e os créditos de natureza alimentar a eles equiparados, tais
como honorarios advocaticios, contratuais ou sucumbenciais, limitados ao montante de 150 salarios
minimos nacionais vigente ao tempo do cumprimento do Plano, de modo que eventuais valores que
sobejem tal montante serdo considerados como Credores Quirografarios (Classe lll) e serdao pagos
de acordo com as regras da referida Classe.
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Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a
Data do Pedido, serdo pagos em até 30 (trinta) dias corridos contados da publicagdo da
Homologacao Judicial do Plano, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por Credor Trabalhista,
sem desdgio, nos termos do art. 54, §12 da LFRE.

Os Credores de Créditos Trabalhistas que ndo possuam natureza estritamente salarial ou que sejam
superiores a 5 (cinco) salarios-minimos receberao seus Créditos Trabalhistas em 12 (doze) meses,
em parcelas mensais e subsequentes, sendo a primeira com vencimento em até 30 (trinta) dias
corridos contados da Publicagdo da Decisdao de Homologacao Judicial do Plano, nos termos do artigo
41 da LFRE, corrigido na forma estabelecida na Clasuula 10.7 deste Plano.

O Sr. Paulimar pode antecipar os pagamentos dos Créditos Trabalhistas, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com exce¢dao dos Créditos
Trabalhistas que sejam, quando da antecipacdo de pagamentos, Créditos Trabalhistas
Controvertidos, os quais serdo pagos se e quando se tornarem Créditos Trabalhistas Incontroversos,
na forma da Clausula 9.4 acima.

Os Créditos Trabalhistas que tenham a sua classificagdao ou valor contestados por qualquer parte
interessada — via impugnacgdo ou habilitagao de créditos —, nos termos da LFRE, serdo considerados
Créditos Trabalhistas Controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em julgado
a sentenca que determinar a qualificacdo do crédito controvertido, com habilitacdo perante o Juizo
Recuperacional.

A eventual majoragao ou inclusao de qualquer Crédito Trabalhista na Relagao de Credores durante
o prazo de pagamento ndo gerard ao Credor Trabalhista cujos créditos forem majorados qualquer
direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Credores
Trabalhistas, de modo que o valor majorado observara o fluxo estabelecido nesta Clausula, a partir
da data em que houver o transito em julgado da decisdo ou sentencga que estabelecer a majoragao
do Crédito Trabalhista.

10.2.  CLASSE Il - GARANTIA REAL

Os Credores com Garantia Real poderdo optar por receber seus Créditos com Garantia Real de
acordo com uma das modalidades abaixo:

Opcao 1: Pagamento em 10 (Dez) parcelas anuais e sucessivas, apds um periodo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicacdo da decisdo de
Homologagdo Judicial do Plano, com desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor
do crédito reconhecido na Relagdo de Credores, corrigido na forma estabelecida na
Clasuula 10.7 deste Plano;
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Opcdo 2: Pagamento em até 12 (Doze) parcelas anuais e sucessivas, apos um periodo
de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagdo da decisdao de
Homologagdo Judicial do Plano, com desagio de 75% (Setenta e cinco por cento)
sobre o valor do crédito reconhecido na Relagdo de Credores, corrigido na forma
estabelecida na Clasuula 10.7 deste Plano; e

Opcao 3: Pagamento em 14 (Quatorze) parcelas anuais e sucessivas, apés um
periodo de caréncia de 30 (trinta) meses contados da publicagdo da decisdo de
Homologagdo Judicial do Plano, com desagio de 70 % (setenta por cento) sobre o
valor do crédito reconhecido na Relagdo de Credores, corrigido na forma
estabelecida na Clasula 10.7 deste Plano.

O Sr. Paulimar podera antecipar os pagamentos dos Créditos com Garantia Real, desde que seja
incluido um desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela seguinte pendente de
pagamento. Esta condicdo ird abranger a todos os credores da respectiva classe e sera comunicada,
pelo Sr. Paulimar, aos credores e ao Administrador Judicial nos autos da RJ, com base no sucesso da
safra. Os credores que receberem o pagamento da parcela de forma adiantada dardo a plena e total
quitagdo da parcela antecipada.

A Opcdo de Pagamento devera ser manifestada pelo Credor no prazo improrrogavel de 30
(trinta) Dias Corridos contados da Publicacdo da Decisdo de Homologacao Judicial do Plano de
Recuperacgdo Judicial, através de correspondéncia ao Recuperando, na forma da Clausula 12.5
e/ou através do e-mail paulimar.ri@gmail.com a nio formalizagdo da Opg¢do de Pagamento

pelos credores no prazo acima fixado sera considerada como Opg¢ao 3 de pagamento.

Os Créditos com Garantia Real que tenham a sua classificagdo ou valor contestados por qualquer
parte interessada — via impugnacdo ou habilitacdo de créditos —, nos termos da LFRE, serdo
considerados Créditos com Garantia Real Controvertidos e somente podem ser pagos depois de
transitada em julgado a sentenga que determinar a qualificagdo do crédito controvertido, com
habilitagdao perante o Juizo Recuperacional.

A eventual majorac¢do ou inclusdo de qualquer Crédito com Garantia Real na Relacdo de Credores
durante o prazo de pagamento ndo gerard ao Credor com Garantia Real cujos créditos forem
majorados qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos
demais Credores com Garantia Real, de modo que o valor majorado observara o fluxo estabelecido
nesta Clausula, a partir da data em que houver o transito em julgado da decisdo ou sentenca que
estabelecer a majoracao do Crédito com Garantia Real.

10.3.  CLASSE Il — CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios poderao optar por receber seus Créditos Quirografarios de acordo com
uma das modalidades abaixo:
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Opcao 1: Pagamento em 10 (Dez) parcelas anuais e sucessivas, apés um periodo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagdo da decisdo de
Homologagdo Judicial do Plano, com desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor
do crédito reconhecido na Relag¢do de Credores, corrigido na forma estabelecida na
Clasuula 10.7 deste Plano;

Opcao 2: Pagamento em 12 (Doze) parcelas anuais e sucessivas, apos um periodo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagdo da decisdo de
Homologacao Judicial do Plano, com desagio de 75% (Setenta e cinco por cento) sobre
o valor do crédito reconhecido na Relagdo de Credores, corrigido na forma estabelecida
na Clasuula 10.7 deste Plano; e

Opcao 3: Pagamento em 14 (Quatorze) parcelas anuais e sucessivas, apés um periodo
de caréncia de 30 (Trinta) meses contados da publicacdo da decisdo de Homologacao
Judicial do Plano, com desagio de 70 % (setenta por cento) sobre o valor do crédito
reconhecido na Relacdo de Credores, corrigido na forma estabelecida na Clasuula 10.7
deste Plano.

O Sr. Paulimar podera antecipar os pagamentos dos Créditos Quirografarios, desde que seja incluido
um desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela seguinte pendente de pagamento.
Esta condicdo ird abranger a todos os credores da respectiva classe e serd comunicada, pelo Sr.
Paulimar, aos credores e ao Administrador Judicial nos autos da RJ, com base no sucesso da safra.
Os credores que receberem o pagamento da parcela de forma adiantada dardo a plena e total
quitagdo da parcela antecipada.

Os Créditos Quirografarios que tenham a sua classificagdao ou valor contestados por qualquer parte
interessada — via impugnacdo ou habilitagdo de créditos —, nos termos da LFRE, serdo considerados
Créditos Quirografarios Controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em julgado
a sentenga que determinar a qualificagdo do crédito controvertido, com habilitagdo perante o Juizo
Recuperacional.

A eventual majorag¢do ou inclusdao de quaisquer Créditos Quirografarios na Relagdo de Credores
durante o prazo de pagamento ndo gerard a esses créditos qualquer direito ao recebimento
retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Créditos, de modo que o valor majorado
observara o fluxo estabelecido nesta Clausula, a partir da data em que houver o transito em julgado
da decisdo ou sentenca que estabelecer a majorac¢ao dos valores.

A Opcdo de Pagamento deverd ser manifestada pelo Credor no prazo improrrogavel de 30 (trinta)
Dias Corridos contados da Publicacdo da Decisdao de Homologacao Judicial do Plano de Recuperagao
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Judicial, através de correspondéncia as Recuperanda, na forma da Clausula 12.5 e/ou através do e-
mail paulimar.ri@gmail.com a ndo formalizagao da Opg¢do de Pagamento pelos credores no prazo

acima fixado sera considerada como Opgao 3 de pagamento.
10.4. CLASSE IV — CREDORES ME e EPP

O pagamento dos Credores de ME e EPP ocorrera em 24 (vinte e quatro ) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, com o vencimento da 12 (primeira) parcela no 12 (primeiro) més subsequente ao periodo
de caréncia de 12 (doze) meses contado da Publicagdo da Decisdo de Homologag¢do Judicial do
Plano, e as demais pagas sequencialmente a cada 30 (trinta) dias, durante 23 (vinte e trés ) meses,
com desagio de 65% (sessenta e cinco por cento) sobre o valor do Crédito de ME e EPP reconhecido
na Relagdo de Credores, corrigido na forma estabelecida na Clasuula 10.7 deste Plano.

O Sr. Paulimar pode antecipar os pagamentos dos Créditos da Classe IV, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com excec¢do dos Créditos da
Classe IV que sejam, quando da antecipac¢ao de pagamentos, Crédito de ME e EPP Controvertidos,
0s quais serdo pagos se e quando se tornarem Crédito de ME e EPP Incontroversos, na forma da
Clausula 9.4 acima.

Os Crédito de ME e EPP Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida nessa Clausula, apos
(i) transito em julgado de sentenga condenatdéria ou decisdo homologatéria de acordo; e
(i) habilitagdo ou liquidagdo dos referidos Crédito de ME e EPP Controvertidos na Relagdo de
Credores.

A eventual majoragao ou inclusdo de qualquer Crédito de ME e EPP na Relagdo de Credores durante
o prazo de pagamento ndo gerard ao Crédito de ME e EPP cujos créditos forem majorados qualquer
direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Crédito de ME e
EPP, de modo que o valor majorado observard o fluxo estabelecido nesta Clausula, a partir da data
em que houver o transito em julgado da decisdo ou sentenga que estabelecer a majora¢ao do
Crédito de ME e EPP.

10.5. CREDOR APOIADOR

Todos os Credores Quirografarios que contribuirem para a continuidade e fomento das atividades
do Sr. Paulimar, através do fornecimento de bens, servigos, produtos, sementes, defensivos,
créditos e outros durante o andamento da RJ, dentro das condi¢cbes normais de prazos e precos
adotados pelo mercado, e das demandas e necessidades operacionais avaliadas a critério do
Recuperando, receberdo o Crédito listado em seu favor na Relacdo de Credores de forma
diferenciada, conforme previsto no artigo 67, paragrafo tnico, da Lei n2 11.101/2005, desde que o
Credor Apoiador auxilie no fomento das atividades do Sr. Paulimar (conforme mencionado) e
manifeste seu interesse ao Recuperando através do e-mail paulimar.ri@gmail.com , observadas as

condicdes desse Plano para sua qualificacdo definitiva.
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Por interesse do Credor Apoiador e/ou do Sr. Paulimar, o Credor Apoiador podera, a qualquer
tempo, deixar esta modalidade, mediante aviso prévio formal e por escrito de 30 (trinta) dias, a ser
encaminhado através do e-mail: paulimar.ri@gmail.com , sendo que o pagamento do valor devido

remanescente ao referido Credor sera realizado na forma da Opc¢éao 3 da Clausula 10.3 do PRJ.
10.5.1. Credor Apoiador Fornecedor:

Para os Credores Apoiadores Fornecedores, que naturalmente sejam fornecedores de produtos,
Defensivos, Sementes e quaisquer outro produto e servigos, sera pago, a cada més subsequente
ao més de fornecimento do produto e/ou servigo demandado pelo Sr. Paulimar, um percentual
adicional a ser negociado sobre o valor do produto ou servigo fornecido no més, a titulo de
amortizagao da parcela do crédito objeto de desagio e sem caréncia.

10.5.2. Credor Apoiador Financeiro:

Para os Credores Apoiadores Financeiros, que venham a oferecer linhas de crédito que auxiliem o
Sr. Paulimar na composicao de seu capital de giro, seja para fomento e ou desconto de recebiveis e
que implique em juros nao superiores ao praticado pelo mercado, serd pago a cada meés
subsequente ao que tenha havido efetivo desembolso de recursos para o Sr. Paulimar, em fundos
imediatamente disponiveis, um percentual adicional a ser negociado sobre o valor médio da linha
de crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, a titulo de amortizacdao da parcela do
crédito objeto de desagio e sem caréncia.

10.6. CREDORES PARTES RELACIONADAS

Os credores Partes Relacionadas, assim consideradas aquelas pessoas fisicas ou juridicas que
porventura se enquadrem em uma das hipoteses do artigo 43 da LFRE, poderdo, ao seu exclusivo
critério, ao invés de optar pelas condi¢Ges gerais de pagamento, converter o seu crédito em
participacdo societdria. A avaliagdo, para fins de distribuicao da participacao no capital social, sera
feita com base no valor histérico e nominal do capital social.

10.7. ATUALIZAGAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Todos os Credores Concursais terdo seus Créditos Reestruturados atualizados pelo indice da Taxa
Referencial — TR + 2% ( dois ) criada pela Lei n? 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢des CMN —
Conselho Monetario Nacional —n22.437, de 30.10.1997. A atualizacdo monetadria e os juros incidirdo
desde o pedido da Recuperacao Judicial até o pagamento dos Créditos.

10.8. ANTECIPAGAO DE PAGAMENTO

Caso seja configurado algum Evento de Liquidez ou se houver disponibilidade de caixa que ndo
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comprometa a estabilidade financeira e a continuidade da operacdo, atendendo as premissas
estabelecidas neste Plano, o Sr. Paulimar podera, a seu exclusivo critério, instituir a Amortizagao
Antecipada e o Leildo Reverso junto aos Credores, permitindo um incremento de pagamento aos
que oferecerem o maior desagio percentual em relagao aos seus créditos, até o limite do valor
resultante do referido evento, sem prejuizo das obrigacdes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe Il, lll e IV concederdao um “Bénus de Adimpléncia”, isto é, um desconto de
10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar dos Créditos Concursais, a partir do pagamento
da 22 (segunda) parcela (inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o prazo, o desagio e as
demais condic¢des especificadas.

A Amortizagdo Antecipada consistira na incidéncia de um percentual sobre o valor nominal do
Crédito, que serd destinado para abater, total ou parcialmente, o saldo devedor do Crédito. A
Amortiza¢do Antecipada se encerra na medida em que o Crédito Reestruturado for integralmente
quitado, considerando as condi¢des de pagamento previstas no Plano.

Se e quando da realizagdo do Leildo Reverso, o Recuperando promoverd a publicacdo do
competente Edital, a ser homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial e publicado no Diario
Oficial, em que constarao as regras especificas para participa¢do, tais como prazo, condi¢do de
pagamento, desdgio minimo, volume de crédito, dentre outros, em observancia aos principios da
transparéncia e da publicidade.

As disposi¢des acima n3o se aplicardo aos Credores Apoiadores e/ou Credores Parceiros Essenciais.
10.9. CONDIGOES PARA A REALIZACAO DOS PAGAMENTOS

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio de transferéncia
direta de recursos para conta bancaria de titularidade do credor habilitado, por meio de
Transferéncia Eletrénica Disponivel (“TED") ou via Pagamento Instantaneo (“PIX"), ou ainda por
qualquer outra forma acordada entre as partes, servindo o comprovante de compensagdo bancaria
do valor em beneficio de cada Credor e/ou o termo ou comprovante de quitagdo como prova de
quitacdo. O Recuperando poderdo contratar Agente de Pagamento para efetivacdo de tais
pagamentos aos Credores, se assim convier.

No prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar da Publica¢do da Decisao da Homologacgao Judicial do
Plano, os credores deverdo informar diretamente ao Sr. Paulimar, através de carta registada com
Aviso de Recebimento (“AR”), enviada ao endereco da sede (indicada na Clausula 13.5) e dirigida ao
Sr. Paulimar, ou através do endereco eletronico (e-mail): paulimar.ri@gmail.com , com cépia para

o Administrador Judicial e os seus respectivos dados bancarios para fins de pagamento. A conta
devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor.

O envio das informagdes necessdrias para pagamento é obrigatério para fins de cumprimento deste
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Plano, sendo que ndo produzira efeitos perante o Sr. Paulimar qualquer outra forma de
comunicacgao, ainda que feita por meio de peti¢cdo dirigida ao Juizo Recuperacional.

Com o objetivo de evitar fraudes, os dados bancarios fornecidos deverdo ser obrigatoriamente de
titularidade do Credor, salvo se apresentada (l) procuracdo com validade de até 1 (um) ano,
contendo poderes especificos para atuacdao na Recuperagao Judicial, bem como para receber e dar
quitacdo, devendo estar com firma reconhecida e acompanhada de documentacdo de identificagao
valida do credor; ou (ll) cépia de decisdo judicial autorizando o pagamento em favor do advogado,
da sociedade de advogados ou de terceiros.

Caso o credor altere as suas informacdes bancdrias no curso da Recuperacdo Judicial, devera
formalizar, por escrito e mediante a confirmagdo de recebimento, a atualizacdo perante o
Recuperando, sob pena de validade de eventuais pagamentos realizados. A responsabilidade pela
correta informagdo e atualizagao dos dados bancarios é do credor, respondendo por erro e ndo
retirando a validade de eventuais pagamentos realizados.

Todos os Credores detentores de Créditos lliquidos ou Retardatarios que tenham parcela pendente
de decisdo transitada em julgado, mas que queiram receber o valor incontroverso do Crédito,
deverdo enviar de forma segregada as InformagGes Necessarias para Pagamento. Ou seja, no prazo
de 30 (trinta) Dias Corridos a contar da Publicacdo da Decisdo da Homologacdo Judicial do Plano,
esses credores poderdo enviar ao Recuperando as Informag6es Necessarias para Pagamento, a fim
de receber parcelas incontroversas do Crédito. De igual modo, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos
a contar do transito em julgado da decisdo do Juizo Recuperacional que determinar a habilitacao ou
a alteragdo do Crédito na Relagao de Credores, ou ainda do transito em julgado da sentenga que
liquidar definitivamente o crédito no Juizo competente na hipdtese de encerramento da
Recuperagdo Judicial, o credor devera enviar novamente ao Recuperando as Informagdes
Necessdrias para Pagamento do valor remanescente do Crédito, permanecendo inalterada a Op¢ao
de Pagamento inicialmente escolhida.

O Sr. PAULIMAR podera contratar uma instituicdo financeira ou agente de mercado, as suas
expensas, para atuar como agente de pagamentos, a qual, neste caso, ficara encarregada da
efetivacdo dos pagamentos aos Credores, nas hipdteses previstas no Plano.

Os prazos previstos para pagamento dos Créditos, bem como eventuais periodos de caréncia
previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da publicacdo da decisdo estabelecendo a
Homologacao Judicial do PRIJ.

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na hipdtese de
qualquer pagamento ou obrigagdo prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita
em um dia que n3o seja considerado um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo devera ser
realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.
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Todos os pagamentos estabelecidos no Plano consideram, como premissa, o Crédito Concursal na
Relagdo de Credores do Administrador Judicial, de modo que, ao aderir ao Plano, o Credor Concursal
concordara, automaticamente, em receber os seus Créditos de acordo com o valor na Relagdo de
Credores do Administrador Judicial, sem ajustes decorrentes de variagdao cambial, juros e corregao,
posteriores a Data do Pedido, exceto a atualizagdo monetaria e juros estabelecidos neste Plano.

Na hipétese de o Credor deixar de informar as Informag6es Necessdrias para Pagamento no prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) meses contados da Homologacao Judicial do Plano, poderd ser
considerada a remissao da divida, a exclusivo critério do Recuperando, nos termos dos artigos 385
e 386 do Cddigo Civil, extinguindo-se a obrigacdo, e, por sua vez, desonerando o Recuperando e
seus coobrigados do respectivo pagamento.

O direito de escolha da Opg¢do de Pagamento somente podera ser exercido uma Unica vez e sera
para todos os fins de direito irrevogdvel e irretratdvel, inclusive na hipétese de cessdo ou sub-

rogacao do Crédito.

10.10. QUADRO DE EVOLUGAO DO SALDO DEVEDOR

Nr Valores -
1 | 5760358 Evolucao do Saldo Devedor
: 10.000.000
2 9.759.950
3 8.783.562 8.000.000
4 7.807.610 & EXH.000
3 | 6831659
6 5.855.708 e
7 4.879.756 2,000,000 ..
8 3.903.805 y
9 | 2927854 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1
10 1.951.903
11 975.951 : : d W 6 | 7 | 8 [ 9 | 10 | SECINE.
= : WSérie1| 97603 | 9.759.9 | 8.783.5 | 7.807.6 | 6.8316 | 5.855.7 | 48797 | 390338 | 29278 | 19519 |975.951| - |

11. FRUSTRAGCAO DE SAFRA E REEQUILIBRIO DAS OBRIGAGOES

Para os fins deste Plano, considera-se configurada a frustracdo de safra quando ocorrerem eventos
de natureza climatica, bioldgica ou sanitaria, imprevisiveis e inevitaveis, alheios a vontade da
Recuperanda, que resultem em impacto relevante na produtividade agricola. Incluem-se, entre tais
eventos, a titulo exemplificativo, situa¢cdes de seca severa, excesso de chuvas, geadas, granizo,
incidéncia de pragas ou doengas, bem como quaisquer outros fatores agronémicos extraordindrios
que comprometam o desempenho das culturas exploradas.

11.1. CARACTERIZAGAO DA PERDA DA SAFRA

A frustragdao de safra restara caracterizada mediante a verificacdo de perda significativa de
desempenho produtivo ou econémico, observados os seguintes parametros:
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Sera considerada suficiente a redugdo de, no minimo, 40% (quarenta por cento) da produtividade
média apurada em sacas por hectare, em comparag¢ao com a média histérica dos ultimos trés
ciclos agricolas da Recuperanda.

Alternativamente, também sera reconhecida a frustracdo quando houver comprometimento
relevante da geracao de caixa operacional agricola, de forma a resultar em indice de cobertura
do servigo da divida (DSCR) inferior a 1,0 no respectivo ciclo.

Em qualquer hipétese, a situacdo devera ser devidamente comprovada por documentacao
idonea, podendo consistir, dentre outros, em laudos técnicos agrondmicos independentes,
relatérios internos passiveis de verificagdo, dados oficiais de 6rgaos como CONAB, IBGE ou
entidades meteoroldgicas reconhecidas, bem como registros de ocorréncia de eventos climaticos
atipicos na regido de atuagdo da Recuperanda.

11.2. REEQUILIBRIO DAS OBRIGAGOES

Uma vez caracterizada a frustracao de safra, ficam automaticamente autorizadas medidas de
readequacgao das obrigagdes previstas neste Plano, com o objetivo de preservar a continuidade
da atividade produtiva e a capacidade de pagamento do recuperando.

Nessa hipotese, podera ser implementada a suspensdo das parcelas vincendas pelo prazo de até
12 (doze) meses, considerando o ciclo agricola afetado.

O periodo de suspensao implicard, automaticamente, a prorrogac¢do do prazo total de

pagamento pelo mesmo intervalo, mantendo-se a coeréncia do fluxo originalmente
estabelecido.

Os valores eventualmente ndo pagos durante o periodo de suspensao poderao ser incorporados

ao saldo devedor, sem aincidéncia de encargos moratorios, preservando-se, contudo, os critérios

de atualizacdo previstos neste Plano.

11.3.  LIMITES E PROCEDIMENTOS

A aplicagdo do mecanismo ora previsto observara critérios de razoabilidade e controle, nao
podendo ser utilizada de forma indiscriminada.

Sua incidéncia ficara limitada a, no maximo, 02 ( duas ) ocorréncias ao longo da vigéncia do Plano,
nao sendo admitida sua aplicagdo em ciclos consecutivos, salvo na hipotese de ocorréncia de

eventos climaticos de carater excepcional e amplamente reconhecidos por fontes oficiais.

A Recuperanda deverd comunicar os credores acerca da ocorréncia da frustragdo de safra no
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prazo de até 60 (sessenta) dias contados do encerramento da colheita, apresentando a
documentagdao comprobatdria pertinente.

Caberd ao Administrador Judicial acompanhar a aplicacdo da presente clausula, podendo,
guando entender necessario, solicitar esclarecimentos ou documentos adicionais.

11.4. BOA FE E FINALIDADE ECONONIMA

A utilizagdo do mecanismo de reequilibrio deverd observar, em todos os casos, os principios da
boa-fé objetiva e da fungdo social da atividade empresarial, tendo como finalidade exclusiva a
preservacao da atividade produtiva e o cumprimento equilibrado das obriga¢Ges assumidas.
Fica expressamente vedada a utilizacdao da presente disposi¢do em situagées que nao guardem
correspondéncia com efetiva perda de safra ou que decorram de falhas operacionais, gestdo
inadequada ou condutas imputdveis a Recuperanda.

11.5. EFEITOS JURIDICOS

A aplicagdo desta cldusula n3ao sera considerada inadimplemento, tampouco implicard
vencimento antecipado das obriga¢des ou autorizard a execugdo de garantias vinculadas ao
Plano durante o periodo de reequilibrio.

12. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL HOMOLOGADO
12.1.  VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposi¢cdes do Plano vinculam o Sr. Paulimar e os Credores, bem como seus respectivos
cessiondrios e sucessores, a partir da homologacao judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da
LFRE.

12.2. NOVACAO

O Plano implica a novagdo dos Créditos, na forma do artigo 59 da LFRE, que serdao pagos
exclusivamente nos valores, prazos, forma e demais condi¢Ges aqui estabelecidas para cada uma
das Classes.

Por forca da referida novacdo, todas as obrigacGes, covenants, indices financeiros, hipoteses de
vencimento antecipado, bem como outras obriga¢cdes, ainda que sejam compativeis com as
condicdes deste Plano, deixardo de ser aplicaveis e perderdo a sua eficacia, sendo substituidas pelas
previsdes aqui contidas. Esta novagao se opera de pleno direito e sem qualquer espécie de condigao
suspensiva ou resolutiva, abrangendo todos os Créditos, inclusive os cobertos com garantia pessoal.
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12.3. EXTINCAO E SUSPENSAO DAS ACOES, COM A BAIXA DAS CONSTRICOES,
NEGATIVACOES E PROTESTOS

Com a Homologacdo Judicial do Plano, todas as execug¢des judiciais e garantias decorrentes de
Créditos Concursais em curso contra o Sr. Paulimar serdo extintas e as penhoras e constri¢cdes
existentes serdao liberadas. Adicionalmente, com a Homologacdo Judicial do Plano, todas as
garantias existentes em relagdo aos Créditos Concursais terdo sua exigibilidade suspensa, a fim de
evitar bis in idem e observar a prejudicialidade externa (CPC, art. 313, V, alinea “a”). Serao
igualmente suspensas (i) a exigibilidade dos créditos contra coobrigados, garantidores, avalistas e
fiadores; (ii) as eventuais demandas em curso, inclusive execucdes; e (iii) o prazo prescricional
relativo as demandas (ndo ajuizadas ou em curso), até a retomada da exigibilidade ou extin¢do. Se
houver descumprimento do Plano e/ou vencimento e/ou inadimplemento de obriga¢des
pecunidrias relacionadas aos Créditos, os Créditos e garantias mencionados na presente clausula
poderao voltar a ser exigidos.

O Recuperando ndo respondera pelas custas dos processos em que tenham tomado parte no polo
passivo, inclusive, mas sem limitar, aos incidentes de habilitagdo/impugnacdo de crédito, nos
termos do artigo 59, Il da LFRE, e as partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus
respectivos patronos, inclusive honordrios de sucumbéncia.

Além disso, a Homologacao do Plano ensejara a baixa definitiva de todos os protestos existentes e
serem relacionados as obrigagdes sujeitas aos efeitos do Plano, ordem esta que devera ser exarada
pelo Juizo Recuperacional.

Ainda, a Homologacdo Judicial do Plano e a consequente novacao obrigard o Recuperando e os
Credores Concursais, assim como os seus respectivos cessiondrios ou sucessores, a qualquer titulo;
e ainda acarretara (l) a inaplicabilidade de todas as obrigag¢des, indices financeiros, hipdteses de
vencimento antecipado e outras disposicdes que sejam incompativeis com as condi¢des deste
Plano; (Il) a liberagdo de todos os gravames, constri¢Ges judiciais, 6nus, indisponibilidades, garantias
reais sobre bens e direitos do Sr. Paulimar e/ou de terceiros, incluindo avalistas, garantidores,
devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo; e (lll) o levantamento definitivo de
todos os protestos e apontamentos realizados perante os érgdos restritivos de crédito relacionados
aos Créditos contra o Recuperando, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou coobrigados de
qualquer natureza.

Os processos de conhecimento ajuizados por Credores Concursais que tiverem por objeto a
condenagao em quantia iliquida, ou a liquidagao de condenacao ja proferida, poderao prosseguir
em seus respectivos juizos, até que haja a fixagdo do valor do Crédito Concursal, ocasido em que o
Credor Concursal devera providenciar a habilitagdo da referida quantia na Relagao de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em nenhuma hipdtese havera pagamento de Credor Concursal
de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em a¢des judiciais ajuizadas que estiverem em
curso quando da Homologagdo Judicial do Plano ou que forem ajuizadas apdés a Homologagao
Judicial do Plano.
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12.4. RATIFICACAO DOS ATOS

Mediante a aprovagado do Plano, os Credores e o Sr. Paulimar matua e expressamente ratificam
todos os atos praticados pelo Sr. Paulimar, bem como o liberam de qualquer responsabilidade pelos
atos de gestdo e obrigacdes, ressalvadas as obriga¢des previstas no Plano, conferindo-lhe quitacdo
ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel de todos os direitos e pretensdes decorrentes dos
referidos atos, seja a qual titulo for.

12.5. CESSAO DE CREDITOS

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira efeito
desde que: o Sr. Paulimar seja devidamente notificado, na forma do artigo 290 do Cddigo Civil, e (b)
0s cessionarios recebam e confirmem a obten¢ao de uma cépia do Plano de Recuperagao Judicial,
reconhecendo que o crédito cedido estd sujeito as suas disposicdes mediante a Homologacdo
Judicial do Plano, sob pena de ineficacia da cessdo e do pagamento efetuado ao credor origindrio
ser considerado plenamente valido, ndo podendo o credor cessionario reclamar quaisquer valores
do Recuperando e/ou alegar descumprimento do Plano.

A falta de comunicacdo do Sr. Paulimar e a comunicagdo imprecisa, incompleta e/ou inveridica ou
em desacordo com este Plano ndo produzirdo quaisquer efeitos perante o Recuperando, nem
mesmo se houver comunicag¢do no processo de Recuperacgao Judicial.

12.6. COMPENSAGCAO

Caso o Recuperando e os Credores sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre si, os
Créditos poderao ser compensados, desde que atendidos os requisitos do artigo 369 do Codigo Civil.
Neste caso, a compensagdo extinguira ambas as obrigacdes até o limite do valor compensado. A
nao realizagdo da compensagao ndo acarretard a renuncia ou a liberagao pelo Recuperando de
quaisquer créditos que possa ter contra tais credores.

12.7. SUB-ROGACAO

Créditos relativos ao direito de regresso contra o Sr. Paulimar, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Concursais, serdao pagos nos termos
estabelecidos no PRJ. O Credor por sub-rogac¢do sera considerado, para todos os fins e efeitos,
Credor Concursal.

12.8. EXTINGAO DOS CREDITOS POR CONFUSAO

De igual modo, os Credores poderdo, a seu critério de conveniéncia e oportunidade, ter os
respectivos créditos extintos por confusdo ou por qualquer outra forma de extincdo que seja
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eficiente do ponto de vista societdrio, regulatério, tributario, fiscal ou contabil, observadas as leis e
os regulamentos aplicaveis.

12.9. RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipétese de convolagido do Processo de Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo
estabelecido no artigo 61 da LFRE, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condigdes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos ao longo do
processo de Recuperacao Judicial e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da
recuperacao judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22 e 74 da LFRE.

12.10. EFEITO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardao de forma automatica, e
independente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel de
todos os créditos sujeitos a este Plano, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza, inclusive,
mas ndo limitados a, e conforme aplicével, juros, correcdo monetaria, penalidades, multas, tarifas,
comissdes, remuneragdes, aluguéis, pregos, taxas, custos, despesas e indenizagdes. A quitagdo
indireta se dard pelo siléncio na prestacdo das informagdes necessdrias para pagamento, nos termos
da clausula 10.09, pelo prazo de 2 (dois) anos, contados da Homologacao Judicial do Plano.

A quitagdo integral dos Créditos na forma prevista neste Plano implicard na liberagdo e rentncia a
todos e quaisquer Créditos, ndo podendo mais os referidos Credores reclama-los contra o
Recuperando, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou ainda seus
diretores, gestores, conselheiros, sécios, acionistas, agentes, representantes, fiadores, avalistas,
devedores solidarios, garantidores, sucessores e/ou cessionarios, inclusive renunciando o
prosseguimento e/ou o ajuizamento de ac¢des e execugdes judiciais contra o Sr. Paulimar e/ou
quaisquer um dos agentes indicados nesta Clausula.

Com a quitagdo dos Créditos na forma estabelecida neste Plano, independentemente de qualquer
formalidade adicional, os Credores concordam com a liberacdo de todos os gravames, constricdes
judiciais, 6nus e garantias reais existentes sobre bens e direitos de propriedade do Recuperando
e/ou de terceiros, a qualquer titulo.

13. DISPOSICOES GERAIS

13.1. ADITAMENTOS E/OU MODIFICAGCOES AO PLANO

Eventuais aditamentos e/ou modificagdes ao Plano poderdo ser propostos pelo Sr. Paulimar a
qualquer tempo apds a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos e/ou

modificacGes sejam submetidas a votacdo em AGC, com posterior homologacao judicial, nos termos
da LFRE, obrigando a todos os Credores a ele sujeitos, independentemente de expressa
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concordancia.
13.2. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano nao serda considerado descumprido a menos que o credor tenha notificado por escrito o
Recuperando, especificando o evento de descumprimento e requerendo a purga da mora no prazo
de 30 (trinta) dias corridos. Neste caso, o Plano n3do sera considerado descumprido e a Recuperagao
Judicial ndo sera convolada em faléncia se (I) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias corridos
a contar do recebimento da notificagdo; ou se (ll) houver a convocacdao de uma Assembleia Geral
de Credores no prazo de 60 (sessenta) dias corridos a contar do recebimento da notificagdo, com a
finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento, podendo,
neste caso, o Recuperando propor aditamentos e/ou modificagdes ao Plano visando sanar o
descumprimento, tudo em observancia ao principio da preserva¢ao da empresa insculpido no artigo
47 da LFRE.

13.3. CONFLITO COM DISPOSIGOES CONTRATUAIS

Na hipotese de haver conflito entre as disposi¢des deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em relagao a quaisquer
obrigacbes do Sr. Paulimar e/ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios),
especialmente, mas ndo exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, prevalecerdo as disposi¢cdes
contidas neste Plano, sempre, sendo que o ndo exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou
medidas ora estabelecidas neste Plano, ndo podera e nao devera ser interpretado, por qualquer
credor, como novagao, desisténcia ou renuncia de direito.

13.4. NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL

O negocio juridico processual disposto no Cdédigo de Processo Civil permite que as partes
transacionem sobre procedimento, de acordo com a sua vontade. Deste modo, podera o Sr.
Paulimar e os Credores apresentarem, conjuntamente, ao Juizo Recuperacional peti¢cdao requerendo
a alteracdo do valor e/ou da classificagdo do Crédito, cujos termos deverdo ser chancelados
posteriormente pela lima. Administra¢do Judicial, em observancia aos principios da celeridade e da
efetividade processuais, substituindo incidentes de habilitagdo e de impugnacdo de crédito
previstos na LFRE, se irrelevantes para o fim almejado, evitando a movimentagao desnecessaria do
Poder Judicidrio.

13.5. COMUNICACOES
Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes ao Recuperando previsto no
Plano, para serem eficazes, deverao ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando

enviadas (l) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento ou (Il) por e-mail ( correio
eletronico ), valendo o aviso de entrega e leitura como prova de recebimento, ao seguinte endereco:
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A/C: Paulimar Batista de Alvarenga - Recuperagéo Judicial
Enderego: Estrada Municipal de Jaborandi, S/N, Zona Rural, Jaborandi - BA, CEP: 47.658-899
E-mail: paulimar.ri@gmail.com

13.6. PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo 132 do
Cadigo Civil e 224 do Cédigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou n3o) cujo termo
final ndo seja em dia util, serdo automaticamente prorrogados para o dia util subsequente.

13.7. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperacao Judicial sera encerrada a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial do Plano, a
requerimento do Recuperando, nos termos do artigo 61 da LFRE.

13.8. INDEPENDENCIA DO PLANO E EQUIVALENCIA

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerado invélido, nulo ou ineficaz,
ainda que por decisdo judicial, o restante dos termos e disposi¢des ndo maculados permanecerdo
validos e eficazes, desde que as premissas que o embasam sejam mantidas. De igual modo, eventual
inadimplemento do Plano nao implicard a sua nulidade ou ineficacia, o qual continuara em vigor
como pactuado.

Na hipdtese de qualquer das operagdes previstas no Plano ndo ser possivel, em especial nos prazos
previstos para que tais operagdes sejam implementadas, o Sr. Paulimar deverd adotar as medidas
necessarias a fim de assegurar um resultado econémico equivalente para os Credores Concursais, e
em prazo que ndo exceda em mais de 180 (cento e oitenta) dias corridos o prazo da obrigacdo
original prevista no Plano.

13.9. FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS APLICAVEIS

Na hipotese de quaisquer das operagBes previstas neste Plano ndo ser possivel, em especial a
instrumentalizacdo da forma de pagamento prevista na Clausula 10, exclusivamente por razdes
regulamentares, judiciais, contabeis, societdrias e/ou tributarias, o Recuperando devera adotar
todas as medidas necessarias para a assegurar um resultado econémico equivalente para os
Credores.

13.10. LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
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executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.
13.11. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas pelo Juizo Recuperacional e, apés o exaurimento de sua jurisdicdo, no Foro da Comarca
de Coribe — Estado da Bahia.

14. CONSIDERAGOES FINAIS

A JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL, contratada para elaborar o Plano de Recuperagdo Judicial
e dar seu parecer sobre a viabilidade econdmico-financeira da PAULIMAR, acredita que as
informacdes constantes neste Plano de Recuperagdo Judicial evidenciam que o Protutor Rural
PAULIMAR é viavel e rentavel.

As projec¢Oes financeiras, juntamente com as agées tomadas e as estratégias sugeridas para a
reestruturagdo do negdcio indicam o potencial de geracdo de caixa da empresa e
consequentemente a capacidade de amortizacdo da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios gerais de direito,
as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a LFRE.

Observe-se que alguns credores ja estdao ativos em suas areas de fornecimento junto ao Sr.
PAULIMAR, em uma condicdo totalmente virtuosa e com seus novos créditos sendo pagos em dia
sem prejuizo de continuidade.

A JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL acredita que todos os credores terdo maiores beneficios
com a implementacao deste Plano de Recuperagdo Judicial, uma vez que a proposta aqui analisada
nado agrega nenhum risco adicional aos credores.

S&do Paulo - SP, 15 de Abril de 2026.

J M LIMA ASSESSORIA Assinado de forma digital por J M

LIMA ASSESSORIA ECONOMICO
ECONOMICO FINANCEIRA FINANCEIRA LTDA:03073150000113

LTDA:03073150000113  Dados: 2026.04.22 18:11:09 -03'00'
Jodo Carlos de Lima Neto

CORECON: 27.499-2 - 22 Regiao - SP

C.R.C.: SP-134.653/0-2

JMLIMA® Assessoria Econdmico e Financeira S/C Ltda.
CORECON: 440 - 22 Regiao — SP
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