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GRUPO BAHIA

AUTOS: 8119706-46.2025.8.05.0001

1° VARA DE DIREITO EMPRESARIAL DA COMARCA DE SALVADOR/BA

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

BAHIA SERVICOS DE SAUDE S/A,
PROMEDICA PATRIMONIAL S A PROPAT;
PROPAT PARTICIPACOES S/A;

SF 288 PARTICIPACOES SOCIETARIAS S/A.

DEZEMBRO DE 2025
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EXMO. SR. DR. JUIZ DA 17 VARA DE DIREITO EMPRESARIAL DA COMARCA DE SALVADOR/BA

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n°11.101/2005, submetemos a apreciacdo de V. Exmo.
nosso Relatoério de Atividades, com informacgdes referentes a atual situagdo do GRUPO BAHIA, sendo composta pelas recuperandas

Bahia Servicos de saude S.A, Promédica Patrimonial S.A Propat, Propat Participag¢des S.A e SF 288 Participacdes Societarias S.A.

O objetivo deste relatério é apresentar as informacgdes referentes as Recuperandas do més de dezembro de 2025. Nosso
entendimento sobre as operacdes foi obtido através de procedimentos analiticos e discussbes com a Administracdo sobre

informacgdes de natureza contabil e financeira e operacional, fornecidas pela e de responsabilidade da Administracao da

Recuperanda.

Permanecendo a disposicdo de V. Exceléncia para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios,

subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra

Administrador Judicial
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1. APRESENTACAO DOS RELATORIOS CONTABEIS

1.1. Panorama Geral do Grupo

Demonstrag¢io do Resultado do Exercicio - DRE

N
\

As informacgdes trazidas pelo Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE, tem como objetivo detalhar os resultados

liguidos do exercicio por periodo, com a confrontagao de receitas, custos e despesas da empresa. Cabe relacionar as contas contabeis

gue formam as Receitas, ou seja, recursos a disponibilidade da empresa versus os custos somados das despesas que reduzem as

disponibilidades.

O resultado dessa comparagao pode ser positivo, indicando a existéncia de lucro, ou negativo, denotando a ocorréncia de

prejuizo no exercicio em analise.

Segue abaixo o panorama de todo o grupo em DEZEMBRO de 2025:

(-) Deduces
(-) Custos

(-) Despesas/Receitas Operacionais
() Equivaléncia Patrimonial

Provisdo de IRPJ e CSLL

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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Receita de Bruta de Servicos

A receita do grupo em DEZEMBRO, foi gerada através das recuperandas Bahia Servigos e Promédica Patrimonial.

Em dezembro, a receita total reportada foi de R$ 21,4 milhdes, sendo que a recuperanda Promédica Patrimonial

apresentou a maior contribuicio para esse resultado, com R$ 18,7 milhées. Por outro lado, a recuperanda Bahia Servicos reportou

uma receita de R$ 2,7 milhdes no més em analise.

Segue detalhamento abaixo:

R$21.474.466,76 R$21.474.466,76 R$21.474.466,76

R$18.729.487,11

R$2.744.979

R$-
R$2.744.979,65 R$-
BAHIA SERVIGOS PROMEDICA PATRIMONIAL PROPAT SF 288

Receita Bruta e=OmmReceita Acumulada
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Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liguido do exercicio reflete a performance financeira de uma empresa em um determinado periodo, indicando
se houve lucro ou prejuizo. Esse indicador € essencial para avaliar a salde econémica da organiza¢do, uma vez que sintetiza as

receitas, custos, despesas e impostos incorridos ao longo do periodo.

No més de DEZEMBRO, o grupo reportou um prejuizo liquido de R$ 70,1 milhdes. Ressalta-se que, a recuperanda SF 288
apresentou o maior prejuizo do grupo, de R$ 35,4 milhdes (valor derivado de equivaléncia patrimonial), e a empresa com menor

prejuizo registrado foi a Propat, com R$ 18,5 mil.
Segue detalhamento abaixo:
BAHIA SERVIGOS PROMEDICA PATRIMONIAL PROPAT SF 288

R$(12.324.087,50) R$(18.561,08)

R$(12.324.087,
R$(22.371.712,00)

R$(34.695.799,50) R$(35.457.942,60)

R$(34.714.360,58)

R$(70.172.303,18)

Resultado liquido =C==Resultado Acumulado
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Demonstrag¢io do Fluxo de caixa

E importante ressaltar que o demonstrativo de fluxo de caixa do més de dezembro foi apresentado somente pelas recuperandas
Bahia Servicos de saude S.A e a Promédica Patrimonial S.A Propat, que reportaram, respectivamente, saldo finais de R$ 493,9 mil
(positivo) e R$ 5427 mil (negativo). Destaca-se que ambas tiveram seu resultado de caixa afetado principalmente pelo

reconhecimento de impostos a pagar a receber.

Fluxo de Caixa

Descri¢ao Bahia Servigos Promédica Propat
Resultado Liquido do Periodo -R$ 12.324.088 -R$ 22.371.712
Reversdo da Depreciagdo RS 32.058 RS 104.403
Resultado Ajustado -R$ 12.292.029 -R$ 22.267.309
Clientes RS 1.224.561 -R$ 1.768.153
Estoque -R$ 54.941 -R$ 597.230
Outras Contas a Receber -R$ 6.791.115 -RS 9.868.128
Outras Contas a Receber - Folha -R$ 8.047 RS 891.578
Outras Contas a Receber - Impostos -RS$ 6.373.443 -RS$ 10.397.223
Outras Contas a Receber - Outros -RS$ 409.626 -R$ 362.483
Fornecedores RS 265.063 RS 783.186
Outras Contas a Pagar RS 17.154.513 RS 34.289.470
Outras Contas a Pagar - Folha -RS 1.153.242 -RS 841.450
Outras Contas a Pagar - Impostos RS 18.372.408 RS 32.608.516
Outras Contas a Pagar - Outros -R$ 64.653 RS 2.522.404
Variagdo Capital de Giro -R$ 493.948 RS 571.836
Investimentos RS - -R$ 29.129
Fluxo de Caixa -R$ 493,948 RS 542.707
Caixa/Bancos -RS$ 178.484 -RS 408.761
Empréstimo/Financiamentos RS 672.431 -RS 133.946
Fluxo de Caixa RS 493.948 -RS 542.707
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Balanco Patrimonial - DEZEMBRO!

O balango patrimonial € um demonstrativo que aponta a situagao
financeira da empresa em um dado momento. Nele, os ativos
representam os bens e direitos da empresa, os passivos sdo as dividas e
obrigagdes, e o patrimdnio liquido € o capital da empresa, ou seja, seu

patrimonio proprio.

Ao lado € apresentado quanto cada recuperanda possui em relagao

ao grupo. Destaca-se que, a recuperanda Promeédica Patrimonial

apresenta a maior parcela de bens, direitos e obrigacdes do grupo, sendo:
ativos em R$ 274.584.006,06 e passivos de R$ 430.866.402,56. No entanto,

a recuperanda reportou um patriménio liquido a descoberto de -R$

156.282.396, sendo o segundo maior patrimdnio negativo do grupo.

Por outro lado, a recuperanda PROPAT apresenta uma das
menores representatividades dentro do grupo, com: ativos de R$
10.569.924,33; passivos de R$ 208.423,19; e um patriménio liquido de R$
10.361.501,14. Ressalta-se que a Propat é a Unica recuperanda que nao
possui patrimoénio liquido a descoberto, ou seja, um patrimonio liquido

positivo.

\judd

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

ATIVO RS 447.755.264,46 PASSIVO RS 893.959.141,74

PROMEDICA PATRIMONIAL 61,32%
PROMEDICA PATRIMONIAL 48,20%

BAHIA SERVICOS 18,21%

BAHIA SERVICOS 20,74%

PATRIMONIO LIQUIDO (RS 446.203.877,28)

PROMEDICA PATRIMONIAL 35,02%

BAHIA SERVICOS 23,27%

10 balango apresentado reporta os registros do més de DEZEMBRO de 2025, conforme os documentos atuais recebidos do grupo. Destaca que o balancete ndo
apresenta saldos do resultado acumulado de 2025, assim, o ativo se apresenta com saldos divergentes da soma do passivo + patriménio liquido.
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Quadro de funcionarios - DEZEMBRO

O Grupo Bahia, composto por 1.277 funcionarios, apresenta a seguinte divisao:

e Bahia Servicos: 361 colaboradores;
e Promédica Patrimonial: 916 colaboradores.

Na Bahia Servicos, foram registradas 10 admissoées e 13 demissées. J& na Promédica Patrimonial, o movimento foi de 18
admissodes e 19 demissdes no més. Destaca-se que neste més, houve ainda a transferéncia de trés funcionarios entre as filiais da

recuperanda Promédica Patrimonial.

E importante ressaltar que as empresa Propat e SF88 ndo possuem funcionarios registrados até o momento. Segue detalhamento

a seguir:

Estrutura de Funcionarios do Grupo Bahia

£2% Grupo Bahia Movimentacao de funcionarios
18 19
! ! 13
10
l Bahia Promédica
- g
Total: 1277 Admitidos m Demitidos
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1.2 BAHIA SERVICOS DE SAUDE S/A montante, derivou-se majoritariamente de gastos com pessoal
__________________________________ e servigcos prestados por pessoa juridica (sobretudo servicos
.( BAHIA SERVICOS DE SAUDE S/A | médicos).
! |
| DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO | As despesas operacionais apresentaram um aumento
N '
exponencial em dezembro, atingindo R$ 18,05 milhdes, depois
DRE out NOV DEZ o )
de reportar R$ 2,5 milhées em novembro. Esse montante foi
Prestagdo de servigos RS 3.568.313,16 RS 3.710.008,59 RS 2.744.979,65
(-) DEDUCOES RS 25354940 -R$  265542,87 RS 248.150,29 impulsionado, exclusivamente, pelas despesas financeiras (de
{1 Custos By 336294050 RS SII5S%SP MY AT juros passivos, acréscimos legais e multas fiscais =
(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -R$ 4112.816,26 -R$ 2.522.557,43 -R$ 18.055.134,85 . . ~ P
Gerais e administrativas -R$  2.322.226,62 -R$  1.227.716,52 -R$ 758.938,76 especialmente da atualizagcao de processos referente a débitos
Tributarias -R$ 19.194,35 -R$ 27.988,94 -R$ 20.782,55 . . . .
Financeiras -R$ 1.871.794,96 -R$ 1.289.428,34 -RS 17.295.833,80 DreVldenCIéI’IOS |uhtO é PGFN)
Outras receitas operacionais RS 100.399,67 R$ 22.576,37 RS 20.420,26
Imposto de renda RS 1.040.248,25 R$ 576.261,89 RS 4.668.214,97 Apesar dO |mpaCtO DOSItIVO dO lmDOSto de Renda e da
Contribuigdo social RS 374.489,37 RS 207.454,28 RS 1.680.557,39

Contribuicdo Social diferidos (R$ 6.348.772,36), que atuaram

como contas redutoras, a recuperanda encerrou o periodo

Em dezembro, a recuperanda registrou uma receita bruta de com um prejuizo liquido de R$ R$ 12,3 milhdes,

R$ 2,7 milhdes, oriunda de convénios diversos, com destaque evidenciando aumento equivalente a 710,08% em

para a Promédica — Protecao Médica a Empresas. Ressalta-se comparacio ao més anterior.
que houve uma queda de 26,01% em comparagao ao més de

novembro.

Os custos totalizaram R$ 3,11 milhdes, o que representa o
consumo de 113% da receita bruta auferida no periodo, ou seja,

ultrapassa o valor do faturamento de dezembro. Este
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.( BAHIA SERVICOS DE SAUDE S.A |
! BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO |

O Balancgo Patrimonial € uma demonstragao contabil essencial
que evidencia a posi¢cdo financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

cruciais: Ativos, Passivos e Patrimoénio Liquido.

BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEZ

Disponibilidades RS 70.067,66 RS 77.926,78 RS 256.410,34
Clientes a Receber RS 14.415.464,54 RS 13.470.179,44 RS 12.245.618,47
Adiantamentos R$ 1.323.246,54 RS 1.094.819,23 RS 1.343.727,51
Tributos a recuperar RS 966.875,90 RS 983.086,01 RS 1.007.756,34
Estoques RS 1.068.547,06 R$ 1.072.139,71 R$ 1.127.080,65
Despesas antecipadas RS 40.338,70 RS 38.064,04 RS 35.789,38
Outros Créditos R$ 12.102.681,42 R$ 12.318.035,62 R$ 12.489.074,16
Depdsitos judiciais RS 1.659.455,28 R$ 1.659.455,28 R$ 1.659.455,28
Empréstimos a Coligadas RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00
Outros créditos a receber RS 41.601.036,01 RS 42.384.752,18 RS 48.733.524,54
Imobilizado RS 2.658.334,70 RS 2.627.379,45 RS 2.596.504,94
Intangivel RS 21.793,72 RS 20.523,59 R$ 19.339,82

O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(convertiveis no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (convertiveis no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou em dezembro um aumento de R$ 5,7 milhdes.
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A conta de clientes a receber, registrou uma queda de R$ 1,2

milhdes, impactada especialmente pelo estorno de servicos

executados a faturar pela Promédica e por um estorno feito

pela Funserv/Planserv referente ao més anterior.

Por outro lado, a conta de adiantamentos apresentou um
acréscimo de R$ 2489 mil, reflexo do adiantamento a

fornecedores e funcionarios - férias.

Destaca-se que a principal responsavel pelo aumento do ativo
foi a conta de outros créditos a receber (ativo ndo circulante),
que registrou um aumento de R$ 6,3 milhdées, em virtude do
reconhecimento de IRPJ e CSLL diferidos referentes ao

exercicio de 2025.

As demais contas do ativo mantiveram-se estdveis e sem
grande volume de variagao, dentro da normalidade

operacional da companhia.

Num. 550494817 - P4g. 12
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BAHIA SERVICOS DE SAUDE S.A

i BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LI'QUIDO/

BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEZ

Fornecedores RS 6.990.653,28 RS 6.665.743,19 RS 6.930.806,22
Obrigagdes trabalhistas RS 6.860.778,15 RS 6.003.756,81 RS 5.756.621,23
Obrigages tributarias RS 85.728.459,09 RS 88.587.466,84 RS 115.786.944,98
Empréstimos e Financiamentos RS 72.730,73 R$ 87.884,17 RS 87.933,85
Outras contas a pagar RS 30.343.074,93 R$ 30.171.915,01 RS 30.690.643,66
Obrigagdes tributarias RS 19.181.197,81 RS 18.954.784,17 RS  9.221.607,85
Outras contas a pagar RS 16.778.089,23 RS 16.823.284,23 RS 16.912.284,23
Capital Social RS 8.898.331,00 R$ 8.898.331,00 RS 8.898.331,00
Lucros ou Prejuizos Acumulados -R$ 54.057.738,15 -R$ 54.057.738,15 -R$ 112.740.891,59

O passivo da recuperanda, que representa as obrigagdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nédo
circulante) e o patrimoénio liquido, registrou em dezembro

uma queda significativa de R$ 40,5 milhdes.

A conta de obrigag¢ées tributdrias apresentou crescimento de
R$ 27,1 milhdes e foi a principal responsavel pelo aumento do

passivo circulante. Esse avanco decorre principalmente do

aumento de saldos em processos tributarios ligados a PGEN,

bem como da atualizacdo de juros, multas e encargos sociais

incidentes.
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Adicionalmente, a secdo de Outras Contas a Pagar
apresentou um acréscimo de R$ 518,7 mil. Esse aumento
derivou-se, sobretudo, de uma reclassificacdo de R$ 583,3 mil
para Adiantamentos de Clientes, valor esse oriundo de Contas
a Receber da empresa Promédica - Protegcdo Médica a

Empresas.

Em contrapartida, a conta de obrigac¢des tributarias (passivo
ndo circulante) apresentou reducdo de R$ 9,2 milhdes,
decorrente, especialmente, da transferéncia de saldos de
débitos previdenciarios e demais débitos ligados a processos
da PGFN para a conta de obrigagbes tributarias (passivo

circulante).

O patrimoénio liquido, que representa o patriménio préprio da
empresa, apresentou um aumento exponencial em

dezembro, com um patriménio liquido a descoberto
(negativo) de -R$ 103,8 milhdes, apds reportar -R$ 45,1 milhdes

em novembro. Essa situacdo decorre do reconhecimento do

resultado do exercicio de 2025, evidenciando um acumulo de

prejuizos e uma deterioracdo do capital préprio da empresa.
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. \
( BAHIA SERVICOS DE SAUDE S.A | estoques, a empresa detém de uma pequena parcela de
! | recursos para cobrir seus compromissos imediatos.
! BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES ]
e —
Ja a LIQUIDEZ GERAL, que leva em conta todos os ativos e
Indicadores de liquidez passivos, tanto de curto quanto de longo prazo, registrou-se
com um indice de 0,18 em dezembro, indicando que os ativos
totais da empresa nao sdo suficientes para honrar todas as
0,23 0,23 . .
0,22 0,22 0,21 0,22 018 0.17 0,18 suas obrigacdes.
II II Por fim, o indice de LIQUIDEZ IMEDIATA, gue considera
0,00 0,00 0,00 . . .
apenas o caixa e equivalentes de caixa, permaneceu
ouT NOV DEZ apresentando um indice de 0,00, evidenciando que a empresa

Liquidez Corrente M Liquidez Seca M Liquidez Geral Liquidez Imediata el dISpoe de recursos financeiros “qUIdOS para cobrir suas

dividas imediatas.
O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que avalia a capacidade de
pagamento das dividas de curto prazo utilizando os ativos
circulantes, registrou um indice de 0,18 em dezembro. Isso
significa que, para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, a

empresa possui apenas R$ 0,18 em ativos circulantes.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que desconsidera os estoques e
analisa a capacidade mais imediata de quitagcdao das
obrigagbes de curto prazo, ficou ainda mais baixo em

dezembro, com 0,17. Esse resultado evidencia que, sem os
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BAHIA SERVICOS DE SAUDE S.A obrigacdes da empresa vencem no curto prazo, exigindo uma

maior liquidez da empresa em até 365 dias.
BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES
T T T T T T T T T T T T T T T T Por fim, o indice de CAPITAL DE TERCEIROS, que relaciona as

0, ivi g 3 . A . . .
% Endividamento dividas totais ao patriménio liquido, apresentou um valor de -

-178,53 NG 178,53%. Esse resultado negativo decorre de um patriménio
DEZ W 35,90 L . L .
227,34 liguido igualmente negativo, o que significa que as dividas da
-370,45 I IR x
NOV W 7361 empresa ultrapassaram o valor de seu patrimoénio e expde que
220,77

elas sdo utilizadas para financiar o ativo e cobrir os prejuizos

-367,49 I
OUuT N 78,33 J1848 que foram reportados até o momento.

B Capital de Terceiros B Composigao do Endividamento Endividamento Geral

O ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede a proporgao do ativo
total financiado por capitais de terceiros, atingiu um indice em
dezembro de 227,34%. Esse indice, que se encontra acima de
100%, indica que o total de dividas da empresa supera o valor
de seus ativos, revelando que os recursos disponiveis Nnao sao

suficientes para cobrir todas as obrigacdes assumidas.

O Indice de COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO, que avalia a
participacdo das dividas de curto prazo (passivo circulante) no

total do passivo, foi de 85,90%. Isso indica que a maior parte das
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BAHIA SERVICOS DE SAUDE S/A

REGISTRO DE INVENTARIO

O inventario do almoxarifado da recuperanda evidencia valores distribuidos em diferentes categorias, como: os medicamentos, que

atingiram R$ 631 mil, os materiais hospitalares, que registram R$ 325 mil e os itens classificados como outros, que alcancaram R$ 131

mil, totalizando um montante avaliado em R$ 1.088.202,14 em dezembro.

Registro do Inventario da BAHIA SERVICOS
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1.3 PROMEDICA PATRIMONIAL S/A - PROPAT

| PROMEDICA PATRIMONIAL S/A - PROPAT |

: |
I :
\ DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1

DRE ouTt NOV DEZ
Prestacio de servigos R$ 20.722.539,58 R$ 18.158.968,59 RS 18.729.487,11
(-) DEDUCOES -R$  1.378.265,77 -R$  1.233.600,96 -R$  1.809.330,40
(-) CUSTOS -R$ 15.638.485,60 -R$ 14.519.383,00 -R$ 13.792.146,16
(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -R$  5.040.735,07 -R$ 5.075.105,91 -R$ 33.420.861,20

Gerais e administrativas -R$ 1.685.011,65 -R$ 1.172.908,64 -R$ 1.360.061,31
Tributdrias -R$ 36.882,04 -RS 14.793,57 -R$ 10.202,02
Financeiras -R$  3.323.805,86 -R$ 3.892.752,53 -R$ 32.056.836,24
Depreciagdo e amortizacio -RS$ 10.256,06 -R$ 10.250,33 -R$ 10.202,80
Outras receitas operacionais RS 15.220,54 R$ 15.599,16 R$ 16.441,17
Resultado Equivaléncia Patrimonial -R$ 528.379,54 -RS$ 292.704,16 -R$ 2.371.154,44
Imposto de renda RS 328.364,37 RS 662.689,22 RS  7.567.862,57
Contribuicdo social RS 118.211,17 R$ 238.568,12 RS 2.724.430,52

Em dezembro, a recuperanda reconheceu uma receita bruta
de R$ 18,7 milhdes, proveniente da prestacdo de servicos
médico-hospitalares com forte concentracao de servigcos
prestados a empresa Promédica - Protecdo Médica a

Empresas. Destaca-se que houve um aumento de receitas

avaliado em R$ 5705 mil no més de dezembro em

comparacao a novembro.
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EVOLUQAO DA RECEITA BRUTA

R$20.722.539,58

© R$18.729.487,11
R$18.158.968,59 Ty
O
O
ouT NOV DEZ

Os custos do periodo somaram R$ 13,7 milhdes, compostos

majoritariamente por gastos com custos transferidos (que teve

udd

ADMINISTRACAO JUDICIAL

como contrapartida, despesas gerais e administrativas,

reduzindo-as, devido aos custos dos servicos prestados) e com

materiais e medicamentos.

As despesas e receitas operacionais reportaram em

dezembro um saldo de R$ 334 milhdes (negativos),
evidenciando aumento exponencial de R$ 28,3 milhdes no
més em analise. Essa variagcao foi impactada em grande
maioria por despesas financeiras (que reportaram -R$ 32,05
milhdes), especialmente de juros da atualizagao da divida ativa

e de acréscimo legais, ambos ligados a processos da PGFN.

Reporta-se que neste més ainda houve um aumento do saldo

negativo da equivaléncia patrimonial (valor esse originado da

Num. 550494817 - P4g. 17



empresa Bahia Servicos de Saude S/A) registrando -R$ 2,7

milhodes.

No que diz respeito ao resultado do exercicio, a recuperanda
apurou um prejuizo liquido de -R$ 22,3 milhdes no periodo,

sendo 985% superior a novembro.

O Balancgo Patrimonial € uma demonstragcao contabil essencial
que evidencia a posicdo financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

cruciais: Ativos, Passivos, e Patrimdnio Liquido.

BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEZ

Disponibilidades RS 3.046.283,63 RS 3.267.98535 RS 3.676.746,82
Clientes a receber R$ 25.583.593,40 RS 27.786.523,41 R$ 29.554.676,33
Estoques RS 3.142.490,98 RS 3.113.780,90 R$ 3.638.509,99
Impostos a recuperar RS 14.192.847,44 RS 14.195.594,81 RS 14.300.524,66
Adiantamentos diversos RS 8.339.408,16 RS 8.554.089,77 RS 7.992.856,34

Despesas antecipadas RS 432.121,78 RS 455.195,47 RS 475.075,09
Outros créditos R$ 16.012.410,38 RS 16.061.605,25 RS 16.178.962,32
Realizavel a Longo Prazo R$ 173.811.498,71 RS 174.764.505,05 R$ 185.158.056,42

Transagdes com partes relacionadas RS 98.346.206,83 RS 98.391.401,83 RS 98.480.401,83
Depésitos judiciais R$ 591322566 R$ 5.919.779,66 RS 5.932.037,94

Impostos diferidos a compensar RS 69.552.066,22 RS 70.453.323,56 RS 80.745.616,65
Imobilizado R$ 13.773.298,70 RS 13.676.662,96 RS 13.601.563,40
Intangivel RS 7.383,23 RS 7.208,71 RS 7.034,19
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O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(convertivel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (convertivel no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou um avanc¢o de R$ 12,7 milhées em dezembro.

A conta de clientes a receber foi a principal responsavel pelo
aumento do ativo circulante, registrando acréscimo de R$ 1,7

milhdes. Essa variacdo refere-se a obtencdo de mais direitos a

receber da empresa Promédica - Protecdo Médica a

Empresas, bem como ao registro de um complemento de R$

27.03 milhdes referente a jan/25 derivado da mesma.

Além disso, a conta de impostos diferidos a compensar foi a
principal responsavel pelo aumento do ativo e demonstrou um
crescimento avaliado em R$ 10,2 milhdes. Essa variacdo foi
oriunda do reconhecimento de IRPJ e CSLL a compensar

referente ao exercicio de 2025.

Os adiantamentos apresentaram acréscimo de R$ 561,2 mil,

enguanto os estoques subiram R$ 524,7 mil.

As demais contas do ativo mantiveram-se relativamente

estaveis, dentro da normalidade operacional da companhia.

Num. 550494817 - P4g. 18
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BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEZ
Fornecedores RS 23.216.138,15 R$ 22.882.596,46 RS 23.665.782,53

RS 20.575.460,12 R$ 21.137.316,62 R$ 21.266.209,03
RS 278.860.083,53 R$ 284.773.872,76 R$ 339.052.652,49

Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuigdes a recolher

Outras contas a pagar RS 7.723.780,79 R$ 7.702.769,60 RS 7.780.253,97
Dividendos a pagar RS 1.289.876,55 R$ 1.289.876,55 R$ 1.289.876,55
Empréstimos e financiamentos R$ 16.031.559,08 RS 15.493.612,20 R$ 15.437.060,22
Impostos e contribuicdes a recolher R$ 25.179.104,52 R$ 24.905.637,76 RS  2.395.259,10
Provisdo de perda com coligada RS 17.315.450,07 R$ 17.608.154,23 R$ 19.979.308,67
Capital Social R$ 14.579.033,00 RS 14.579.033,00 R$ 14.579.033,00
Reservas RS 14.658.757,24 R$ 14.658.757,24 R$ 14.658.757,24
Lucros ou Prejuizos Acumulados -R$ 50.264.347,88 -R$ 50.264.347,88 -R$ 185.520.186,74

O passivo da recuperanda, que representa as obrigacdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nédo
circulante), registrou uma queda significativa de R$ 100,1

milhdes em dezembro.

A conta de impostos e contribuicdes a recolher (passivo
circulante) apresentou crescimento de R$ 54,2 milhdes. Esse
avanco decorre, principalmente, da transferéncia dos saldos da
PGDAU para a conta de processos da PGFN, bem como da
atualizagao de juros, multas e encargos incidentes sobre os

processos da PGFN.
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Por outro lado, a rubrica de impostos e contribuicoes a
recolher (ndo circulante) caiu em R$ 22,5 milhdes, reflexo da

transferéncia de saldos da PGDAU para o passivo circulante da

recuperanda, como foi apontado anteriormente.

Adicionalmente, a provisdo de perda com coligada
evidenciou aumento de R$ 2,3 milhdées. Destaca-se que esse
valor derivou-se da equivaléncia patrimonial com a empresa

Bahia Servicos de Saude S/A.

O Patrimoénio Liquido, que representa o patriménio préprio da
empresa, apresentou aumento significativo de -R$ 135,2
milhdées em dezembro, reportando um patrimonio liquido a
descoberto (negativo) de R$ 156,2 milhdes. Essa situacao
decorre do reconhecimento do prejuizo acumulado do
exercicio de 2025, evidenciando a deterioracdo do capital

préprio da empresa.
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( ___________________________________ -, ADMINISTRAGAQ JUDICIAL
| PROMEDICA PATRIMONIAL S/A - PROPAT ‘I evidencia que, sem 0s estoques, a empresa pPoOssui uma
! | peguena parcela de recursos para cobrir seus compromissos
[ BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES : . .
S / imediatos.
Liquidez A LIQUIDEZ GERAL, que leva em conta todos os ativos e

passivos, tanto de curto quanto de longo prazo, registrou 0,66

em dezembro, indicando que os ativos totais da empresa sao

0,74 0,73
0,66
insuficientes para honrar todas as suas obrigacgdes.
21 0,22 . L .
0.21 0,20 0,21 0,19 0,18 Por fim, o indice de LIQUIDEZ IMEDIATA, que considera
. 0,01 . 0,01 . 0,01 apenas o caixa e equivalentes de caixa, registrou em dezembro
ouT NOV DEZ

um indice de 0,01, revelando que a empresa nao dispde de
recursos financeiros liquidos para cobrir suas dividas
Liguidez Corrente MW Liquidez Seca M Liquidez Geral Liguidez Imediata . .
imediatas.
O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que avalia a capacidade de
pagamento das dividas de curto prazo utilizando os ativos
circulantes, registrou em dezembro 0,19 de indice. Isso
significa que, para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, a

empresa possui apenas R$ 0,19 em ativos circulantes.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que desconsidera os estoques e
analisa a capacidade mais imediata para quitar as obrigacdes

de curto prazo, foi de 0,18 em dezembro. Esse resultado
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(
| PROMEDICA PATRIMONIAL S/A - PROPAT ‘I O Indice de COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO, que avalia a
! | participacao das dividas de curto prazo (passivo circulante) no
I-\ o EAEAECS PfTBIhiOEIA_L-_IN_DICiAIiOEES_ . total do passivo, foi de 91,22% em dezembro. Isso indica que a
maior parte das obrigagbes da empresa vencem no curto
% Endividamento prazo, exigindo maior liquidez da empresa em até 365 dias.
-275,70 |
DEZ Jl 91,22 . ~
156,92 Por fim, o ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede a proporg¢ao do
-se2, 35 ativo total financiado por capitais de terceiros, apresentou em
Nov [l 85,34 o . o
151,13 dezembro um indice de 156,92%. Esse indice, que se encontra
-1855,71 acima de 100%, indica que o total de dividas da empresa supera
out [l 85,00 . . o
151,04 o valor de seus ativos, revelando que os recursos disponiveis

ndo sao suficientes para cobrir todas as obrigagcdes assumidas.

B Capital de Terceiros B Composi¢ao do Endividamento = Endividamento Geral

O Indice de CAPITAL DE TERCEIROS, que relaciona as dividas
totais ao patriménio liquido, apresentou em dezembro um
valor de -275,70%. Esse resultado negativo decorre de um
patrimoénio liquido igualmente negativo, o que significa que as
dividas e prejuizos acumulados da empresa ultrapassaram o
valor de seu patrimdnio, expondo que estdo sendo utilizadas
para financiar o ativo e cobrir os prejuizos que foram

reportados até o momento.
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O inventario do almoxarifado da recuperanda evidencia valores distribuidos em diferentes categorias: os medicamentos atingiram

R$ 2,2 milhdes, os materiais hospitalares registraram R$ 641,3 mil e os itens classificados como outros R$ 419,09 mil, totalizando um

montante avaliado de R$ 3.341.958,04 em dezembro.

Registro do Inventario da PROMEDICA - PROPAT

i=F

PROMEDICA - PROPAT
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1.4. PROPAT PARTICIPACOES S/A. Quanto as despesas, a recuperanda nao registrou saldo no
___________________________________ - periodo.
( PROPAT PARTICIPACOES S/A !
| I Contudo, foi registrado pela recuperanda um saldo negativo
| DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO | de R$ 18,5 mil, que decorre do resultado da Equivaléncia
s e e e e e e /
Patrimonial, devido a Acdes e Quotas da Prodal Saude S/A.
DRE our Nov DEZ Destaca-se _gque houve uma reducdo de 78,44% em
Receita com venda de participagdo RS - RS - RS 8 comparacdo ao més de novembro, que havia registrado -R$
(')_DEDUCOES RS - R -OR ) 86,1 mil nesta rubrica.
Tributos sobre vendas RS - RS - RS -
(-) cusTos R$ - RS - RS E No que diz respeito ao resultado liquido, a recuperanda
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ - RS - RS . reportou um prejuizo de -R$ 18,5 mil, apds a apuracdo do
Despesas gerais e administrativas RS - RS - RS - . A . . .
Despesas tributarias RS ~ RS RS i resultado de equivaléncia patrimonial.
Despesas financeiras RS - RS - RS -
Destaca-se que nao houveram deducdes de impostos e
() Imposto de renda R$ - RS - RS = contribuigbes em dezembro.
(-) Contribuigdo social RS - RS - RS -

No més de dezembro, a recuperanda ndo reconheceu receitas

e nem custos.

O lucro bruto, resultado da receita liquida sobre os custos,
também nao apresentou saldo, tendo em vista que nao

houveram movimentag¢des anteriores.
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i BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO l

O Balango Patrimonial € uma demonstragcao contabil essencial
que evidencia a posi¢ao financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

cruciais: Ativos, Passivos e Patriménio Liquido.

BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEZ

Caixa e bancos RS 40,00 RS 40,00 RS 40,00
Outros créditos a receber RS 8.000.000,00 RS 8.000.000,00 R$ 8.000.000,00
Investimentos RS 2.674.549,73 RS 2.588.44541 RS 2.569.884,33

O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(convertiveis no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (convertiveis no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou em dezembro uma reducdo de R$ 18,5 mil.

Essa retragdo decorre, exclusivamente, pela variagao na conta
de Investimentos. Houve uma reducdo no valor das acdes e
guotas da controlada/coligada PRODAL SAUDE S/A, reflexo do
resultado negativo de Equivaléncia Patrimonial apurado no

periodo.
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PROPAT PARTICIPACOES SA

!BALANQO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LI'QUIDOi

N e /
BALANCO PATRIMONIAL out NOV DEZ
Obrigacdes Tributdrias RS 208.423,19 RS 208.423,19 R$ 208.423,19
Capital Social R$ 3.517.420,87 R$ 3.517.420,87 R$ 3.517.420,87

Lucro ou Prejuizos Acumulados RS 8.167.802,12 RS 8.167.802,12 RS 6.844.080,27

O passivo da recuperanda, que representa as obrigagcdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nao
circulante), registrou uma reducdo de R$ 1,3 milhées em

dezembro,

Destaca-se que as obrigacdes (dividas) com terceiros sao
reportadas apenas pela conta de obrigacdes tributarias, no
valor de R$ 208 mil, composta por saldos de PIS e COFINS a

recolher.

O patrimoénio liquido, que representa o valor residual dos seus
ativos apds a deducgao de obrigagdes com terceiros, indicando

o patrimoénio prépria da empresa, foi o responsavel pela queda

no passivo da entidade. Ressalta-se que houve um registro de

Num. 550494817 - P4g. 24
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R$ 1.323.721,85 em prejuizos acumulado, valor esse que refere-

se ao resultado que a recuperanda obteve no exercicio de 2025.

Indicadores de liquidez

38 38 38 38 38 38 38 38 38

ouTt

NOV DEZ

Liquidez Corrente M Liquidez Seca M Liquidez Geral M Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que avalia a capacidade de
pagamento das dividas de curto prazo utilizando os ativos
circulantes, foi de 38 para dezembro. Isso significa que, para
cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, a empresa possui cerca

de R$ 38 reais em ativos circulantes.
O indice de LIQUIDEZ SECA, que desconsidera os estoques e

analisa a capacidade mais imediata de quitacdo das
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obrigagdes de curto prazo, foi em 38 em dezembro. Esse
resultado é o mesmo da Liquidez Corrente, devido a
recuperanda nao registrar estoques em seus demonstrativos,
evidenciando que ela possui recursos para cobrir seus

compromissos Nno curto prazo.

Ja a LIQUIDEZ GERAL, que leva em conta todos os ativos e
passivos, tanto de curto quanto de longo prazo, registrou um
indice de 38, indicando que os ativos totais da empresa sao
suficientes para honrar todas as suas obrigagcbes em até 365

dias.

Por fim, o indice de LIQUIDEZ IMEDIATA, que considera
apenas o caixa e equivalentes de caixa, foi de 0,00, revelando
gue a empresa nao dispde de recursos financeiros liquidos

para cobrir suas dividas de forma imediata, uma vez que,

possui apenas R$ 40,00 reais registrados em disponivel.
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( . ' . "

i PROPAT PARTICIPACOES SA l O Indice de COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO, que avalia a
0 I

| I participacao das dividas de curto prazo (passivo circulante) no
I‘ BALANCO PATRIMONIAL -~ INDICADORES ) total do passivo, foi de 100%. Isso indica que todas as obrigagdes

. da empresa vencem no curto prazo.
% Endividamento

DEz I 2,01 Por fim, o ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede a proporg¢ao do
100,00

1,97 ativo total financiado por capitais de terceiros, apresentou em
1,78 i di 9 ndi

NOV — 100,00 dezembro um indice de 1,97%. Esse indice aponta que o total
1,97 de dividas da empresa representam uma pequena parte do

1,78 . . L
ouT — 100,00 valor de seus ativos, revelando que os recursos disponiveis sdo

1,95 - . . N .
suficientes para cobrir todas as obrigagdes assumidas de forma

H Capital de Terceiros B Composi¢do do Endividamento Endividamento Geral gera l.

O Indice de Capital de Terceiros é um indicador que mede a
proporgdo de recursos que a empresa deve a outras entidades,
ou seja, 0 quanto das suas dividas representam em relagdo ao
patriménio préoprio da empresa. Esse indice mostra o grau de
dependéncia da empresa em relacdao ao financiamento de
terceiros. No més de dezembro, foi reportado um indice de
2,01%. Ou seja, a recuperanda evidencia um baixo nivel de

dependéncia de outras entidades.
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1.5. SF 288 PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A equivaléncia patrimonial com a empresa Promédica
T T T T \ Patrimonial S/A - PROPAT.
i SF 288 PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A |
i | Destaca-se que houve um aumento significativo de R$ 33,1
- DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO R . . A .
\_ e ) milhdes (negativos) nas despesas com equivaléncia
patrimonial, uma vez que no més anterior foi reportado um
DRE ouTt NOV DEZ
saldo de R$ 2,2 milhées (negativos).
Equivaléncia Patrimonial -R$  2.465.763,32 -RS  2.284.546,44 RS -
(-) DEDUCOES RS - RS - RS
Ao final, com estas movimentacdes, € reportado um prejuizo
(-) CUSTOS RS - RS - R$ I . .
de R$ 354 milhdes, que condiz com o valor registrado no
(-) DESPESAS OPERACIONAIS RS - RS - -R$ 35.457.942,60
Despesas gerais e administrativas RS - RS - RS - balancete da recuperanda.
Despesas financeiras RS S R$ - R$
Outras Despesas Operacionais RS - RS - RS -
Equivaléncia patrimonial RS - RS - -R$ 35.457.942,60
(-) IR/CS RS g RS e RS

O resultado da recuperanda no més de novembro foi
integralmente determinado pela Equivaléncia Patrimonial,
tendo em vista que a atividade principal da holding é a gestao

dessa operacao.

Contudo, ao invés de um ganho, foi registrado uma perda de
Equivaléncia Patrimonial no valor de -R$ 354 milhdes.

Destaca-se gue cerca de 57% desse montante deriva-se da
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.\ ___________________________________ N e e e e e e ——  — — —— — — —— —r — —
O Balango Patrimonial € uma demonstracao contabil essencial BALANGO PATRIMONIAL out NoV DEZ
que evidencia a posi¢cdo financeira da empresa em um ponto
. ; R Empréstimos e financiamentos RS 2.967.032,06 RS 2.967.032,06 RS 2.967.032,06
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes
Empréstimos e financiamentos RS 2.614.042,23 RS 2.614.042,23 RS 2.614.042,23

cruciais: Ativos, Passivos, e Patrimoénio Liquido.

Contas correntes
Outros passivos

RS 81.609.514,20
RS 161.658.765,77

RS 81.609.514,20
RS 164.238.234,17

R$ 81.609.514,20
R$ 190.306.885,48

BALANCO PATRIMONIAL ouT NOV DEZ
Capital Social RS 13.737.523,00 RS 13.737.523,00 RS 13.737.523,00
Lucros ou Prejuizos Acumulados -R$  6.955.403,97 -R$  6.955.403,97 -R$ 210.177.944,33
Disponibilidades RS 40,00 R$ 40,00 R$ 40,00
Clientes RS 350.518,50 R$ 350.518,50 R$ 350.518,50

Os passivos da recuperanda, que representa as obrigacdes

Investimentos RS 89.800.863,47 RS$ 90.095.785,43 RS 80.706.494,14

com terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e
_ nao circulante), registrou um aumento de 15% em dezembro.
O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo circulante

(realizavel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao A conta de outros passivos, Unica conta do passivo que houve

circulante (realizavel no longo prazo, acima de 365 dias), variacdo, evidenciou um aumento de R$ 26,06 milhdes

registrou em novembro uma reducéo de R$ 9,3 milhdes. decorrente da provisdo para PL negativo referente a

equivaléncia  patrimonial nas investidas Promédica
Esse crescimento deve-se, exclusivamente, a conta de ) ] ) ) .
Patrimonial — Propat S/A e Bahia Servicos de Saude S/A.

investimentos, reflexo da reducdo da participacdo societéria

na empresa Promédica - Protecdo Médica a Empresas S/A. O patriménio liguido, que representa o patrimonio préprio da

empresa e prejuizos acumulados, evidenciou um aumento

As demais contas apresentaram-se estaveis em novembro, ) o .
exponencial ao reportar um prejuizo do exercicio de 2025

sem reportar movimentagdes no periodo.
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avaliado em R$ 2032 milh&ées. Ao final do exercicio, a O indice de LIQUIDEZ SECA, que desconsidera os estoques e
recuperanda apresentou em dezembro um PL a descoberto analisa a capacidade mais imediata para quitar as obriga¢des
(negativo) de R$ 196,4 milhdes. de curto prazo, apresentou o mesmo indice da liquidez
T T T T T T T T T T T T T T -. corrente (0,12), uma vez que a recuperanda ndo possui
| SF 288 PARTICIPACOES SOCIETARIAS SA |
| estoques.
I
- I
| o (el Lo Rl T toa ol ) Ja a LIQUIDEZ GERAL, que leva em conta todos os ativos e
passivos, tanto de curto quanto de longo prazo, registrou um
Indicadores de liquidez o o . .
indice de 0,12 em novembro, indicando que os ativos totais da
0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 empresa nao sao suficientes para honrar todas as suas
obrigagodes.
0,00 0,00 0,00 Por fim, o indice de LIQUIDEZ IMEDIATA, gue considera
apenas O caixa e equivalentes de caixa, foi de 0,00 em
ouT NOV DEZ
novembro, revelando que a empresa nao dispde de recursos
Liquidez Corrente M Liquidez Seca M Liquidez Geral m Liquidez Imediata financeiros liquidos para cobrir suas dividas imediatas.

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que avalia a capacidade dos
pagamentos das dividas de curto prazo utilizando os ativos
circulantes, permaneceu registrando um indice de 0,12. Isso
significa que, para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, a

empresa possui apenas R$ 0,12 em ativos circulantes.
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i{ SF 288 PARTICIPACOES SOCIETARIAS SA \ total do passivo, foi de 1,07%. Isso indica que a empresa possui
i ! uma pequena parcela de dividas concentradas no curto prazo.
i BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES |
e e Lt / Por fim, o ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede a proporg¢ao do
% Endividamento ativo total financiado por capitais de terceiros, atingiu um
-141,%?2. 107 indice de 342,35%. Esse indice acima de 100% indica que o total
342,35 de dividas da empresa supera o valor de seus ativos, revelando
| , : C e A o - :
NOV 1,18 8707,23 que os recursos disponiveis ndo sdo suficientes para cobrir
277,99 . . .
todas as obrigagdes assumidas.
I 3669,20
ouT 1,19
276,03
B Capital de Terceiros B Composigao do Endividamento Endividamento Geral

O indice de CAPITAL DE TERCEIROS mede a proporcdo de
recursos provenientes de dividas com terceiros em relagao ao
patrimoénio liquido da empresa. Em dezembro, foi registrado
um indice de -141,26%. Isso significa que, além da empresa
recorrer a uma total dependéncia do financiamento de
terceiros em comparagdao com o seu proprio patrimdnio, o

mesmo ainda se encontra negativo (por isso o indice negativo).

O Indice de COMPOSI(;AO DO ENDIVIDAMENTO, que avalia a

participacdo das dividas de curto prazo (passivo circulante) no
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