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1. INTRODUGAO.

AJUDD - AUXILIO JUDICIAL & CONSULTORIA EM GESTAO LTDA, inscrita no
CNPJ n° 24.461.934/0001-99, com sede na Rua Maximiliano Fernandes, n° 33, 1° andar,
em Vitdoria da Conquista BA, com endereco eletrénico contato@ajudd.com.br, por
intermédio do seu representante legal VICTOR BARBOSA DUTRA, brasileiro, casado,
administrador judicial e advogado inscrito na OAB/BA 50.678, OAB/MG 144.471 e CPF
011.127.885-65, com endereco profissional na Rua Maximiliano Fernandes, n°® 33, 1°
andar, em Vitdria da Conquista BA, nomeado nos autos da RECUPERAQAO JUDICIAL
de n° 8001113-46.2024.8.05.008]1, ajuizado por (1) AGRICOLA FORMOSA LTDA, atual
denominagao da antiga INCORPORADORA FORMOSA LTDA, (2) AVIEXP
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, (3) LAUCAS EMPREENDIMENTOS LTDA, (4)
AGROPECUARIA TAPERA LTDA, (5) LC PARTICIPAQ()ES LTDA, (6) CULUTRA
HOTELARIA LTDA, (7) JCASTILHOS PARTICIPACOES LTDA, (8) JOSE VOLTER
LAURINDO DE CASTILHOS - EMPREENDEDOR INDIVIDUAL RURAL, (9) MARISA
POLETTO LAURINDO DE CASTILHOS - EMPREENDEDOR INDIVIDUAL RURAL, (10)
JOSE VOLTER LAURINDO DE CASTILHOS (“PRODUTOR RURAL" PESSOA FiSICA), e
(11) MARISA POLETTO LAURINDO DE CASTILHOS - (“PRODUTOR RURAL" PESSOA
FiSICA) (“RECUPERANDAS” OU “GRUPO LAURINDO DE CASTILHOS"), sob
conducdo do Juizo da 1° Vara dos Feitos Relativos as Relagcées de Consumo, Civeis
e Comerciais de Formosa do Rio Preto - BA, vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia apresentar o Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente ao més

de julho de 2025.

O objetivo principal é relatar os fatos ocorridos desde o ajuizamento do pedido,
a andlise da documentacdo acostada aos autos e/ou enviada ao Administrador
Judicial e os principais andamentos processuais, reunindo, assim, informacgdes

operacionais, financeiras e econdmicas.

Desde a assinatura do Termo de Compromisso, a equipe de Administracao
Judicial tem diligenciado no processo, realizando, inclusive, visitas as sedes da
Recuperanda e obtendo documentos e informacgdes adicionais, objetivando trazer

transparéncia e simetria de informacgdes aos Credores e ao Juizo.
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As informacgées e documentos que compdem este Relatério Inicial foram
fornecidas pela prépria Recuperanda (art. 22, |, “d” Lei n° 11.101/05) e deram origem
ao relatdrio contabil de lavra da Contadora Rachel Cardoso, CRC-BA 46702/O da
AJUDD - AUXILIO JUDICIAL & CONSULTORIA EM GESTAO LTDA.

Passa-se, portanto, a analisar separadamente os principais pontos.

2. DO CRONOGRAMA PROCESSUAL E MEDIDAS NECESSARIAS PARA O REGULAR
ANDAMENTO DO FEITO.

Cumprindo a funcdo de auxiliar o Juizo, com fulcro na Lei 11.101/2005, este
Administrador Judicial apresenta a seguir uma breve descricdo processual
destacando os principais atos ja realizados no presente processo de Recuperacao
Judicial, com os respectivos IDs. Além disso, elencam-se as medidas necessarias para

garantir o regular andamento do feito.

Ressalte-se que as empresas CULTURA HOTELARIA LTDA. JCASTILHOS
PARTICIPACOES LTDA. e LC PARTICIPACOES LTDA foram incluidas na Recuperacéo
Judicial mediante aditamento, o que culminou na existéncia simultanea de dois
fluxos processuais com prazos préprios. A unificacdo dos prazos e procedimentos
processuais ocorreu com a publicacdo do Edital do art. 53, paragrafo Unico, da Lei n°
11.101/2005, no dia 15/05/2025. Entretanto, para fins de organizagao, serdo apresentados
um segundo cronograma processual especifico para o segundo grupo de empresas
incluidas, com vigéncia até a data mencionada, e um terceiro cronograma

contemplando os prazos unificados.

GRUPO LAURINDO DE CASTILHOS | GRUPO LAURINDO DE CASTILHOS II

INCORPORADORA FORMOSA LTDA, AVIEXP
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., LAUCAS
EMPREENDIMENTOS LTDA., AGROPECUARIA
TAPERA LTDA., JOSE VOLTER LAURINDO DE
CASTILHOS, MARISA POLETTO LAURINDO DE

CASTILHOS, JOSE VOLTER LAURINDO DE
CASTILHOS e MARISA POLETTO LAURINDO DE
CASTILHOS.

CULTURA HOTELARIA LTDA.

JCASTILHOS PARTICIPAGOES LTDA.

LC PARTICIPACOES LTDA.
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CRONOGRAMA PROCESSUAL - GRUPO CASTILHOS |

Distribui¢do do pedido
2 26/08/2024 o 460272957 5
de Recuperagdo Judicial

Deferimento do
- 05/09/2024 processamento da 462205167 Art. 52

Recuperacgao Judicial

Publicagdo do

deferimento do
e 09/09/2024 468540393 e
processa mento da

Recuperacgao Judicial

Juntada do Termo de

Compromisso assinado
- 02/09/2024 o 461650971 Art. 33
pelo Administrador

Judicial

Expedico: Publicagdo do Edital de

04/10/2024 Convocagao de Credores,

Expedigdo:

467052396 Art. 52,81°,

- contendo a lista de
Il

Publicagdo: RTERGE Publicagdo:
08/10/2024 Recuperanda 468695616
Prazo fatal para a
(15 dias da publicagdo do Edital de apresentacio das
Convocagdo de Credores) habilitacées/divergéncias 5 Art.7°,§1°

23/10/2024 administrativas junto ao

Administrador Judicial
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(60 dias da decisdo
de deferimento do
processamento da 07/M/2024 Apresentagao do Plano 472851541 Art. 53
~ rt.
el eisineisiole) de Recuperacéo Judicial
judicial)
08/M/2024
Apresentagao da relagao
- 24/01/2025 de credores do 483047690 Art. 7°,§ 2°
Administrador Judicial
Expedicao: Publicacdo do edital Expedicao:
01/04/2025 contendo a relagao de 493872589
- Art.7°,§2°
Publicacdo: | credoresdo Publicag&o:
07/04/2025 Administrador Judicial 494553950
Expedicao: Publicacdo do Edital de Expedicao:
13/05/2025 Aviso de Recebimento do 500325294 Art. 53, p. UNIFICA O
- - - PROCEDIMENTO
Publicacio: Plano de Recuperacao Publicacio: unico
16/05/2025 | Judicial 50077101
Obs.: Ja havia
sido deferido
(90 dias da decisdo de deferimento anteupe.tgao do
stay period, em
do processamento da recuperagdo | vencimento do 1° stay 90 dias, no
Jjudicial) period B B ambito da Tutela
Cautelar
09/12/2024 Antecedente de
n°® 8000577-
35.2024.8.05.0081.
Pedido de renovagao do
- 21/11/2024 ) 474731559 -
stay period
Proferimento: Proferimento:
16/12/2024 Deferimento do pedido 478993116
- de renovacao do stay -
Publicagdo: period Publicagdo:
18/12/2024 480430324
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Vencimento do 2° stay
16/06/2025 ) - -
period

Pedido de renovacao
- 05/06/2025 extraordinaria do stay 504028134 -
period

Proferimento:

Renovacgao
14/07/2025 o Proferimento:
- extraordinaria do stay -

e 509130344
Publicacao: period
16/07/2025
Data da realizagdo da Assembleia Vencimento do stay
Geral de Credores period extraordinario

Prazo fatal para o

(10 dias da publicagdo do edital ajuizamento (em
contendo a relagdo de credores do incidentes préprios) das Art. 8 pu
Administrador Judicial) impugnacdes judiciais a ) c/c13e15
18/04/2025 relagao de credores do

Administrador Judicial

CRONOGRAMA PROCESSUAL - GRUPO CASTILHOS 1I

Proferimento:

Proferimento: 16/12/2024 478993116
Decisao de inclusao das empresas
Publicacdo: 18/12/2024 Publicag&o:
480430324

Aditivo ao Plano de Recuperagao
14/02/2025 486329498
Judicial
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Publicacdo do Edital de Aviso de Expedicéo:
Expedicao: 13/05/2025 Recebimento do Plano de 500325294 UNIFICA O
Publicacio: 16/05/2025 Recuperacao Judicial, conforme artigo Publicacio: PROCEDIMENTO
53, Paragrafo Unico, da Lei n° 11.101/05 500771071
Publicacdo do Edital de Convocacdo Expedicéo:
Expedicao: 04/04/2025 de Credores, contendo a lista de 494565814
Publicacio: 08/04/2025 credores das Recuperandas, conforme Publicacio:
artigo 52, §1°, da Lei n°11.101/05 494968883

Apresentacao da relacao de credores
16/07/2025 509642700
do Administrador Judicial.

Publicacdo do edital contendo a Expedicéo:
Expedicdo: 08/08/2025 relacéo de credores do Administrador 513626119
Publicacio: 14/08/2025 Judicial, conforme artigo 7°,§ 2°, da Lei Publicacio:

n° 11.101/05 516438691

Prazo fatal para o ajuizamento (em

incidentes proprios) das impugnagdes
24/08/2025 neiaer ¢ :
judiciais a relagao de credores do

Administrador Judicial

CRONOGRAMA PROCESSUAL - PRAZOS UNIFICADOS

Expedicdo: | pyplicacio do Edital de Expedicdo:

13/05/2025 Aviso de Recebimento do 500325294 o UNIFICAO
- ATt.53,p.UNICO | pROCEDIMENTO

Publicacdo: | Planode Recuperacéo Publicacio:
16/05/2025 | Judicial 500771011
(30 dias da publicagdo do

Edital de Aviso de Prazo fatal para

Recebimento do Plano de SR R e SElelEER e - Art. 55

Recuperacdo Judicial) ao Plano de Recuperagdo

Judicial
17/06/2025
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Consolidagcao do Quadro

Geral de Credores (apds

julgamento das = Arts.14 e 15
impugnacdes)

PENDENTE

Designacgao das datas de
- 05/09/2025 realizacdo da Assembleia 518474147 Art. 56

Geral de Credores

Publicagdo do Edital de
Convocacgao para a

- 25/09/2025 ) 522271538 Art. 36
Assembleia Geral de SUSPENSO

Credores

Assembleia Geral de
17/10/2025 - - Art. 37
Credores —1° Convocagao

Assembleia Geral de
31/10/2025 - - Art. 37
Credores — 2* Convocagao

Ante o exposto, esta Administracdao Judicial informa que tem diligenciado a
elaboracao do Quadro Geral de Credores, que contemplara os créditos referentes a

ambos os grupos de empresas do Grupo Laurindo de Castilhos.

Ressalte-se, ainda, que, conforme decisao de ID 524041280, proferida no dia
07/10/2025, a Assembleia Geral de Credores, outrora designada para as datas de
17/10/2025 e 31/10/2025, se encontra suspensa até o julgamento definitivo do Agravo
de Instrumento n°® 8023304-03.2025.8.05.0000, interposto pela Caixa Econdmica
Federal contra a decisdo do Juizo recuperacional que deferiu a inclusao das empresas
CULTURA HOTELARIA LTDA, IJCASTILHOS PARTICIPACOES LTDA. e LC
PARTICIPACOES LTDA na recuperacao judicial do Grupo Laurindo de Castilhos.
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3. DAS DELIBERACOES NOS AUTOS DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL -
RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS (ART.3° DA RECOMENDAGAO 72
DO CN3J) e PROCESSOS INCIDENTAIS RELACIONADOS AO PROCESSO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL - RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS (ART.4°
DA RECOMENDAGAO 72 DO CN3J).

Em atendimento as melhores praticas adotadas no procedimento de
insolvéncia preconizado pelo CNJ, esta Administracao Judicial apresenta via Link
(atualizado mensalmente) RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS e
RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS nos termos indicados na

Recomendacao n®72do CNJ em seu art.3°§1°e 2°e art. 4°§1° e 2%

Art. 3° Recomendar aos administradores judiciais que apresentem aos
magistrados, na periodicidade que esses julgarem apropriada em cada
caso, Relatério de Andamentos Processuais, informando as recentes
peticdes protocoladas e o que se encontra pendente de apreciacao pelo
julgador.

§1° Esse Relatério visa a contribuir com a celeridade e eficiéncia do processo e
€& uma excelente ferramenta de organizagdo dos autos que comumente é
repleto de peticdes de variados personagens, por se tratar de um processo
coletivo com multiplos interesses e pedidos.

§ 2° O Relatério de Andamentos Processuais devera conter, no minimo, as
seguintes informagodes: | — a data da peticao;

Il — as folhas em gue se encontra nos autos;

Il —guem é o peticionante e o que pede de forma resumida;

IV — se a recuperanda ja se pronunciou sobre o pedido (caso nao seja ela a
peticionante);

V = se o administrador judicial e o Ministério PuUblico se manifestaram sobre o
pedido (se o julgador entender que devam ser ouvidos);

VI - se a matéria foi decidida, indicando o numero de folhas da decisao;

VIl — 0 gue se encontra pendente de cumprimento pelo cartério/secretaria; e
VIl — observacdo do administrador judicial sobre a peticdo, se pertinente.

Art. 4° Recomendar aos administradores judiciais que apresentem aos
magistrados, na periodicidade que esses julgarem apropriada em cada
caso, Relatério dos Incidentes Processuais, que contera as informagoes
basicas sobre cada incidente ajuizado e em que fase processual se
encontra.

§1° Esse relatério visa a contribuir com a organizagao e controle do fluxo pelo
cartdrio e auxiliara oadministrador na elaboragao do Quadro Geral de Credores
- QGC.

§ 2° O Relatdrio dos Incidentes Processuais deverd conter, no minimo, as
seguintes informacodes:

| — a data da distribui¢cdo do incidente e 0 numero de autuacao;

Il -0 nome e CPF/CNPJ do credor;

Il — o teor da manifestacdo do credor de forma resumida;
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IV — o teor da manifestacdo da recuperanda de forma resumida (caso ndo seja
ela a peticionante);

V - o teor da manifestacdo do administrador judicial e do Ministério Publico (se
o julgador entender gue devam ser ouvidos);

VI — se a matéria foi decidida, indicando o numero de folhas da decisdo e se o
incidente ja foi arquivado;

VIl — o valor apontado como devido ao credor e a classe em que deva ser
incluido; e

VIl — eventual observacao do administrador judicial sobre o incidente.

Frisa-se que tais relatérios tém a fungdo de contribuir com a celeridade e
eficiéncia do processo, sendo uma excelente ferramenta de organizagao e controle do

fluxo pelo cartério e pela administragao judicial.
4. ANALISE CONTABIL DO MES DE JULHO DE 2025.

O relatdrio apresentado a seguir redne de forma sintética as informacgdes
operacionais, financeiras, econémicas e processuais das empresas (1) AGRICOLA
FORMOSA LTDA, ATUAL DENOMINAQAO DA ANTIGA INCORPORADORA
FORMOSA LTDA, (2) AVIEXP IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, (3) LAUCAS
EMPREENDIMENTOS LTDA., (4) AGROPECUARIA TAPERA LTDA, (5) LC
PARTICIPACOES LTDA. (6) CULUTRA HOTELARIA LTDA. (7) JCASTILHOS
PARTICIPA(;@ES LTDA, (8) JOSE VOLTER LAURINDO DE CASTILHOS -
EMPREENDEDOR INDIVIDUAL RURAL, e (9) MARISA POLETTO LAURINDO DE
CASTILHOS - EMPREENDEDOR INDIVIDUAL RURAL.

Destaca-se que, a apresentacao da analise contabil € uma das atribuicdes
previstas no art. 22 da Lei 11.101/2005 do administrador judicial. Tendo como objetivo
garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados

informacdes relevantes a respeito das atividades das Recuperandas.

Os resultados constantes no presente Laudo se baseiam no processo de
recuperacao judicial e em informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
fornecidas pelas préprias requerentes a Administracao Judicial, tendo sido enviadas

no dia 26/08/2025.
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GRUPO LAURINDO DE CASTILHOS

AUTOS: 8001113-46.2024.8.05.0081

1 VARA DOS FEITOS RELATIVOS AS RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS, COMERCIAIS DE FORMOSA DO RIO PRETO/BA

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

AGRICOLA FORMOSA LTDA,;
AGROPECUARIA TAPERA LTDA,

AVIEXP IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA;
CULTURA HOTELARIA LTDA,

JCASTILHOS PARTICIPACOES LTDA,

JOSE VOLTER LAURINDO DE CASTILHOS;
LAUCAS EMPREENDIMENTOS LTDA,

LC PARTICIPACOES LTDA;

MARISA POLETTO LAURINDO DE CASTILHOS.

JULHO 2025

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 17 VARA DOS FEITOS RELATIVOS AS RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS, COMERCIAIS DE
FORMOSA DO RIO PRETO/BA

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n°11.101/2005, submetemos a apreciacdo de V. Exmo.
nosso Relatdério de Atividades, com informacdes referentes a atual situagdo do GRUPO LAURINDO DE CASTILHOS, sendo composta
pelas recuperandas Agricola Formosa LTDA; Agropecuaria Tapera LTDA; Aviexp Importacao e Exportacdo LTDA; Cultura Hotelaria

LTDA,; Jcastilhos Participacdes LTDA, Jose Volter Laurindo De Castilhos; Laucas Empreendimentos LTDA; LC Participacdes LTDA,
Marisa Poletto Laurindo De Castilhos.

O objetivo deste Relatério é apresentar informacgdes referentes as Recuperandas do més de JULHO de 2025. Nosso
entendimento sobre as operacdes foi obtido através de procedimentos analiticos e discussdes com a Administracdo sobre
informacgdes de natureza contabil e financeira e operacional, fornecidas pela e de responsabilidade da Administracao da

Recuperanda. Permanecendo a disposicao de V. Exceléncia para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios,
subscrevemo-nos

Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra

Administrador Judicial

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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SUMARIO

1. ORGANOGRAMA DO GRUPO
2. APRESENTAGCAO DOS RELATORIOS CONTABEIS
2.1 Panorama do Grupo Castilhos;
2.2 Agricola Formosa LTDA;
2.3 Agropecuaria Tapera LTDA;
2.4 Aviexp Importacao e Exportagao LTDA;
2.5 Cultura Hotelaria LTDA;
2.6 Jcastilhos Participacdes LTDA,
2.7 Jose Volter Laurindo De Castilhos;
2.8 Laucas Empreendimentos LTDA;
2.9 LC Participagdes LTDA,
2.10 Marisa Poletto Laurindo De Castilhos

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br

527253831 - P4g. 13



1. ORGANOGRAMA:

GRUPO LAURINDO DE CASTILHOS
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José Valter Laurindo
de Castilhos

José Valter Laurindo
de Castilhos - El

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br

Cultura Hotelaria
Ltda.

——O)

JCastilhos

Participacoes Eireli

— O

AVIEXP Importacao

e Exportacao Ltda.

06192 358/0001-85

Empreendimentos
Ltda.

E1108 581/00:01-81

Agropecuaria
Tapera Ltda.

A9.620603/0001-08

1005

JMC Participacoes
Societaria Ltda.

A, puoe

527253831 - Pag. 14

Marisa Poletto
Laurindo de
Castilhos

Marisa Poletto
Laurindo de
Castilhos - El



\ .
\judd

2. APRESENTAGCAO DOS RELATORIOS CONTABEIS

Demonstragcao do Resultado do Exercicio - DRE
As informagdes apresentadas na Demonstragdao do Resultado do Exercicio (DRE) tém como objetivo detalhar os resultados

liquidos obtidos em determinado periodo, por meio da confrontagao entre receitas, custos e despesas da empresa.

Para a correta interpretagdo dos resultados, € necessario considerar diversos fatores, especialmente as contas contdbeis que
compdem as receitas — ou seja, 0s recursos gerados e disponiveis a empresa — em contraste com os custos e despesas, que

representam saidas e redugdes dessas disponibilidades.

O resultado dessa andlise pode indicar lucro, quando o saldo for positivo, ou prejuizo, quando for negativo, refletindo,

respectivamente, o desempenho favoravel ou desfavoravel no exercicio em questao.

Segue abaixo o panorama do grupo no més de JULHO de 2025:

CULTURA LC GRUPO
DRE JULHO FORMOSA TAPERA AVIEXP JCASTILHOS  JOSEVOLTER LAUCAS - MARISA

HOTELARIA PARTICIPACOES CASTILHOS
ReceitaBruta R$ - R$ - R$ 26.476 | R$  980.270 | R$ - R$ - R$ 478.592 | R$ - R$ 1.547.154 | R$ 3.032.492
(-) Dedugées R$ . R$ - |-R$ 989 |-R$ 90.406 | R$ s R$ - |-R$ 12914 | R$ - R$ - |-R$ 104.309
(=) ReceitaLiquida R$ - R$ - R$ 25.487 | R$  889.864 | R$ - R$ - R$ 465.677 | R$ - R$ 1.547.154 | R$ 2.928.183
(-) Custos R$ - R$ - |-R$ 658.381 |-R$ 135282 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - |-R$ 793.663
(=) Resultado Bruto R$ - R$ - |-R$ 632.894 | R$ 754.582 | R$ - R$ - R$ 465.677 | R$ - R$ 1.547.154 | R$ 2.134.520
Despesas/Receitas Operacionais |-R$ 26.107 [-R$ 1.876 |-R$  279.357 [-R$  700.716 | R$ - |-R$ 33.002 [-R$  471.130 | R$ - |-R$ 6.515 [-R$ 1.518.703
Despesas/Receitas Financeiras |-R$ 179 [-R$ 207 |-R$ 1.664 |-R$ 18.810 | R$ 446 |-R$ 451 | R$ 1.431 | R$ - |-R$ 162 [-R$ 19.597
(=) Resultado Operacional -R$ 26.286 |-R$ 2.083 |-R$ 913.916 | R$ 35.056 | R$ 446 |-R$ 33.453 |-R$ 4.022 | R$ - R$ 1.540.477 | R$  596.220
Incidénciade IRe CS R$ . R$ 2.595 R$ 51.130 | R$ - R$ - R$ 53.725
(=) Resultado Liquido -R$ 26.286 |-R$ 2.083 [-R$ 911.321 | R$ 35.056 | R$ 446 |-R$ 33.453 | R$ 47.108 | R$ - R$ 1.540.477 | R$  649.945

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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Receita de Bruta

A receita do grupo no més de julho foi originada por apenas quatro empresas:
Marisa Polleto, oriunda da venda de café;

Cultura Hotelaria, pela prestacdo de servicos hoteleiros;

Laucas Empreendimento, da venda e locacdo de imdveis; e

Aviexp, que decorre, em grande maioria, da locacdo de imdéveis.

No total, foi reportada uma receita consolidada de R$ 3 milhées no periodo.

A seguir, apresenta-se o detalhamento da receita auferida por cada recuperanda, bem como os valores acumulados no més

de julho.
Receita Bruta e Acumulada
R$ 3.032.492
R$ 1.485.338 R$ 1.547.154
R$ 1.006.746 R$1.006.746  R$ LOOGV o8 1 455,338
R$ 478.592
R$ - R$ - R$ 26.476 R$980.270 R$ - R$ - R$ -
FORMOSA TAPERA AVIEXP CULTURA JCASTILHOS JOSE VOLTER LAUCAS LC MARISA
HOTELARIA PARTICIPACOES
Receita Bruta === Receita Acumulada
CULTURA LC
FORMOSA TAPERA AVIEXP HOTELARIA JCASTILHOS JOSE VOLTER LAUCAS PARTICIPAGOES MARISA
Receita Bruta RS - R$ - R} 26.476 R$ 980.270 RS - R$ - R$ 478.592 R - R$ 1.547.154
- = Receita Acumulada RS - R$ - R} 26.476 R$ 1.006.746 R$ 1.006.746 R$ 1.006.746 R$ 1.485.338 R$ 1.485.338 R$ 3.032.492

contato@ajudd.com.br
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Resultado Liquido do Exercicio
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O resultado liquido do exercicio reflete a performance financeira de uma empresa em determinado periodo, indicando se houve

lucro ou prejuizo. Esse indicador é fundamental para avaliar a salde econdmica da organizacdo, pois consolida as receitas, custos,

despesas e impostos incorridos ao longo do periodo analisado.

No més de julho, o grupo reportou um lucro liquido consolidado de R$ 649 mil. A recuperanda que apresentou a maior

contribuicio para esse resultado positivo foi a Marisa Polleto, responsavel por R$ 1,5 milhdes.

Destaca-se, por outro lado, que a recuperanda Aviexp registrou o maior prejuizo do periodo, com -R$ 939 mil. As demais

recuperandas registraram resultados liquidos entre R$ 50 mil (positivo) e -R$ 35 mil (negativo), enquanto apenas a L C Participacdes

teve um resultado nulo.

O detalhamento dos resultados por empresa encontra-se a seguir:

Resultado Liquido e Acumulado

-R$ 26.286 -R$ 28.369 -R$ 939.690 R$ 35.056 R$ 446 R$47.108
—O O
-R$ 26.286 -R$2.083 !! -R$ 33.453
= Q @ Q Q
-R$911.321 -R$904.634 -R$904.189 -R$ 937.642 -R$ 890.533
FORMOSA TAPERA AVIEXP CULTURA JCASTILHOS JOSE VOLTER LAUCAS
HOTELARIA
mmmm Resultado Liquido O=-Resultado Acumulado
CULTURA

FORMOSA TAPERA AVIEXP HOTELARIA JCASTILHOS JOSE VOLTER

mm Resultado Liguido -R% 26.286 -R% 2.083 -R$911.321 R 35.056 R$ 446 -R% 33.453
O Resultado Acumulado -R 26.286 -R$ 28.369 -R% 939.690 -R%$904.634 -R% 804.189 -RE937.642

contato@ajudd.com.br
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R$ 1.540.477
R$ 649.944
R$ -
O
-R$ 890.533
LC MARISA
PARTICIPACOES
LAUCAS Lc MARISA
PARTICIPACOES
RE 47.108 RE - R$ 1.540.477
-R% 890.533 -R$ 890.533 R 649.044
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Balanco Patrimonial do més de julho'

O balango patrimonial € um relatério que apresenta a
situagao financeira da empresa em um dado momento. Nele,
0os ativos representam os bens e direitos da empresa, 0s
passivos sdo as dividas e obrigagdes, e o patrimdnio liquido é o
capital da empresa, ou seja, seu patrimoénio proprio.

Ao lado € apresentado quanto cada requerente possui
em relagdo ao grupo. Destaca-se que, a recuperanda Laucas
Empreendimentos permanece apresentando a maior
parcela de bens, direitos e obrigagées do grupo, sendo
distribuido em: ativos de R$ 2.230.975.296,07 (40,23%); passivos
de R$ 835309.212,62 (53,87%); e o patriménio liquido de R$
1.382.056.322,41 (34,81%).

Por outro lado, a recuperanda José Volter apresenta a
menor representatividade dentro do grupo, com: ativos em
R$ 305.454,78 (0,01%); passivos de R$ 784.016,35 (0,05%); e um
patrimonio liquido negativo de R$ 4.166,83 (-0,0001%).

Destaca-se, que apenas as recuperandas José Volter,
Formosa

Cultura Hotelaria e Agricola reportaram um

patriménio liquido a descoberto, ou seja, apontam uma

/\\j

deterioracdo de seu proprio capital, com saldos negativos de —

4.166,83, -R$ 965.755,02 e -R$ 69.258.251,72, respectivamente.

ATIVO R$ 5.544.890.527,22 PASSIVOR$ 1.550.641.384,75

FORMOSA 21,46%
TAPERA 11,44%
LC PARTICIPAGOES 5,99%

CULTURA 3,13%
JC CASTILHOS 0.30%

MARISA 0,13%

udd

ADMINISTRACAO JUDICIAL

JOSE VOLTER 0.05%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 3.970.798.675,18

LC PARTICIPAGOES 22,37%
LC PARTICIPAGOES 28,90%

JC CASTILHOS 18,48% ECCRSIEHOSIZE 700

TAPERA 9,76%

TAPERA 10,36%

MARISA 0,005%
JOSE VOLTER (0,0001%)
CULTURA (0,02%)
FORMOSA (1,74%)

FORMOSA 4,72%

CULTURA 0,86%
MARISA 0,07%
JOSE VOLTER 0.01%

1 O balan¢o apresentado do més de julho ndo reporta o resultado liquido acumulado das recuperandas do ano de 2025, ou seja, o patriménio sé
sera atualizado no final do exercicio (ano). Assim, o saldo do ativo difere da soma do passivo com o patriménio liquido.

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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Informagdes adicionais sobre o caixa das recuperandas

Durante a analise, foi possivel observar que as recuperandas Laucas Empreendimentos, Agricola Formosa e Aviexp
Importacdo e Exportacdo apresentaram um alto volume de saidas das contas de caixas e equivalentes, reduzindo
consideravelmente o saldo de tais contas. Destaca-se que esta movimentagao registrada pode impactar diretamente a liquidez das

empresas, reduzindo a capacidade de quitar as dividas de curto prazo.

A seguir sera apresentado a relagao de saidas de cada recuperanda mencionada e o principal motivo para tal reducao:

Saida de Caixa e Equivalentes

RS 2,8 milhoes

RS 2,6 milhoes

Formosa Laucas
Investimento em empresas Saida do imobilizado, de RS 5,7 Investimento em empresas
coligadas, de RS 2,8 milhdes, milhdes; coligadas, de RS 2,67
especialmente com a Loteadora  Ajuste de Exercicios Anteriores, de RS milhes, especialmente
Serena Vida LTDA; e o 8,5 milhdes. com a Loteadora Serena
Prejuizo do més, de R$ 911 mil. Ambas movimentagdes reduziram R$ Vida LTDA.

2,8 milh&es do caixa.

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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2.2 AGRICOLA FORMOSA LTDA. Esse crescimento esta relacionado, principalmente, com os

----------------------------------- -~. servicos profissionais, de R$ 20 mil, devido a realizacdo de

laudos técnicos de fazendas.

Em relacao ao resultado financeiro, foi registrado no més o

.\ ___________________________________ /

saldo de R$ 179 (reais), devido as receitas financeiras, do

DRE MAI JUN JUL
rendimento de aplicagdes financeiras e das despesas
financeiras, que decorreu exclusivamente de tarifas bancarias.
Como resultado, a recuperanda registrou um prejuizo liquido
de R$ 26 mil em julho.

Despesas Gerais e Administrativas - 5.800 - 5.498 - 26.107

Receitas Financeiras 6 1 1

Despesas Financeiras - 1.195 - 673.522 - 180

No més de julho, a recuperanda ndo reconheceu receitas e

custos operacionais relacionados a sua atividade econdmica.

Com relacdo as despesas e receitas operacionais, ¢ possivel

observar um crescimento em julho, registrando R$ 26,1 mil.

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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O Balanco Patrimonial é uma demonstragcdo contabil
essencial, que evidencia a posicao financeira da empresa em
um ponto especifico no tempo. Ele é estruturado em trés

componentes cruciais: Ativos, Passivos e Patrimdnio Liquido.

Caixa e Equivalentes de Caixa RS  2.949.689,86 RS 2.837.110,76 RS 1.171,53
Outros Créditos RS 675.515,93 R$ 675.515,93 RS 675.515,93
Tributos a Recuperar RS 1.208.992,64 RS 1.208.992,64 RS 1.267.487,44
Realizavel a Longo Prazo RS 89.163.665,31 R$ 79.026.288,37 R$ 79.050.088,37
Partes Relacionadas RS 89.163.665,31 RS 79.026.288,37 RS 79.050.088,37
Imobilizado RS 180.817.093,24 RS 186.453.624,19 R$ 180.659.941,42

O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(realizavel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (realizavel no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou uma reducédo em julho de R$ 8,54 milhdes.

Essa queda esta relacionada, principalmente, com as contas:

de caixas e equivalentes, gue diminuiu R$ 2,8 milhdes, devido

ao resgate antecipado de aplicacbes no Banco Bocom

utilizado para amortizar saldos de um contrato firmado em

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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2023; e da conta do imobilizado, gue reduziu R$ 5,7 milhdes de

imdveis, decorrente do custo de aguisicdo e acertoscoma SLC

entre 2019 e 2020 das fazendas Aguia de Prata |, Il e lI-A.

Destaca-se que, estas reducdes foram transferidas a débito
para o patrimoénio liquido, aumentando o prejuizo acumulado

da recuperanda.

As demais contas apresentaram uma relativa estabilidade,

com movimentagdes comuns da atividade econémica.
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Encargos Sociais
Fornecedores

Impostos e Contribuigbes e

Tributos
Partes Relacionadas

Obrigagdes a Longo Prazo

Tributos Diferidos
Recuperagdo Judicial

Capital Realizado

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

RS 45.659,25
RS 43.113,18

R$ 115.930,92
R$ 124.300.119,61
RS 24.214.645,98

RS 24.214.645,98
RS 188.036.588,74

RS  7.444.835,00
R$ 47.004.901,02
-R$ 115.185.196,27

RS 45.659,25
RS 43.113,18

R$ 115.930,92
R$ 120.692.371,55
RS 24.214.645,98

RS 24.214.645,98
R$ 187.709.930,31

RS  7.444.835,00
R$ 47.004.901,02
-R$ 115.185.196,27

RS 45.659,25
RS 43.113,18

R$ 115.930,92
R$ 120.694.121,36
RS 24.214.645,98

RS 24.214.645,98
R$ 187.709.930,31

RS  7.444.835,00
RS 47.004.901,02
-R$ 123.707.987,74

Prejuizo Acumulados

O passivo da recuperanda, que representa as obrigacdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nao

circulante), registrou um aumento em julho de R$ 1,7 mil.

Esse leve aumento estd relacionado exclusivamente com a
conta de partes relacionadas, que registrou um aumento de
financiamentos, principalmente, por parte do José Volter. As

demais contas permaneceram estaveis.

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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Por outro lado, o patriménio liquido, que representa os
recursos proprios da empresa, que ja apresentava um
patrimoénio liquido a descoberto (negativo), registrou em

julho uma queda de R$ 8,52 milhdes, ou seja, um aumento do

saldo negativo do patrimonio.

Esta reducdo estd relacionada ao aumento de prejuizos
acumulados, devido ao registro de amortizacdes de contratos
realizados em 2023 e a transferéncia de saldos entre contas
com o ativo, referente a aquisicido das fazendas Aguia de Prata

[, 11 ell-A.
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Indicadores de liquidez

0,63 0,58 0,56

0,04 0,04 0,02

0,04 0,04 0,02

0,02 0,02 0,00

Mai Jun Jul

B Liquidez Corrente B Liquidez Seca m Liquidez Geral m Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade da
empresa de honrar suas dividas de curto prazo utilizando os
ativos circulantes, registrou em julho um indice de 0,02. Isso
indica que, para cada R$ 1,00 de obrigacdes de curto prazo, a
empresa possui apenas R$ 0,02 em ativos circulantes

disponiveis.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para representa a capacidade mais imediata de
liguidacao das dividas de curto prazo, apresentou o mesmo

valor da Liquidez Corrente (0,02). Isso ocorre porque a

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br

N

Recuperanda nao possui saldo registrado na conta de

estoques.

Ja a LIQUIDEZ GERAL, que considera os ativos e passivos de
curto e longo prazo, registrou em julho um indice de 0,56. Esse
resultado indica que a empresa nao possui ativos suficientes
para cobrir a totalidade de suas obrigac¢des de curto e longo

prazos.

Por fim, o indice de LIQUIDEZ IMEDIATA, que avalia a
capacidade de pagamento das dividas de curto prazo
considerando apenas os saldos disponiveis em caixa e
equivalentes, registrou em julho 0,00 de indice. Esse indicador
revela que a empresa dependera de recursos financeiros de
terceiros para cumprir com suas obrigag¢des exigiveis em até

365 dias.
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\
-( AGRICOLA FORMOSA |
! |
!\ BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES )
Endividamento %
-480,55
U e 127,20
-547,99
U R 103 13
-554,46

Mo ety 122,54

Capital de Terceiros B Composi¢ao do Endividamento B Endividamento Geral

O CAPITAL DE TERCEIROS mede a proporcao de recursos de
terceiros (dividas) em relagcao ao patriménio liquido da
empresa, indicando o grau de dependéncia financeira externa.
Como

resultado decorrente do patriménio liquido a

descoberto, o indice torna-se também negativo. Isso
demonstra que a recuperanda recorre totalmente a fontes

externas.

O indice de COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO mede a
proporgao das dividas de curto prazo em relagao ao total das

dividas da empresa. Esse indice apresentou-se estavel em

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br

N

julho, com o percentual de 36,33%. Esse indice apresenta que

a empresa possui uma pequena parcela de dividas
concentrada no curto prazo, relatando que tera uma menor

exigéncia de liquidez imediata.

Ja o indice de ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede o quanto
do ativo total é financiado por terceiros, apresentou um indice
de 127% em julho. Esse indicador apresenta que O passivo
circulante + dividas de longo prazo, estdao acima do total de
ativos, ou seja, todo o ativo da recuperanda é financiado por

terceiros.
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( p \
| AGRICOLA FORMOSA .
I
'\ DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA %
DFC MAI JUN JUL
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Ajustado por:

Depreciagdo/Amortizagdo 3.683 3.683 3.683
(Aumento)/Reducdo dos Ativos:

Tributos a Recuperar -1 0 -58.495
Aumento/(Redugio) dos Passivos:

Fornecedores -28.284 0 0
Impostos, Taxas e Contribui¢des -3.051 0 0
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

AplicagBes no Imobilizado 0 -5.640.214  5.790.000
Adiantamentos a Funcionarios e Fornecedores -8.796 0 0
Partes Relacionadas - Ativo -129.665 10.137.377 -23.800
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Institui¢des Financeiras 0 -326.658 0
Ajuste de Exercicios Anteriores 305.060 0 -8.522.791
Débitos com Partes Relacionadas 25.532 -3.607.748 1.750

Aumento Liquido/(Diminuigdo) de Caixa e Equivalentes

. 157.489 -112.579 -2.835.939
de Caixa

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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Em julho, o caixa aplicado nas Atividades Operacionais
apresentou uma variacado negativa de R$ 81 mil. Esse resultado
decorre principalmente da conta de tributos a recuperar, que

registrou -R$ 58 mil e do prejuizo do exercicio, com -R$ 26 mil.

Quanto ao caixa aplicado a Atividades de Investimento, foi
registrado em julho um caixa liquido positivo de R$ 5,76
milhdes. O principal motivador para este resultado foi a conta

de aplicagcbes no imobilizado, que registrou R$ 5,79 milhdes.

J& as Atividades de Financiamento, foi reportado um caixa
liquido negativo de R$ 8,521 milhées em julho. Esse fluxo foi
motivado principalmente pela conta de ajustes de exercicios

anteriores, registrando -R$ 8,522 milhdes.

Assim, houve uma Reducéo Liquida De Caixa E Equivalentes
De Caixa no més de R$ 2,8 milhdes, reduzindo o saldo final

para R$ 1,1 mil.
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2.3 AGROPECUARIA TAPERA EIRELI
T e —.
| AGROPECUARIA TAPERA \l
i ] .
\ DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCiclO |
. /

DRE MAI JUN JUL
Despesas Gerais e Administrativas -3.508 - 42378 - 1.876
Outros Ganhos/(Perdas) Liquidos - - -
Receitas Financeiras - - 1
Despesas Financeiras - 208 - 838 - 208
IR/CS Correntes - 1.239.874 -

No més de julho, a recuperanda ndo registrou receitas e

custos relacionados a atividade operacional.

Em relacdo as despesas e receitas operacionais, foi reportado
um saldo de R$ 1,8 mil, sendo compostas integralmente por
despesas gerais e administrativas, em especial, por energia

elétrica e depreciagdes.
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Quanto ao resultado financeiro, observa-se uma reducao de
despesas financeiras - originadas de tarifas bancarias -

registrando um saldo de R$ 208(reais).

Por fim, o resultado liquido da recuperanda apresentou um
prejuizo de R$ 2,08 mil no més de julho, decorrente das

despesas registradas no periodo.
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O Balanco Patrimonial é uma demonstragcdo contabil
essencial, que evidencia a posi¢do financeira da empresa em
um ponto especifico no tempo. Ele é estruturado em trés

componentes cruciais: Ativos, Passivos e Patrimdnio Liquido.

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 20.713,43 R$ 22.051,00 R$ 20.135,67
Outros Créditos R$ 5.664.216,59 R$ 24.002,87 R$ 24.002,87
Tributos a Recuperar R$ 118.320,68 R$ 118.320,68 R$ 118.320,68
Realizavel a Longo Prazo R$ 53.190.941,45 R$ 58.466.814,31 R$ 58.468.702,85
Partes Relacionadas R$ 53.166.775,95 R$ 58.442.648,81 R$ 58.442.648,81
Caucbdes e Depésitos Judiciais  R$ 24.165,50 R$ 24.165,50 R$ 26.054,04

R$ 224.154.804,43 R$ 224.154.824,43 R$ 224.154.844,43
R$ 291.912.074,52 R$ 291.911.915,73 R$ 291.911.756,94

Investimentos
Imobilizado

O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(realizavel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (realizavel no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou uma pequena reducio em julho.

Essa reducgao foi impactada, principalmente, pela conta de

caixas e equivalentes, que registrou uma gqueda de 8,69%,

contato@ajudd.com.br
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R$1,9 mil, que se deve em especial, ao pagamento de blogqueios

judiciais.

Por outro lado, a conta de caucdes e depésitos judiciais
apresentou um crescimento de R$ 1,8 mil no periodo, devido

ao pagamento de bloqueios judiciais em contas correntes.

Observou-se que o ativo total da recuperanda manteve-se
relativamente estavel no més de julho, apresentando uma leve

reducao de 0,06%.

As demais contas mantiveram-se relativamente estaveis.
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Fomecedores -R$ 2.584,24 R$ 32.395,34 R$ 32.395,34
Empréstimos e Financiamentos R$ 80.059,99 R$ 80.664,79 R$ 80.664,79
Encargos Sociais R$ 35.971,29 R$ 35.971,29 R$ 35.901,24
Impostos e Contribuicdes R$ 670.795,13 R$ 1.910.669,44 R$ 1.910.669,44
Partes Relacionadas R$ 20.352.665,94 R$ 19.990.093,29 R$ 19.990.336,88
Outras Obrigacdes R$ 174.259,82 R$ 181.322,80 R$ 183.066,95
Obrigacdes a Longo Prazo R$ 96.011.250,86 R$ 96.011.250,86 R$ 96.011.250,86
Obrigagoes Tributarias Diferidas R$ 96.011.250,86 R$ 96.011.250,86 R$ 96.011.250,86
Recuperagéo Judicial R$ 59.166.430,74 R$ 59.166.430,74 R$ 59.166.430,74
Capital Social R$ 276.220,00 R$ 276.220,00 R$ 276.220,00
Reservas de Capital R$ 8.038.318,67 R$ 8.038.318,67 R$ 8.038.318,67

R$ 284.301.377,92 R$ 284.301.377,92 R$ 284.301.377,92
R$ 337.303.384,76 R$ 337.303.384,76 R$ 337.303.384,76
-R$ 242.272.833,91 -R$ 242.272.833,91 -R$ 242.272.833,91

Reservas de Lucros
Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Prejuizo/Lucros Acumulados

O passivo da recuperanda, que representa as obrigacdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nao

circulante), registrou um aumento em julho de R$ 1,9 mil.

Este aumento estd relacionado com a conta de outras
obrigagées, devido ao adiantamento de arrendamentos, e da
conta de partes relacionadas, com o aumento de
financiamentos, principalmente, pela recuperanda Agricola

Formosa.
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As demais contas Mmantiveram-se estaveis, sem

movimentagodes.

O patrimonio liquido, que representa o patriménio préprio da
empresa, registrou-se estavel em julho, sem reportar

nenhuma movimentagéo em suas contas.
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AGROPECUARIA TAPERA l

!\ BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES l

Indicadores de liquidez

0,50 0,49 0,49

0,270,27
Mai

H Liquidez Corrente M Liquidez Seca

0,010,01 0,00 0,010,01 0,00

Jun Jul

Liquidez Geral Liguidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou um indice de 0,01 em julho. Este indicador apresenta
que a empresa dispde de apenas R$ 0,01 em ativos circulantes,

atualmente, para cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo.

A LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar passivos de curto prazo, apresentou o
mesmo indice da liquidez corrente (0,01), uma vez que nédo

apresenta a conta de estoque.
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A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, apresentou-se estavel,
com o indice de 0,49 para julho. Este indice apresenta que, a
empresa nao detém de ativos suficientes para cobrir suas

obrigagdes totais.

O indice que avalia a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, permanece
constantemente com

indices de 0,00, sendo registrado

novamente no més de julho.
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Endividamento %

SN
o
N
N

Jul 12,53
30,87
— 45,77
Jun 12,53
30,87
45,53

Mai 12,08
30,69

M Capital de Terceiros B Composicdo do Endividamento Endividamento Geral

O Indice de Capital de Terceiros, ¢ um indicador que mede a
proporgdo de recursos que a empresa deve a outras entidades,
ou seja, 0 quanto das suas dividas representam em relagao ao
patriménio préprio da empresa. Em julho este indice

permaneceu estavel, com 45,77%.

O indice de Composicdo do Endividamento mostra qual é a
proporcado das dividas de curto prazo (até 365 dias) em relacao
ao total das dividas da empresa. Em julho, esse indice foi de
12,53%. Ou seja, este indice reporta que em média 12% das

dividas eram de curto prazo, indicando que a empesa detém

contato@ajudd.com.br
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de uma parcela menor das dividas concentrada no curto prazo,

exigindo menor liquidez da empresa.

O Endividamento Geral ¢ um indicador que mostra quanto da
empresa é financiado por meio de dividas, em relagao ao valor
total de seus ativos (bens e direitos). No més de julho, este
indice também reportou uma estabilidade, registrando um
indice de 30%. Esse indicador apresenta que o passivo
circulante + dividas de longo prazo, estao abaixo do total de
ativos, ou seja, que em média 30% dos ativos da empresa sao

financiados por terceiros.
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Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Ajustado por:
Depreciagdo/Amortizagéo

(Aumento)/Reducao dos Ativos:
Aumento/(Reduciao) dos Passivos:
Fornecedores

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes
Outras Obrigacdes

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Outros Investimentos

Adiantamentos a Funcionarios e Fornecedores
Caugdes e Depdsitos Judiciais

Partes Relacionadas - Ativo

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Institui¢cdes Financeiras
Débitos com Partes Relacionadas

Aumento Liquido/(Diminuicao) de Caixa e Equivalentes
de Caixa

contato@ajudd.com.br
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AGROPECUARIA TAPERA

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

MAI JUN

159 159

0 34.980

0 1.239.874
3.349 7.063
-20 -20

0 5.640.214

0 0

-377.312 -5.275.873

0 605
200 -362.573
-377.339 1.338

159

-70
1.744

-20

-1.889

244

-1.915

\
\)

Os fluxos de caixa das Atividades Operacionais, resultaram
em julho um saldo negativo de R$ 250 (reais). Esse resultado
foi impactado principalmente pelo prejuizo liquido reportado,

de R$ 2,08 mil.

Quanto ao caixa aplicado as Atividades de Investimento, a
recuperanda registrou um saldo negativo de R$ 1,9 mil. A conta
gue mais impactou este resultado foi a conta de caugdes e

depdsitos judiciais, que registrou -R$ 1,8 mil.

No que se refere as Atividades de Financiamento de julho, foi
reportado um saldo positivo de R$ 244 (reais), motivado
exclusivamente rubrica de débitos

pela com partes

relacionadas, registrando o mesmo saldo.

Como resultado dessas movimentagles, a recuperanda
registrou uma Reducgdo Liquida de Caixa e Equivalentes de
Caixa de R$ 1,9 mil em julho. O saldo final de Caixa e

Equivalentes de Caixa em julho de 2025 foi de R$ 20,1 mil.
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2.4 AVIEXP IMPORTAGAO E EXPORTAGCAO LTDA.
AGROPECUARIA AVIEXP l
!\DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCZI'CIO/.I

DRE MAI JUN JUL

Despesas Gerais e Administrativas - 85.341 - 290.409 - 314.965
Outros Ganhos/(Perdas) Liquidos - - 114 35.608
Receitas Financeiras 35.608 13.370 5.490
Despesas Financeiras - 15,501 - 24979 - 7.154
IR/ CS CORRENTES - - 56.734 -

IR/ CS DIFERIDOS 2.595 2.595 2.595

No més de julho, a recuperanda reconheceu uma receita
bruta de R$ 26,4 mil. Essa receita decorre em grande maioria

da locacao de imoveis.

Quanto ao custo do periodo, foi registrado um montante de

R$ 658,3 mil, decorrente, defensivos, adubos e baixa de

contato@ajudd.com.br
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produtos, como embalagens dos anos de 2024/2025 cujo valor

total 507 mil, que resultou um aumento consideravel do

prejuizo bruto em julho (- R$ 632 mil).

As Despesas/Receitas Operacionais apresentou um saldo
devedor de R$ 279 mil. Esse montante decorre das despesas
com pessoal e despesas gerais e administrativas, como
depreciagcbes, combustiveis e outros. Observa-se que foi

reportado um ganho de R$ 35 mil, que se deve principalmente,

do saldo a receber devido a troca de Tratores Massey Ferguson.

No ambito financeiro, a empresa registrou quedas das
Receitas Financeiras, devido a reducdo do rendimento de
aplicagcdes financeiras, e das Despesas Financeiras,
decorrente da auséncia de descontos concedidos e da redugao

de tarifas bancarias.

O resultado liquido do exercicio consolidou um cenério de

prejuizo, atingindo R$ 911 mil.
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.( AGROPECUARIA AVIEXP

! BALANCO PATRIMONIAL- ATIVO

O Balango Patrimonial € uma demonstragcao contabil essencial

que evidencia a posi¢cdo financeira da empresa em um ponto

especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

cruciais: Ativos, Passivos, e Patrimoénio Liquido.

Caixa e Equivalentes

Clientes

Outros Créditos

Tributos a Recuperar

Estoque

Desp. pagas Antecipadamente

Realizavel a Longo Prazo
Partes Relacionadas
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo
(realizavel no curto prazo, em até 365 dias) e o

circulante (realizavel no longo prazo, acima de

R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$

2.113.617,12
443.210,77
1.309.332,02
66.820,40
3.833.992,84
22,86

16.361.260,29
16.361.260,29
24.440.803,46
99.180.899,04

7.236.112,48

R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$

4.112.094,56
331.093,24
1.482.839,62
71.929,40
3.833.992,84
210.022,86

20.731.378,93
20.731.378,93
24.440.823,46
99.292.101,94

7.236.112,48

R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$

654.423,57
368.293,24
1.487.387,13
69.289,37
3.340.020,49
210.000,00

23.596.427,04
23.596.427,04
24.440.843,46
99.273.446,63

7.236.112,48

circulante
ativo nao

365 dias),

registrou uma reducdo em julho de R$ 1,06 milhdo.
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Essa reducao esta relacionada, principalmente, com a conta de
caixa e equivalentes, que diminuiu 84%, R$ 3,9 milhdes,

devido em grande maioria da transferéncia de saldos para

empresas coligadas (contratos mutuos).

A conta de estoques apresentou uma reducdo de R$ 493 mil,

devido a baixa de embalagens exercicios 2024/2025.

Por outro lado, a conta de partes relacionadas registrou um
crescimento de 13%, R$ 2,8 milhdes, devido ao investimento

em empresas coligadas, especialmente, com a Loteadora

Serena que recebeu R$ 2,6 milhdes de investimentos.
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Obrigagoes Trabalhistas R$ 79.361,80 R$ 88.083,18 R$ 91.142,27
Encargos Sociais R$ 805.749,10 R$ 826.730,71 R$ 828.170,59
Fornecedores R$ 758.778,32 R$ 1.066.323,43 R$ 914.090,97
Empréstimos e Financiamentos R$ 5.461,65 R$ 5.461,65 R$ 148.614,41
Impostos e Contribui¢cdes R$ 443.719,03 R$ 490.954,47 R$ 476.619,45
Tributos R$ 1.608,62 R$ 1.831,12 R$ 1.851,34
Parcelamento de Impostos R$ 29.956,05 R$ 29.956,05 R$ 29.956,05
Provisdes Trabalhistas R$ 183.260,58 R$ 185.598,01 R$ 189.162,15
Outras Obrigagoes R$ 140.502,27 R$ 340.202,27 R$ 332.002,27
Partes Relacionadas R$ 26.352.346,02 R$ 33.114.421,77 R$ 32.989.058,71
Credores por compra de iméveis R$ 4.453.061,44 R$ 4.453.061,44 R$ 4.453.061,44
Obrigagdes a Longo Prazo R$ 11.912.126,83 R$ 11.909.780,93 R$ 11.907.435,03
Empréstimos e Financiamentos -R$ 698.516,34 -R$ 698.516,34 -R$ 698.516,34
Passivo Fiscal Diferido R$ 12.610.643,17 R$ 12.608.297,27 R$ 12.605.951,37
Recuperagao Judicial R$ 3.863.606,93 R$ 3.863.606,93 R$ 3.863.606,93
Capital Social R$ 59.490.000,00 R$ 59.490.000,00 R$ 59.490.000,00
Reservas de Capital R$ 748.500,00 R$ 748.500,00 R$ 748.500,00
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial R$ 46.794.434,68 R$ 46.789.697,56 R$ 46.784.960,44
Lucros e Prejuizos acumulados -R$ 3.689.330,98 -R$ 3.753.477,47 -R$ 3.752.325,15

O passivo da recuperanda, que representa as obrigacdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nédo

circulante), registrou em julho uma reducéo de R$ 151 mil.

Essa reducdo estd relacionada principalmente com as contas

de fornecedores, que diminuiu R$ 152 mil e a conta de partes
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relacionadas, que reduziu R$ 125 mil, devido em especial, da

transferéncia de saldos entre as contas de partes relacionadas

do ativo.

Por outro lado, a conta de empréstimos e financiamentos
aumentou R$ 143 mil, devido a reclassificacdo de saldos entre
as contas de caixas e equivalentes do ativo e de bloqueios

judiciais das contas da poupanca e aplicacdes.

O patrimoénio liquido, que representa o patriménio préprio da
empresa, manteve-se praticamente estavel em julho, com
uma leve reducdo de R$ 3,5 mil. Essa leve reducdo decorre de
IR/CS Diferidos e das

lancamentos de reversao de

depreciacdes de ajustes de avaliagcao patrimonial.

527253831 - P4g. 34

udd

ADMINISTRACAO JUDICIAL



Indicadores de Liquidez

053 0,59 0,57
0,23 0,25
0,15 0,15
0,12 ’ 0,10 ’
0,06 I . 0,07 0,02
| -
Mai Jun Jul

H Liquidez Corrente M Liquidez Seca m Liquidez Geral W Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou o indice de 0,15 em julho. Isso indica que a empresa
dispde de apenas R$ 0,15 em ativos circulantes para cada R$

1,00 em dividas de curto prazo.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar passivos de curto prazo, registrou em
julho um indice de 0,07. Isso significa que, a empresa possui
uma margem muito pequena de ativos liquidos para cobrir

suas dividas de curto prazo.
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A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, reportou em julho um
indice de 0,57. Esse indice demonstra que a empresa ainda nao
detém de ativos suficientes para cobrir suas obrigagdes totais,

sendo necessario recursos de terceiros.

O indice, que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas com o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apresentou em
julho o indice de 0,02. Esse valor reflete que a empresa nao

possui recursos liquidos imediatos.
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-( AGROPECUARIA AVIEXP |
' |
I BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES |
................................... -
% Endividamento
S — G —
Jul 71,95
34,99
Jun 72,02
34,86
Mai 67,82
31,63

H Capital de Terceiros B Composi¢ao do Endividamento Endividamento Geral

O Indice de Capital de Terceiros é um indicador que mede a
proporgao de recursos que a empresa deve a outras entidades,
ou seja, o0 quanto de suas dividas representam em relacdo ao
patriménio préprio da empresa. Em julho, este indice foi de
54,44%. |sso significa que mais da metade do valor da empresa

é proveniente de empréstimos e financiamento.

O indice de Composicdo do Endividamento mostra qual é a
proporgao das dividas de curto prazo em relagao ao total das
dividas da empresa. As dividas de curto prazo sao aguelas que

precisam ser pagas em até um ano. Em julho, esse indice foi de
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71%, o que significa que a maior parte das dividas da empresa
deveriam ser pagas em um prazo curto, exigindo maior

liguidez em até 365 dias.

J4 o Endividamento Geral é um indicador que mostra a
proporgao dos ativos financiados por capital de terceiros. Esse
indicador ajuda a entender o nivel de risco financeiro de uma
empresa, pois um endividamento alto pode indicar
dificuldades para honrar suas obrigagdes. Em julho, a
recuperanda registrou um indice de 34,99%, indicando que em
média de 34% do que a empresa possui, (seus bens e direitos)

estao comprometidos com dividas.
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Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Ajustado por:
Depreciagdo/Amortizagéo
Proviséo para Férias e Encargos

(Aumento)/Reducao dos Ativos:
Contas a Receber de Clientes
Tributos a Recuperar

Estoques

Outros direitos a receber
Aumento/(Reducéao) dos Passivos:

Fornecedores

Salérios e Ordenados a Pagar
Impostos, Taxas e Contribuigcdes
Passivo Fiscal Deferido

Outras Obrigacdes a Pagar

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aplicagbes no Imobilizado

Adiantamentos a Funcionérios e Fornecedores
Outros Investimentos

Créditos com Partes Relacionadas

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Instituigdes Financeiras

Adiantamento de Clientes

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Ajuste de Exercicios Anteriores

Débitos Partes Relacionadas

Aumento Liquido/Diminuicéo de Caixa e Equivalentes de Caixa
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34.805
-13.752

586.823
-256

0

0

-37.071
-15.295
-229.654
-2.346

0

-293.869
18.972
-20
212.222

0

0

-4.737
4.488
-128.147

-38.782

34.805
2.337

112.118
-5.109

0
-356.722

307.545
8.721
68.440
-2.346
199.000

-146.008
-26.785
-20
-4.370.119

0

700
-4.737
-64.146
6.762.076

1.998.477

JUL

34.805
3.564

-37.200
2.640
493.972
23

-152.232
3.059
-12.875
-2.346
-17.500

-16.150
-4.548

-20
-2.865.048

143.153
9.300
-4.737
1.1562
-125.363

-3.457.671

\
\)

O caixa aplicado nas Atividades Operacionais apresentou
uma variacdo negativa de R$ 595 mil em julho. O principal
impacto neste més refere-se ao prejuizo reportado, de R$ 911

mil, além da conta de fornecedores, com -R$ 152 mil.

Quanto ao caixa aplicado as Atividades de Investimento, este
resultou em um caixa liquido negativo de -R$ 2,88 milhdes em
julho, sendo motivado, principalmente, pela conta de partes

relacionadas, registrando R$ 2,86 milhdes.

Quanto as Atividades de Financiamento, o caixa liquido
reportado foi positivo de R$ 23,5 mil, motivado em especial

pela conta de instituicdes financeiras, com R$ 143 mil.

Como resultado dessas movimentagles, a recuperanda
registrou uma Reducao Liquida De Caixa E Equivalentes de
R$ 3,4 milhdées em julho. O saldo final de Caixa e Equivalentes

foi de R$ 654 mil.
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2.5 CULTURA HOTELARIA LTDA.

CULTURA HOTELARIA

;
I
I
| DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

N ¢ o ¢ o ¢ o— — —  — S S S S S S G ¢ S G —  —
DRE MAI JUN JUL
Despesas Gerais e Administrativas -R$ 658.541 -R$ 706.926 -R$ 698.725
Outros Ganhos/(Perdas) Liquidos -R$ 3.724 -R$ 2.061 -R$ 1.991
Receitas Financeiras R$ 3.112 R$ 5.856 R$ 1.314
Despesas Financeiras -R$ 28.660 -R$ 18.298 -R$ 20.124

Em julho, a recuperanda auferiu uma receita bruta de R$ 980
mil. Esse valor vem da sua atividade principal: servicos
hoteleiros e venda de produtos (de restaurante, conveniéncia
e frigobar). A seguir é possivel observar a variagao da receita

dos ultimos meses.

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br

Ajudd

RECEITA BRUTA

R$ 989.923 R$ 980.270

R$ 777.937

MAI JUN JUL

Quanto ao custo do periodo, foi registrado um montante de
R$ 135 mil, decorrente da compra de produtos e materiais de

expediente.

As despesas e receitas operacionais registrou um saldo de R$
700 mil em julho. Destaca-se que essas despesas decorrem de
despesas com pessoal e despesas gerais e administrativas,
como despesas com aluguéis, comissao de agéncias de

viagens, servicos profissionais e outros.

No ambito financeiro, a recuperanda permanece registrando
altos valores de despesas financeiras, que decorre em grande

Mmaioria, das comissdes de cartdo de crédito.

O resultado liquido do exercicio apresentou um lucro liquido
de R$ 35 mil em julho. Esse lucro representa o resultado da

performance da empresa apds todas as deducdes.
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.( CULTURA HOTELARIA |
! BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVO |

O Balancgo Patrimonial € uma demonstragao contabil essencial
que evidencia a posi¢cdo financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

cruciais: Ativos, Passivos, e Patrimoénio Liquido.

Caixa e equivalentes R$ 536.675,65 R$  484.650,23 R$ 618.777,17
Clientes R$ 47.200,19 R$ 48.052,27 R$ 18.602,53
Outros Créditos R$ 678.572,27 R$ 797.067,76 R$ 1.044.429,40
Tributos a Recuperar R$ 81.932,97 R$ 19.105,66 R$ 21.098,00
Estoque R$ 519.703,05 R$ 502.966,66 R$ 513.259,54
Despesas Pagas Antecipadamente R$ 263.091,31 R$ 806.708,77 R$ 732.373,98
Realizavel a longo prazo R$ 973.375,33 R$ 707.907,69 R$ 734.410,67
Partes Relacionadas R$ 627.026,23 R$ 558.504,99 R$  558.504,99
Consércios/Capitalizagdées R$ 149.402,70 R$ 149.402,70 R$ 149.402,70
Tributos Diferidos R$ 196.946,40 R$ - R$ 26.502,98
Investimentos R$ 5.053.090,55 R$ 5.053.090,55 R$ 5.053.090,55
Imobilizado R$ 38.592.999,27 R$ 38.612.336,12 R$ 38.771.380,65

O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(realizavel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (realizavel no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou um crescimento em julho de R$ 475 mil.

contato@ajudd.com.br
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\
\)

Esse aumento esta relacionado, principalmente, com as contas
de outros créditos, que registrou um crescimento de 31% (R$
247 mil), que decorre em grande maioria do adiantamento de
fornecedores; A conta de caixas e equivalentes evoluiu 27%
(R$ 134 mil) em julho, devido as transacdes comuns da

atividade econdmica.

Neste més de julho, a conta do imobilizado avancou R$ 159 mil.
Esse aumento ¢é resultado da aquisicdo de maquinas,
equipamentos, mdveis e utensilios, além de melhorias em
imodveis de terceiros, como as obras e reformas feitas para a

empresa Laucas.

As demais contas registraram leves variagcdes, sendo comuns

da atividade econdmica da recuperanda.
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N s et e e e e e+ e e e /
Empréstimos e Financiamentos R$ 1.350.000,00 R$ 1.350.000,00 R$ 488,80
Formecedores R$ 455.198,71 R$ 380.457,90 R$ 401.559,83
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias R$ 1.355.601,95 R$  677.072,74 R$  732.209,63
Obrigagoes Fiscais R$ 698.513,89 R$ 731.335,77 R$ 815.231,42
Outros Créditos R$ 154.784,22 R$ 724.545,06 R$ 799.380,36
Partes Relacionadas R$ 37.389.014,36 R$ 37.471.696,61 R$ 37.647.990,68
Provisdes Trabalhistas R$ 215.808,93 R$ 249.671,19 R$ 282.131,26
Empréstimos e financiamentos -R$ 1.350.000,00 -R$ 1.350.000,00 R$ -
Recuperagao Judicial R$ 7.104.802,78 R$ 7.855.181,68 R$ 7.855.181,68
Capital Social R$ 3.220.000,00 R$ 3.220.000,00 R$ 3.220.000,00
Reservas de capital R$ 173.810,87 R$ 173.810,87 R$ 173.810,87
Lucros e Prejuizos Acumulados -R$ 4.041.069,99 -R$ 4.355.833,57 -R$ 4.359.565,89

O passivo da recuperanda, que representa as obrigagdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nao

circulante), registrou em julho um aumento de R$ 444 mil.

Esse aumento decorre em grande maioria das contas de
partes relacionadas, que registrou um crescimento de R$ 176
mil, devido ao financiamento recebido por empresas

coligadas, especialmente, pela Aviexp.

contato@ajudd.com.br
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\
\)

A conta de obrigagées fiscais cresceu 11%, R$ 83 mil, devido ao
reconhecimento de impostos e contribui¢cdes a pagar, como
PIS e COFINS a pagar e ISS a recolher.

Destaca-se que neste més a recuperanda registrou um
estorno de R$ 1,350 milhdo do Banco Regional, das contas de
Empréstimos e Financiamentos (do passivo circulante e ndo

circulante).

O patriménio liquido, que representa o patriménio préprio da
recuperanda, apresentou em julho uma relativa estabilidade,
com uma reducéo de -R$ 3,7 mil, aumentando o patriménio
liguido a descoberto. Esse aumento do saldo devedor estd
relacionado a conta de lucros e prejuizos acumulados, devido

a transferéncias de saldos com as contas do ativo.

Ressalta-se que a apresentacdao de patrimdnio liquido a
descoberto indica um processo de deterioragcao do capital

préprio da empresa.
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Indicadores de liquidez

H Liquidez Corrente M Liquidez Seca

quwdez Geral

L|qU|dez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou em julho um indice de 0,07. Isso indica que, a
empresa dispde de apenas 0,07 de ativos circulantes para cada

R$ 1,00 em dividas de curto prazo.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar passivos de curto prazo. Esse indicador
apresentou o indice de 0,06 em julho, indicando que a
recuperanda necessita de recursos de terceiros para cumprir

com suas obrigagodes.

contato@ajudd.com.br
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A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, reportou uma relativa
estabilidade, registrando em julho um indice de 0,09. Isto
demonstra que, a recuperanda nao possui recursos financeiros

suficientes para cumprir suas obrigagdes totais.

O indice, que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas com o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apresentou o
indice de 0,02 em julho. Este valor reflete que a empresa possui
apenas 0,02 em ativos liquidos imediatos para liquidar suas

dividas de curto prazo.
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CULTURA HOTELARIA |

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO .I

% de Endividamento

-5.025,52 (I
JUL 1 83,82
102,16

-4.908,84 I
JUN ] 86,47
102,25

-7.319,13 I —
MAI | 87,85
101,34

B Capital de Terceiros B Composi¢cao do Endividamento = Endividamento Geral

O CAPITAL DE TERCEIROS mede a proporcao de recursos de
terceiros (dividas) em relacao ao patriménio liquido da
empresa, indicando o grau de dependéncia financeira externa.
Como

resultado decorrente do patrimoénio liquido a

descoberto, o indice torna-se também negativo. Isso
demonstra que a recuperanda recorre totalmente a fontes

externas, ao comparar com o seu financiamento préprio.

O Indice de COMPOSI(;Z\O DO ENDIVIDAMENTO, por sua vez,
analisa a participacao das dividas de curto prazo (passivo
circulante) no total das dividas com terceiros. Em junho,

observou-se que 83% das obrigacdes estavam concentradas

contato@ajudd.com.br
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/\\j

no curto prazo, evidenciando uma maior exigéncia de liquidez
no periodo de até 365 dias. Esse dado reforga a necessidade de
caixa

imediato para o cumprimento das obrigacdes,

aumentando o risco financeiro da operacao.

Ja o indice de ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede o quanto
do ativo total é financiado por terceiros, apresentou um indice
de 102% em julho. Esse indicador apresenta que o passivo
circulante + dividas de longo prazo, estdao acima do total de
ativos, ou seja, todo o ativo da recuperanda é financiado por

terceiros.
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Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Ajustado por:
Depreciagdo / Amortizagéo
Provis&o para Férias e Encargos

(Aumento)/Reducéo dos Ativos
Contas a Receber de Clientes
Tributos a Recuperar

Estoques

Outros Direitos Realizaveis
Aumento/(Reducao) dos Passivos
Fornecedores

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas
Obrigagdes Fiscais e Tributarias
Outras Obrigagdes

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aplicagbes no Imobilizado

Outros Investimentos

Tributos Diferidos

Adiantamentos a Funciondrios e Fornecedores
Caucdes e Depdsitos Judiciais

Partes Relacionadas - Ativo

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Intituigdes Financeiras

Adiantamento de Clientes

Ajustes de Exercicios Anteriores

Débitos com Partes Relacionadas

Aumento Liquido/(Diminuicao) de Caixa e Equivalentes de Caixa

contato@ajudd.com.br
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4.633
43.707

-29.814
-766
-67.987
-2.189

7.253
3.850
55.008
-21.524

-9.295
-86.718
0
-8.198
0

176

0
46.845
16.417
59.900

176.960

4.700
33.862

22.812
62.827
16.736
-545.442

-66.012
13.387
91.285

566.797

-16.937
-7.100
196.946
-116.671
0

68.521

0

-5.765
-314.764
82.682

-28.361

5.064
32.460

31.486
-1.992
-10.293
119.803

21.102
-482
139.515
-48.688

-32.678
-131.430
0
-292.829
-26.503
0

489
123.524
-3.732
176.294

136.163

\
\)

O caixa aplicado nas Atividades Operacionais apresentou
saldo positivo em julho, de R$ 323 mil. Os principais impactos
referem-se as contas de outros direitos realizaveis, com R$ 19

mil, e a de obrigacdes fiscais e tributarias, de R$ 139 mil.

Quanto ao caixa aplicado a Atividade de Investimento,
resultou no més de julho em um caixa liquido negativo de R$
483 mil, motivado principalmente pela rubrica de funcionarios
e fornecedores, com -R$ 292 mil e a conta de outros

investimentos, com -R$ 131 mil.

Quanto as Atividades de Financiamento o caixa liquido
reportado foi positivo em R$ 296 mil em julho, devido em
especial a conta débitos com partes relacionadas, com um
saldo de R$ 176 mil e a conta de adiantamento de clientes, de

R$ 123 mil.

Assim, houve um Aumento Liquido De Caixa E Equivalente
De Caixa de R$ 136 mil. O saldo final de caixa do exercicio foi
de R$ 422 mil.
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2.6 JCASTILHOS PARTICIPAGOES EIRELI

N o s i _
DRE MAI JUN JUL
Despesas Gerais e Administrativas R$ - -R$ 46 R$ -
Receitas Financeiras R$ 1523 R$ 1.555 R$ 1.793
Despesas Financeiras -R$ 58 -R$ 58 -R$ 1.348

No més de julho, a recuperanda ndo registrou saldo de

receitas operacionais e nem de custos.

Ndo houve também saldos de despesas e receitas
operacionais. Por outro lado, a recuperanda permanece
registrando saldos de receitas e despesas financeiras,

reconhecendo R$ 446 (reais) do resultado financeiro de julho.

contato@ajudd.com.br
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Assim, o resultado operacional do exercicio da recuperanda
reportou um lucro liquido de R$ 446 (reais) em julho. Esse
resultado ¢é devido exclusivamente a receita financeira

auferida no periodo, dada a auséncia das receitas operacionais.

( JCASTILHOS PARTICIPACOES !

! BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO |

O Balanco Patrimonial € uma demonstracao contabil que
evidencia a posicao financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

cruciais: Ativos, Passivos, e Patriménio Liquido.

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 79.476,21 R$ 80.142,05 R$ 79.620,90
Impostos a Recuperar R$ 85.703,10 R$ 86.518,88 R$ 87.469,93
Direitos de longo prazo R$ 5.190.356,83 R$ 5.190.310,53 R$ 5.190.310,53
Partes Relacionadas R$ 5.190.356,83 R$ 5.190.310,53 R$ 5.190.310,53

Investimentos R$ 1.019.604.714,34 R$ 1.019.604.730,34 R$ 1.019.604.746,34

O Ativo Total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(realizavel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (realizavel no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou leve variacao em julho.
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Esse leve crescimento decorre da conta de impostos a
recuperar, devido ao pagamento de IRRF a recuperar, de R$
951 (reais).

A conta de caixas e equivalentes apresentou uma leve
variagao negativa, sendo de movimentagdes comuns da
atividade. As demais contas permaneceram relativamente

estaveis.

Partes Relacionadas R$ 4.592.887,75 R$ 4.592.887,75 R$ 4.592.887,75

Capital Social R$ 41.099.951,00 R$ 41.099.951,00 R$ 41.099.951,00
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial R$ 1.000.147.179,98 R$ 1.000.147.179,98 R$ 1.000.147.179,98

Lucros e Prejuizos Acumulados  -R$ 20.882.652,58 -R$ 20.882.652,58 -R$ 20.882.652,58

O passivo da recuperanda que representa as obrigacdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nao

circulante), apresentou-se estavel em julho.

O patriménio liquido, que apresenta o patrimoénio préprio da
recuperanda, reportou estabilidade em suas contas, sem

registrar alteracées ou movimentacdes no més.
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JCASTILHOS PARTICIPAGCOES

BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES |

Indicadores de liquidez

1,16 1,16 1,16

0,03 0,03 0,01

MAI JUN JUL
Hm Liquidez Corrente M Liquidez Seca Liquidez Geral Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de

0,03 0,03 0,01

0,03 0,03 0,01

pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
apresentou um indice de 0,03 em julho. Isso indica que, a
empresa dispde de 0,03 de ativos circulantes para cada R$ 1,00

em dividas de curto prazo.

O indice de LIQUIDEZ SECA, gque exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar passivos de curto prazo, sera igual ao da
liguidez corrente em julho (0,03). Isso ocorre porque a empresa

nao reporta a conta de estoques.

A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos

circulantes quanto os de longo prazo, reportou o indice de 1,16
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em julho. Este resultado demonstra que a recuperanda possui

recursos suficientes para cumprir suas obrigagdes totais.

O indice que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas com o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apresentou em
julho um indice de 0,01. Este valor reflete que a empresa nao
possui recursos liquidos imediatos, podendo ser necessario de

recursos externos para liquidar suas dividas de curto prazo.

% Endividamento

0I45
JUL 100,00

0,44

0I45
JUN 100,00

0,44

0I45
MAI 100,00

0,44

H Capital de Terceiros B Composi¢ao do Endividamento Endividamento Geral

contato@ajudd.com.br
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O indice de Capital de Terceiros ¢ um indicador que mede a
proporgcao de recursos que a empresa deve a outras entidades,
Ou seja, 0 quanto das suas dividas representam em relagcao ao
patriménio prdoprio da empresa. Este indice apresentou-se
estavel, registrando 0,45% em julho. Isso indica que a
recuperanda depende de uma pequena parcela do capital de

terceiros.

Ja o indice de Composicdo do Endividamento, que mede a
proporcao das dividas de curto prazo (passivo circulante) sobre
o total de dividas com terceiros, mostrou que em julho 100%
das dividas eram de curto prazo. Isto é, a recuperanda nao
possuia nenhuma divida a longo prazo, exigindo maior liquidez
em 365 dias.

O Endividamento Geral ¢ um indicador que mostra quanto da
empresa é financiado por meio de dividas em relagao ao valor
total de seus ativos (bens e direitos). Esse indicador ajuda a
entender o nivel de risco financeiro de uma empresa, pois um
endividamento alto pode indicar dificuldades para honrar suas
obrigagdes. No més de julho, a recuperanda reportou que
apenas 0,44% dos seus bens estavam comprometidos por

dividas com terceiros.
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Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

(Aumento)/Reducao dos Ativos
Tributos a Recuperar
Aumento/(Reduciao) dos Passivos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Outros Investimentos

Partes Relacionadas - Ativo

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Aumento Liquido/(Diminuigao) de Caixa e
Equivalentes de Caixa

contato@ajudd.com.br
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-765 -816 -951

-16 -16 -16

685 666  -521

N

O fluxo de caixa aplicado as Atividades Operacionais em julho
resultaram em um caixa liquido negativo de R$ 505 (reais). Este
valor foi impulsionado, em grande maioria, pela conta de

tributos a recuperar, que registrou -R$951 (reais).

Quanto ao caixa aplicado na Atividades de Investimento, foi
registrado em julho um saldo negativo de R$ 16 (reais). Esse
resultado deve-se exclusivamente a conta de outros

investimentos.

Quanto as Atividades de Financiamento o caixa liquido
reportado apresentou um saldo zerado no més de julho,

relatando que ndao houve nenhum financiamento no més.

Assim, houve uma Reducdo Liquida de Caixa e Equivalentes
de Caixa no més de julho de R$ 521. O saldo final de Caixa e
Equivalentes de Caixa foi de R$ 79,6 mil.
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2.7 JOSE VOLTER LAURINDO DE CASTILHOS - EIRELI

| JOSE VOLTER LAURINDO DE CASTILHOS

\ DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO .

DRE

Despesas Gerais e Administrativas
Outros Ganhos/(Perdas) Liquidos

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

IR/CS Correntes

52.086

101
1.709

42.495
5.000

3.058

2.216

Ajudd

Quanto as despesas e receitas operacionais, a recuperanda

- reconheceu um saldo de R$ 33 mil, sendo decorrente, em

[
i especial, de despesas e encargos com pessoal, além das
| despesas gerais, como taxas, gastos com lanches e outros.

——

JUL O resultado financeiro da recuperanda, decorrente de receitas

e despesas financeiras, registrou um saldo negativo de R$ 451

(reais) no més, devido em grande maioria de tarifas bancarias.

No que diz respeito ao resultado operacional, a recuperanda

reportou um prejuizo liquido de -R$ 33,4 mil em julho.

33.002

21
430

No més de julho, a recuperanda ndo reconheceu receitas e

custos em suas atividades operacionais, resultando em um

lucro bruto igual a zero no periodo.

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br

527253831 - P4g. 48

ADMINISTRACAO JUDICIAL



O Balanco Patrimonial é uma demonstragcdo contabil
essencial, que evidencia a posi¢cdo financeira da empresa em
um ponto especifico no tempo. Ele é estruturado em trés

componentes cruciais: Ativos, Passivos e Patriménio Liquido.

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 19.219,18 R$ 13.860,66 R$ 1.701,30
Outros Créditos R$ 43.500,00 R$ 43.500,00 R$ 56.892,50
Tributos R$ - R$ - R$ 16,88

R$ 293.230,56 R$ 248.691,71 R$ 246.860,98
R$ 293.230,56 R$ 248.691,71 R$ 246.860,98

Realizavel a Longo Prazo
Partes Relacionadas

O Ativo Total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(realizavel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (realizavel no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou leve variacdo negativa em julho.

Essa reducdo esta relacionada principalmente a conta de
caixas e equivalentes que reduziu 87% do seu saldo, -R$ 12,1
mil, devido ao pagamento de titulos, em especial, a salarios e
adiantamento a fornecedores. Por outro lado, a conta de
outros créditos cresceu 30%, R$ 13,3 mil, em decorréncia do

adiantamento de fornecedores.
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A conta de partes relacionadas registrou uma leve reducao,

que decorreu da transferéncia de saldos entre as contas de

contratos mutuos do ativo e do passivo.

Salarios e Ordenados a Pagar R$ 14.230,37 R$ 15.857,73 R$ 17.189,91
Encargos R$ 69.166,72 R$ 75.050,17 R$ 84.509,82
Fornecedores R$ 70.872,63 R$ 9.242,77 R$ 2.597,44
Tributos R$ 1.573,75 R$ 2.954,03 R$ 2.954,03
Provisdes trabalhistas R$ 51.142,87 R$ 52.132,69 R$ 55.358,84

Obrigagoes com Partes Relacionadas R$ 541.287,90 R$ 595.906,31 R$ 621.406,31

R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
-R$ 204.166,83 -R$ 204.166,83 -R$ 204.166,83

Capital Social
Lucros/Prejuizos Acumulados

O passivo da recuperanda, que representa as obrigacdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nao

circulante), cresceu R$ 32 mil em julho.

Destaca-se que o0s principais impactos sao refletidos pela
conta de partes relacionadas, com aumento de R$ 25mil,
devido ao crescimento de financiamentos recebido das

recuperandas Laucas e Aviexp.
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A conta de encargos sociais cresceu 12% em julho, e que se
deve, em grande maioria, ao reconhecimento de INSS e FTGS

a recolher do periodo.

Ressalta-se que as demais contas registraram leves variagdes,

com movimentagdes comuns da atividade.

O patriménio liquido, que representa o capital préoprio da
empresa, permaneceu estavel em julho, com um patriménio a

descoberto de R$ 4.166,83.

\
( JOSE VOLTER LAURINDO DE CASTILHOS |
I :
I
| BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES }
N —
Indicadores de liquidez
0,48
0,41 0,39
0,08 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07
0,03 0,02 0,00
I . N I
Mai Jun Jul

H Liquidez Corrente M Liquidez Seca Liguidez Geral Liquidez Imediata
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O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou um indice de 0,07 em julho. Isso indica que a
empresa dispde de apenas R$ 0,07 em ativos circulantes para

cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar passivos de curto prazo. Por nao reportar
estoques, foi apresentado com o mesmo indice da liquidez

corrente (0,07).

A LIQUIDEZ GERAL, gque inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, apresentou uma leve
reducao, reportando um indice de 0,39 em julho. Isso mostra
gue a recuperanda necessita de mais recursos para cumprir
suas obrigagdes totais, sendo necessario recursos de terceiros

para cumprir suas obrigacdes.

A LIQUIDEZ IMEDIATA, que mede a capacidade da empresa
de pagar suas dividas de curto prazo, considerando apenas o
caixa e equivalentes de caixa, registrou um indice de 0,00 em
julho. Esse valor reflete que a empresa nNndo possui recursos

suficientes para cumprir com suas obrigacdes de imediato.
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( _________________________________________ \. ADMINISTRACAO JUDICIAL
. JOSE VOLTER LAURINDO DE CASTILHOS | vincendas em até 12 meses, exigindo maior liquidez da
| .
| BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO}! empresa.
‘\ .........................................
Endividamento % Ja o indice de ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede o quanto
0
—18.815,6_JlI 100,00 do ativo total é financiado por terceiros, apresentou um indice
u ,
256,67 de 256% em julho. Esse indicador apresenta que o passivo
-18.026,74 I ' o ~ .
Jun | 100,00 circulante + dividas de longo prazo, estdao acima do total de
245,43
17957 g8 ativos, ou seja, todo o ativo da recuperanda é financiado por
Mai | 10999 terceiros.
H Capital de Terceiros B Composi¢ao do Endividamento Endividamento Geral

O CAPITAL DE TERCEIROS mede a proporcao de recursos de
terceiros (dividas) em relagao ao patriménio liquido da
empresa, indicando o grau de dependéncia financeira externa.
Como resultado decorrente do patriménio liquido a
descoberto, o indice torna-se também negativo. Isso
demonstra que a recuperanda recorre totalmente a fontes

externas, ao comparar com o seu financiamento préprio.

O indice de COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO, mede a
proporgao das dividas de curto prazo (passivo circulante) sobre
o total de passivos. Em julho, por ndo possuir dividas de longo
prazo, o indice se mantém em 100%. O que significa que a

empesa detém de todas as suas dividas no curto prazo,

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br

527253831 - P4g. 51



JOSE VOLTER LAURINDO DE CASTILHOS

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Ajustado por:
Férias e Encargos

(Aumento)/Reducao dos Ativos:
Tributos a Recuperar
Aumento/(Reducao) dos Passivos:
Fornecedores

Salérios e Ordenados a Pagar
Impostos, Taxas e Contribuicdes

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Adiantamentos a Funcionarios e Fornecedores
Crédito com Partes Relacionadas

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Débitos com Partes Relacionadas

Aumento Liquido/(Diminuicéo) de Caixa e Equivalentes de
Caixa

contato@ajudd.com.br
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-3.970

7.559
-2.742
3.138

-20.000

44.738

-24.973

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

990

-61.630
1.627
7.264

0
44.539

54.618

-5.359

JUL

3.226

-6.645
1.332
9.460

-13.393
1.831

25.500

-12.159

\
\)

Em julho, o caixa liquido proveniente das Atividades
Operacionais apresentou um saldo negativo de -R$ 26 mil.
Esse resultado decorre principalmente do prejuizo reportado
na atividade da recuperanda, com um saldo de -R$ 33 mil e da

conta de fornecedores, com -R$ 6,6 mil.

Quanto ao caixa aplicado as Atividades de Investimento,
resultou em um caixa liquido negativo em julho de R$ 11,5 mil.
Essa rubrica foi

motivada, em especial, pela conta de

adiantamentos a funcionérios e fornecedores, com -R$ 13,3 mil.

Nas Atividades de Financiamento, o caixa liquido reportado
foi positivo de R$ 25 mil em julho, sendo motivado,

exclusivamente, pela conta de débitos com partes

relacionadas, registrando o mesmo saldo.

Diante das movimentag¢des de caixa, houve uma diminuicao
liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa no més de -R$ 12
mil. O saldo final de Caixa e Equivalentes de Caixa foi de R$ 1,7

mil.
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2.8 LAUCAS EMPREENDIMENTOS LTDA
.( LAUCAS EMPREENDIMENTOS ‘
! DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO |

N e s e e e i _

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAI JUN JUL

Despesas Gerais e Administrativas -375.660 -1.318.221 -471.130

Receitas Financeiras 36.673 43.647 5.184
Despesas Financeiras -100.636 - 778.626 - 3.753
IR/CS Correntes -2.100.122 -

IR/CS Diferidos 51.130 51.130 51.130

No més de julho a recuperanda reconheceu uma receita bruta
de R$ 478 mil. Destaca-se que esta receita decorre da venda e
locacdo de imdveis e que a grande maioria dessa receita se

encontra na conta de clientes a receber.

contato@ajudd.com.br
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A seguir é possivel observar a oscilagdao da receita nos ultimos
meses:

Receita Bruta
R$ 793.118

R$ 478.592
R$ 277.538

mai/25 jun/25 jul/25

A recuperanda nao apresentou saldos de custos no periodo.
No entanto, em relacdo as despesas e receitas operacionais
foi registrado um saldo de R$ 471 mil, que decorre, em grande
maioria, por despesas administrativas, como depreciacdes,

servicos profissionais, despesas com viagens e outros.

Quanto ao resultado financeiro, a recuperanda registrou R$ 5,1
mil de receitas financeiras, devido principalmente do
rendimento de aplicagbes financeiras e despesas financeiras

de R$ 3,7 mil, decorrente em especial das tarifas bancarias.

No que diz respeito ao resultado operacional, a recuperanda

reportou lucro_liguido em julho de R$ 47 mil, apds as provisées

e reversdes de CSLL e IRPJ no periodo.
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O Balango Patrimonial é uma demonstragcdo contabil
essencial, que evidencia a posi¢cdo financeira da empresa em
um ponto especifico no tempo. Ele é estruturado em trés

componentes cruciais: Ativos, Passivos e Patriménio Liquido.

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 4.617.104,41 R$ 2.853.211,75 R$ 174.568,75
Contas a Receber de Clientes R$ 45572521,25 R$ 4553531509 R$  45.429.230,63
Outros Créditos R$ 1.019.175,00 R$ 1.053.275,00 R$ 1.053.975,00
Tributos a Recuperar R$ 872.292,30 R$ 893.738,05 R$ 911.743,70
Estoques R$ 203.814.774,40 R$ 203.814.774,40 R$ 203.814.774,40
Despesas Pagas Antecipadamente R$ 875.813,76 R$ 437.906,88 R$ 437.906,88
Clientes a Receber R.J. R$ 2.248.053,42 R$ 2.248.053,42 R$ 2.248.053,42
Realizavel a Longo Prazo R$ 308.420.816,71 R$ 318.162.914,53 R$ 320.841.256,46
Partes Relacionadas R$ 308.420.816,71 R$ 318.162.914,53 R$ 320.841.256,46
Investimentos R$ 8.139.189,08 R$ 8.139.209,08 R$ 8.139.229,08
Imobilizado R$ 1.648.218.377,02 R$ 1.648.071.204,94 R$ 1.647.924.557,75

O Ativo Total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(realizavel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (realizavel no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou uma leve variacao negativa em julho.

Essa reducdo esta relacionada principalmente a conta de

caixas e equivalentes, que registrou uma queda de 93,88%,

-R$ 2,678 milhdes, devido em grande maioria a
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transferéncia de recursos liquidos a empresas com

contratos mutuos.

Por outro lado, a conta de partes relacionadas aumentou

0,84%, R$ 2,678 milhdes, decorrente do investimento em

outras empresas, principalmente com a Loteadora Serena,

que recebeu R$ 2,75 milhdes de recursos.

As demais contas do ativo apresentaram leves variagoes,

sendo comuns da atividade da recuperanda.
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LAUCAS EMPREENDIMENTOS |
| i
! BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDOI
L .

......................................... ~
Salarios e Ordenados a Pagar R$ 550.562,80 R$ 550.562,80 R$ 533.283,38
Encargos e Provisées de Férias R$ 149.962,83 R$ 176.911,07 R$ 205.813,41
Fomecedores R$ 11.546,48 R$ 9.351,23 R$ 3.006,25
Empréstimos e Financiamentos R$ 443.690,16 R$ 443.690,16 R$ 443.690,16
Impostos, Contribuigées e Tributos R$ 2.497.531,20 R$ 4.658.438,88 R$ 4.656.603,09
Parcelamentos de Impostos R$ 8.899,25 R$ 7.910,45 R$ 4.561,20
Obrigagdes com Partes Relacionadas R$ 6.258.957,05 R$ 6.258.957,05 R$ 6.258.957,05
Outras Obrigagoes R$ 1.873.616,76 R$ 1.864.866,76 R$ 1.806.116,76
Obrigagdes a Longo Prazo R$ 624.004.744,25 R$ 623.953.613,98 R$ 623.902.483,71
Empréstimos e Financiamentos R$ 969.023,70 R$ 969.023,70 R$ 969.023,70
Obrigagdes com Partes Relacionadas R$ 1.709.178,12 R$ 1.709.178,12 R$ 1.709.178,12
Passivo Fiscal Diferido R$ 621.326.542,43 R$ 621.275.412,16 R$ 621.224.281,89
Recuperagao Judicial R$ 188.372.259,64 R$ 197.494.697,61 R$ 197.494.697,61
Capital Social R$  40.402.212,00 R$ 40.402.212,00 R$  40.402.212,00
Ajuste de Avaliagao Patrimonial R$ 1.213.556.108,33 R$ 1.213.456.855,46 R$ 1.213.357.602,59

Reservas de Lucros R$ 18.766.750,47 R$ 18.766.750,47 R$  18.766.750,47
Lucros / Prejuizos Acumulados R$ 109.502.879,53 R$ 109.602.132,40 R$ 109.529.757,35

O passivo da recuperanda, que representa as obrigacdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nao

circulante), registrou uma reducdo de R$ 109 mil em julho.

As principais variagGes foram registradas das contas: de outras
obrigacdes, que caiu R$ 58 mil decorrente, em grande maioria,
do recebimento de aluguel do periodo; e do passivo fiscal

diferido, devido a reversdo de CSLL e IRPJ, de -R$ 51 mil.
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O patrimoénio liquido que representa o capital préprio da
empresa, apresentou em julho uma reducao de R$ 171 mil. Essa
reducdo decorre das contas de ajustes de avaliagcao
patrimonial (-R$ 99 mil) e da conta de lucros acumulados (R$
72,3 mil).

Essas alteracdes sdo comuns para a recuperanda e ocorrem
devido a ajustes de valores da reversao de impostos diferidos
sobre a depreciagdo do imobilizado. Destaca-se que neste més
foi registrado ainda lucros

uma redugdo maior dos

acumulados devido a regularizacao de saldos de clientes.
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i( LAUCAS EMPREENDIMENTOS ‘
! I
!\ BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES |
................................... -
Indicadores de liquidez
21,96
18,38 18,26
4,68 3,80 3,61
. 0,89 0,39 O 0,90 0,20 - 0,90 ¢,01
Mai Jun Jul

B Liquidez Corrente M Liquidez Seca Liquidez Geral Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou em julho um indice de 18,26. Isso indica que a
empresa dispde de R$ 18,26 em ativos circulantes para cada R$

1,00 em dividas de curto prazo.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar passivos de curto prazo. Em julho, foi
registrado um indice de 3,80. Esse indice relata que a
recuperanda possui recursos suficientes para conseguir cobrir

por completo suas dividas de curto prazo.
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O indice de LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e
passivos circulantes quanto os de longo prazo, reportou em
julho o indice de 0,90. Isso mostra que, a empresa necessita de
uma pequena parcela de ativos para cobrir suas obrigacdes

totais.

Ja o indice que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas com o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apontou para
julho o indice de 0,01. Esse valor reflete que a empresa nao

possui recursos liquidos imediatos.
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.( LAUCAS EMPREENDIMENTOS ‘
I |
!\ BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES |
................................... -
Endividamento %
60,44
Jul 1,67
37,44
60,44
Jun 1,67
37,44
. 59,63
Mai 1,43
37,06

W Capital de Terceiros m Composi¢ao do Endividamento = Endividamento Geral

O indice de CAPITAL DE TERCEIROS mede a proporcdo de
recursos provenientes de dividas com terceiros em relagao ao
patrimoénio liquido da empresa. Em julho, foi registrado uma
estabilidade, com indice de 60%. Isso significa que, a empresa
de fontes

recorre em média a 60% externas para

financiamento, em comparacdo com o seu proprio patrimonio.

O indice de COMPOSI(;AO DO ENDIVIDAMENTO mede a
proporgao das dividas de curto prazo em relagao ao total das
dividas da empresa. Esse indice apresentou-se estavel em
julho, com o percentual de 1,67%. Esse indice apresenta que a

empresa possui Uma parcela minima de dividas concentrada

contato@ajudd.com.br
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Nno curto prazo, relatando que tera uma menor exigéncia de

liguidez imediata.

O ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede o quanto do ativo total
é financiado por terceiros, apresentou-se estavel no més de
julho, com 37,44%. Esse resultado indica que em média 37%
dos ativos totais da empresa estao comprometidos por dividas
com terceiros, ou seja, as obrigacdes de financiamentos

externos estao abaixo do total de ativo.

527253831 - Pag. 57

udd

ADMINISTRACAO JUDICIAL



\judd

ADMINISTRACAO JUDICIAL

N e e e s e e _
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais MAI JUN JUuL . . . . . . . ..
O caixa aplicado nas Atividades Operacionais foi positivo em
Ajustado por: . ! .
Depreciagao/Amortizagio R e T julho, com 202 mil. Esse fluxo decorre, em maior parte, dos
Férias e Encargos 2.201 2.201 3.804 . . ~ . .
ajustes por depreciacdes, de R$ 151 mil, e da conta de clientes
(Aumento)/Reducao d?s Ativos: a receber, de R$ 106 ml|
Contas a Receber de Clientes 1.381.703 37.206 106.084
Recebiveis 0 437.907 0
Tributos a R -28.082 -21.446 -18.006 . . .. .
1outos @ Fectperar . Quanto ao caixa aplicado a Atividade de Investimento,
Aumento/(Reducao) dos Passivos:
Fomecedores -37.649 “2.195 -6.345 resultou em julho em um caixa liquido negativo de R$ 2,68
Salérios e Ordenados a Pagar 83.721 0 -17.279
Impostos, Taxas e Contribuiges 83.375  2.184.667 19.913 milhdes, motivado principalmente pelos Créditos com Partes
Passivo Fiscal Diferido -51.130 -51.130 -51.130
Outras Obrigagdes -33.750 -33.750 -33.750 Relacionadas, com -R$ 2,67 milhdo em caixa.
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aplicagdes no Imobilizado -5.075 -5.082 -5.090 Quanto a Atividade de Financiamento o caixa liquido
Adiantamentos a Funcionérios e Fornecedores -316.560 -34.100 -700
Outros Investimentos -20 -20 -20 reportado foi negativo em julho, de R$ 196,6 mil. Isso se deve
Partes Relacionadas 5.063.280 -9.742.098 -2.678.342 . . . . N . .
principalmente das contas de ajustes de avaliagdo patrimonial,
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento . . . .
Instituicses Financeiras 478203  9.122.438 0 com -R$ 99 mil, e de ajustes de exercicios anteriores, de -R$ 72
Débitos com Partes Relacionadas -6.008.512 0 0 .
Adiantamento de Clientes 37.500 25.000 -25.000 mil.
Ajuste de Avaliagao Patrimonial -99.253 -99.253 -99.253
Ajuste de Exercicios Anteriores -422.712 99.253 -72.375 . - L. . .
Assim, houve uma reducgao liquida de Caixa e Equivalentes
Aumento Liquido/(Diminui¢cao) de Caixa e Equivalentes de . ~ . ~ . .
R e a 630.496 -1.763.893 -2.678.643 de Caixa no més de R$ 2,6 milhdo. O saldo final de Caixa e

Caixa

Equivalentes de Caixa foi de R$ 174,5 mil.
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2.9 L C PARTICIPAGOES LTDA

' Observacodes

Nao serdo apresentados neste relatério mensal de atividade os
registros do Demonstrativos do Resultado do Exercicio (DRE)
(DFQ), de

movimentagdes financeiras no mMmés de julho, registrando

e do Fluxo de Caixa devido a auséncia

1 assim, demonstrativos com saldos nulos.

N TR

/ ''''''''''''''''''''''''''''''''''' ~
i LC PARTICIPACOES |
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO I
.\ -
Outros Créditos R$ 32.585,86 R$ 32.585,86 R$ 32.585,86
Tributos a Recuperar R$ 138,88 R$ 138,88 R$ 138,88
Realizavel a Longo Prazo R$ 13.640.980,90 R$ 13.640.980,90 R$ 13.640.980,90
Partes Relacionadas R$ 13.640.980,90 R$ 13.640.980,90 R$ 13.640.980,90
Investimentos R$ 1.226.517.616,71 R$ 1.226.517.616,71 R$ 1.226.517.616,71
Imobilizado R$ 109.600,65 R$ 109.600,65 R$ 109.600,65
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O Balango Patrimonial € uma demonstracao contabil essencial
que evidencia a posi¢ao financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

cruciais: Ativos, Passivos, e Patriménio Liquido.

O ativo total da recuperanda, apresentou em julho um saldo
de 1,240 bilhdo, sendo composto pelo ativo circulante com
menos de 0,01% e o nao circulante com aproximadamente

99,99%. Nao houve movimentag¢ao no periodo.

A conta de investimentos (ativo ndo circulante) possui a maior
representatividade, com 98% do ativo total, R$ 1,2 bilhdo.

Ressalta-se que esse valor decorre de participacdes

permanentes com outras recuperandas do grupo e com a

Loteadora Serena Vida, conforme apresentado nos

demonstrativos contabeis.

Para além de participacdes permanecentes, a recuperanda
registra ainda contratos mutuos em outras empresas, através
da conta de partes relacionadas, representado por R$ 13,6

milhdes.
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.( LC PARTICIPACOES

! BALANGCO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LI'QUIDO!

A e e e e s e s e sk sk k. — — — — — — e
Exigivel a longo prazo R$ 77.793.419,27 R$ 77.793.419,27 R$ 77.793.419,27
Obrigagoes com Partes Relacionadas R$ 77.793.419,27 R$ 77.793.419,27 R$ 77.793.419,27
Recuperagao Judicial R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00
Capital Realizado R$ 45.914.806,00 R$ 45.914.806,00 R$ 45.914.806,00
Ajuste de Avaliagao Patrimonial R$ 1.121.065.413,42 R$ 1.121.065.413,42 R$ 1.121.065.413,42
Prejuizos Acumulados -R$ 19.472.715,69 -R$ 19.472.715,69 -R$ 19.472.715,69

O passivo total da recuperanda, composto pelo passivo
circulante, passivo nao circulante e o patrimdnio liquido,
apresentou em julho um saldo de R$ 1,240 bilhdo, sendo que

deste, grande parte é representado pelo patrimonio liquido.

O passivo circulante, que apresenta as obrigacdes com
terceiros vincendas até 365 dias, permanece sem apresentar

registros patrimoniais.

O passivo nao circulante, apresenta as obrigacdes com
terceiros vincendas apds 365 dias, ou seja, a longo prazo, nao
relatou nenhuma variacdo no més de julho, permanecendo
estavel. Destaca-se que foi reportado um saldo de R$ 92,7

milhdes, sendo que deste, R$ 77 milhdes sdo decorrentes da

contato@ajudd.com.br
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conta de partes relacionadas, devido a provisao de perdas com

investimentos com controladas.

O patriménio liquido, que representa o capital préprio da
recuperanda, registrou-se com saldo estavel em julho, com R$
1,14 bilh&o, apresentando ainda um prejuizo acumulado de -R$
19,4 milhoes.
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Indicadores de Liquidez
32.725 32.725 32.725
32.725 32.725 32.725
0,17 0,00 0,17 0,00 0,17 0,00
MAI JUN JUL

M Liquidez Corrente Liquidez Seca M Liquidez Geral Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou em julho o indice de 32.725, devido a recuperanda
nao possuir dividas no curto prazo. Assim, esse indice indica

que a empresa dispde de R$ 32.725 em ativos circulantes.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar passivos de curto prazo. No més de julho,
gue por nao apresentar a conta de estoques, foi reportado o

mesmo indice da liquidez corrente.

A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos

circulantes quanto os de longo prazo, apresentou no més de

contato@ajudd.com.br
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julho um indice de 0,17. Isso mostra que a empresa nao detém

de ativos suficientes para cobrir suas obrigag¢des totais.

O indice que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas com o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apresentou em
julho um indice de 0,00, decorrente da auséncia da conta de
caixas e equivalentes. Esse valor reflete que a empresa nao

possui recursos liquidos imediatos.
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Endividamentoem %
I 3,09
0,00

JUL 0,
7,48

I 8,09
0,00

JUN 0,
7,48

I 8,09
0,00

MAI 0,
7,48

W Capital de Terceiros B Composi¢ao do Endividamento = Endividamento Geral

O indice de CAPITAL DE TERCEIROS mede a proporcao de
recursos provenientes de dividas (capital de terceiros) em
relacdo ao patriménio liguido da empresa. Em julho, esse
indice permaneceu estavel, em 8,09. Isso indica que, a
empresa recorre a uma menor parcela de fontes externas de

financiamento, em comparagao com o seu proprio patrimonio.

A COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO calcula a proporcéo
das dividas de curto prazo (passivo circulante) em relacao ao
total das dividas da empresa. Como a recuperanda ndo possui
nenhuma divida com terceiros a curto prazo, esse indice é de
0% no més de julho. Isso indica que, a recuperanda nao

necessita de liquidez imediata.
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Ja indice de ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede o quanto do
ativo total é financiado por terceiros, reportou no més de julho
um indice de 7,48%. Este resultado indica que apenas 7,48%
dos ativos totais da empresa estao comprometidos por dividas

com terceiros.
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2.10 MARISA POLETTO LAURINDO DE CASTILHOS - EIRELI

I
\

DRE

Despesas Gerais e Administrativas

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

IR/CS Correntes

No més de julho, a recuperanda reconheceu uma receita
bruta de R$ 1,5 milhdo, que decorreu exclusivamente da venda

de café. Apesar da venda, ndo foi apresentado saldos de custos

no periodo.

contato@ajudd.com.br
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165 -

6.515 -

165 -

6.515

165

registrado um saldo de R$ 6,5 mil, devido principalmente a

honorarios de profissionais e a locagcdao e manutencgdes de

sistemas.

No que diz respeito ao resultado do exercicio, a recuperanda
reportou um lucro liquido no més de julho de R$ 1,540 milhao,

gue se deve ao reconhecimento de receitas operacionais no

O Balancgo Patrimonial € uma demonstragao contabil essencial
gue evidencia a posicdo financeira da empresa em um ponto

especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

MARISA POLETTO PJ

BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVO

cruciais: Ativos, Passivos, e Patriménio Liquido.

Caixa e Equivalentes
Clientes a Receber

Estoque
Outros Créditos

Créditos com Partes Relacionadas R$

R$ 1.149,84
R$ -

R$ 1.786.509,82
R$  33.842,01

48.000,00
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R$ 1.794,63
R$ -

R$ 1.978.099,10
R$  42.498,66

R$ 48.000,00

N

\

Com relagcdo as despesas e receitas operacionais, foi

R$ 1.598,52
R$ 927.154,30
R$ 2.169.162,11
R$  45.156,70

R$ 668.000,01
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O ativo total da recuperanda, que inclui o ativo circulante
(realizavel no curto prazo, em até 365 dias) e o ativo nao
circulante (realizavel no longo prazo, acima de 365 dias),

registrou um elevado crescimento em julho de 84%.

Esse aumento esta relacionado, principalmente, com a conta
de clientes a receber, que registrou em julho um saldo de R$
927 mil, decorrente de saldos a receber da venda de café

realizada no més.

A conta de créditos com partes relacionadas apresentou um
crescimento substancial de 1.291%, R$ 620 mil,

realizacdo de contrato mutuos com o José Volter pessoa fisica.

A conta de estoques permanece crescendo gradativamente,
devido aos custos de mao de obra e a custos diretos e indiretos

reconhecidos mensalmente devido a Lavoura de Soja em

Formacao.

As demais contas apresentaram variagcdes leves variagdes, com

movimentagdes comuns da atividade da empresa.

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br

devido a
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( MARISA POLETTO PJ

I
BALAN(;O PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDOI

Obrigagdes Trabalhistas R$ 138.068,57 R$ 139.223,40 R$ 128.883,40
Encargos Sociais R$ 53.130,35 R$ 55.670,61 R$ 52.857,72
Formmecedores R$ 259.628,70 R$ 225.028,70 R$ 230.208,30

Partes Relacionadas R$ 1.310.185,41 R$ 1.548.661,12 R$ 1.756.836,83

Capital Social R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
Lucro/Prejuizo Acumulado -R$ 19.058,52 -R$

R$ 200.000,00
19.058,52 -R$ 19.058,52

O passivo da recuperanda, que representa as obrigagcdes com
terceiros a curto prazo e longo prazo (passivo circulante e nao

circulante), apresentou um crescimento de 10% em julho.

Esse aumento esta relacionado, em grande maioria, com a
conta de partes relacionadas, que registrou financiamentos
da Marisa Polleto pessoa fisica e da Laucas, totalizando um
crescimento de R$ 208 mil de financiamentos através de

contratos mutuos. As demais contas, apresentaram leves

variagdes, sendo comum da atividade de negdcio.

O patriménio liquido, que representa o capital préprio da

empresa, permaneceu estavel em julho, sem registrar

movimentag¢des em suas contas.
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i( MARISA POLETTO PJ ‘
, I
!\ BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES l
................................... ~
Indicadores de Liquidez 1,76
1,45
1,03 1,06 1,03 1,05
0,45
0,02 0,00 0,02 0,00 . 0,00
MAI JUN JUL

H Liquidez Corrente M Liquidez Seca Liquidez Geral Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou um crescimento em julho, apontando um indice de
1,45. Isso indica que, a empresa dispde de R$ 1,45 em ativos

circulantes para cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar as dividas de curto prazo, reportou em
julho um indice de 0,45. Este indice baixo decorre a conta de
uma maior

estoques, que possui participacdo no ativo

circulante.
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A LIQUIDEZ GERAL, que considera os ativos e passivos
circulantes e de longo prazo, apresentou em julho um indice
de 1,76. Isso mostra que a recuperanda ainda possui recursos

suficientes para cumprir suas obrigagdes totais.

O indice, que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas com o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, permanece
apresentando indices de 0,00. Este valore reflete que a
empresa N30 pPOsSsUi recursos

liquidos imediatos, sendo

necessario recursos de terceiros para liquida-los.
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i/ MARISA POLETTO PJ |
i :
N BALANGO PATRIMONIAL - INDICADORES I
Endividamento em %
100,00
JuL — 1198,61
69,00
100,00
JUN — 1087,97
97,34
100,00

MAI — 973,25
96,68

Composicao Do Endividamento M Capital De Terceiros B Endividamento Geral

O indice de COMPOSIQI\O DO ENDIVIDAMENTO, que calcula
a proporcao das dividas de curto prazo sobre o total de dividas
com terceiros, apresentou que no més de julho todas as
dividas estavam situadas no curto prazo. Isto significa que, a

empresa exige uma liquidez rapida, até 365 dias.

O indice de CAPITAL DE TERCEIROS, mede a proporgao de
recursos de terceiros (dividas) em relagcdao ao patrimoénio
liguido. Esse indice apresentou um crescimento ao longo do
periodo, registrando em julho um indice de 1.198%. Este indice

sugere que a empresa recorre em média a 1198% de

contato@ajudd.com.br
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financiamento com terceiros, ao comparar com o seu proprio

patrimonio.

O ENDIVIDAMENTO GERAL, que mede o quanto do ativo total
é financiado por terceiros, reportou uma queda em julho,
registrando um indice de 69%. Ou seja, esse indicador
apresenta que as dividas com terceiros estao abaixo do total
de ativos, ou seja 69% dos ativos da empresa sdo financiados

por terceiros.
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| DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA :

e /

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais MAI JUN JUL
Ajustado por:
(Aumento)/Redugao dos Ativos:
Clientes a Receber 0 0 -927.154
Estoques -188.663 -191.589 -191.063
Aumento/(Redugéao) dos Passivos:
Fornecedores -3.916 -34.600 5.180
Salérios e Ordenados a Pagar 20.824 1.155 -10.340
Impostos, Taxas e Contribuigdes 8.810 2.540 -2.813
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Adiantamentos a Funciondrios e Fornecedores 0 -8.657 -2.658
Partes Relacionadas - Ativo 0 0 -620.000
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Débitos com Partes Relacionadas 173.476  238.476  208.176
Aumento Liquido/(Diminuig&o) de Caixa e Equivalentes de Caixa -149 645 -196
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Em julho, o caixa liquido proveniente das Atividades
Operacionais apresentou um saldo positivo de R$ 414 mil. Esse
resultado advém principalmente do lucro liquido do més, que
registrou R$ 1,5 milhdes. A conta de clientes, por outro lado,
registrou -R$ 927 mil (negativo), reduzindo o saldo liquido das

atividades operacionais.

Quanto ao caixa aplicado as Atividades de Investimento,
resultou em julho um caixa liquido negativo de R$ 622 mil. Isso
se deve, em grande maioria, ao saldo reportado pela conta de

partes relacionadas, que registrou -R$ 620 mil.

J4 nas Atividades de Financiamento, foi reportado um caixa
liquido positivo de R$ 208 mil, motivado apenas pela rubrica

de débitos com partes relacionadas neste mesmo valor.

Assim, houve uma Redugdo Liquida de Caixa e Equivalentes
de Caixa no més de R$ 196 (reais). O saldo final de Caixa e

Equivalentes de Caixa foi de R$ 1,5 mil.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, espera a Administracao Judicial ter cumprido os deveres,

colocando-se a disposicdo para esclarecimentos de quaisquer duvidas

remanescentes.
Formosa do Rio Preto — BA, outubro de 2025.
VICTOR BARBOSA DUTRA LEONARDO VIANA SILVA
Administrador Judicial Administrador Judicial
OAB/MG 144.471 | OAB/BA 50.678 OAB/BA 61.828
ADRIANO SINTRA SANTOS PEREIRA LARISSA BLEZA
Administrador Judicial Administrador Judicial
OAB/BA 53.781 OAB/BA 81.696
RACHEL CARDOSO UILMA CORREIA
Contadora Administradora

CRC-BA 46702/0

CAMILA BATISTA

DEISE XAVIER . a
Estagiaria académica

Estagiaria académica

GABRIELA FERNANDES GEOVANNA LUNA

- . Estagiaria académica
Estagidria académica

PEDRO CAMPANHA
Estagiario académico
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