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1. INTRODUGCAO.

Trata-se do Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) do processo de Recuperagao
Judicial ajuizado por FAINOR FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE LTDA

sob conducdo do Juizo da 3° Vara Civel e Comercial de Vitéria da Conquista, Bahia.

Os objetivos principais sao relatar os fatos ocorridos desde o ajuizamento do
pedido, a andlise da documentacdo acostada aos autos e/ou enviada ao

Administrador Judicial e os principais andamentos processuais.

Desde a assinatura do Termo de Compromisso, a equipe de Administragcao
Judicial passou a diligenciar no processo, tendo visitas a sede da Recuperanda, obteve
documentos e informacgdes adicionais para elaboracdo deste RMA, a fim de trazer

transparéncia e simetria de informacdes aos Credores e ao Juizo.

As informacgdes e documentos que compéem este RMA foram fornecidas

pela prépria Recuperanda (art. 22, I, “d” Lei n° 11.101/05) e deram origem ao relatério

contato@ajudd.com.br

www.ajudd.com.br

Este documento foi gerado pelo usuério 011.*** ***-65 em 20/08/2025 09:42:49

NUmero do documento: 25071115344620100000487319707
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25071115344620100000487319707
Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 11/07/2025 15:34:47

Num. 508891075 - P4g. 2



\judd

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

contabil de lavra da Sra. Rachel Cardoso, da AJUDD - AUXILIO JUDICIAL &

CONSULTORIA EM GESTAO LTDA.

Passa-se, portanto, a analisar separadamente os principais pontos.

RELATORIO JURIDICO-PROCESSUAL

2. ANALISE DE MOVIMENTAGAO PROCESSUAL.

07 de marco (IDs 489413311 e 489423558): manifestacdo dos credores Eunice
Alves Gusmao, Sérgio Velame de Almeida e Sténio Longo Araujo alegando que a
Recuperanda ndo vinha cumprindo com suas obrigagdes em relagdo ao Plano de

Recuperacao Judicial e requerendo a convolacao da recuperacao judicial em faléncia.

20 de margo (ID 491619576): oficio da 1° Vara do Trabalho de Vitéria da
Conquista informando que a Recuperanda passou a oferecer, nas execucdes de
créditos extraconcursais, imoével que integra o complexo de sua sede. Portanto,
solicitou do Juizo universal informagdes sobre o vinculo do imoével ao Plano de

Recuperacao Judicial.

20 de marc¢o (ID 491687322): despacho intimando: 1) o Administrador Judicial
e a Recuperanda a se manifestarem sobre peticdo de credores de IDs 489413311 e
489423558 e sobre o oficio de ID 491619576, no prazo de 15 dias; 2) a Recuperanda a
comprovar o parcelamento do FGTS junto 8 PGFN/CEF e a apresentar as CNDs/CPENs

tributarias, no prazo de 15 dias.

21 de marco (ID 491781580): manifestagcao do credor Felipe Moreira Oliveira

alegando que a Recuperanda nao vinha cumprindo com suas obrigacdes em relacao
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ao Plano de Recuperacao Judicial e requerendo a convolagao da recuperagao judicial

em faléncia.
3. DESTAQUES DO RELATORIO CONTABIL.

No minucioso relatdrio contabil acostado a esta manifestagcao, destacam-se os

seguintes pontos:

a) RECEITA BRUTA: a receita bruta no més de margo em relagao ao més de fevereiro
teve uma reducdo de -17,7%, apresentando receita de R$ 2.287.000,00 (dois
milhdes, duzentos e oitenta e sete mil reais) contra R$ 2.779.000,00 (dois milhdes,

setecentos e setenta e nove mil reais) do més anterior.

b) CUSTOS: os custos dos servicos prestados no més de fevereiro foram de R$
1.126.000,00 (um milhdo, cento e vinte e seis mil reais). Ja em marco, verifica-se que
o indice apresentou um aumento de aproximadamente 58% em seu resultado
com relacdo ao més anterior, ficando com o valor de R$ 1.192.000,00 (um milh&o,

cento e noventa e dois mil reais).

c) LUCRO BRUTO: o lucro bruto da Recuperanda em fevereiro foi de R$ 1.264.000,00
(um milhdo, duzentos e sessenta e quatro mil reais). Em marco, o indice
apresentou uma queda de -14%, ficando no valor de R$ 745.000,00 (setecentos e

guarenta e cinco mil reais).

d) RESULTADO OPERACIONAL.: o resultado operacional da Recuperanda no més de

marco foi de R$ 331.000,00 (trezentos e trinta e um mil reais) negativo, verificando-
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se uma evidente redugao em relagdo ao més anterior, haja vista que no més de
fevereiro o referido demonstrativo contabil foi de R$ 93.000,00 (noventa e trés mil

reais) positivo.

e) RESULTADO LIQUIDO: o lucro liquido da Recuperanda no més de marco foi de R$
567.000,00 (quinhentos e sessenta e sete mil reais) negativo, constatando-se um
resultado inferior, uma vez que no més de fevereiro o referido demonstrativo

contabil foi de R$ 93.000,00 (noventa e trés mil reais) positivo.

Vitéria da Conquista - BA, 13 de junho de 2025.

VICTOR BARBOSA DUTRA
Administrador Judicial

OAB/BA 50.678 | OAB/MG 144.471
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Vitdria da Conquista, 26 de maio de 2025
Exmo. Sra. Dra. Juiza, da 3° Vara Civel de Vitdria da Conquista - BA

Dra. Elke Beatriz Carneiro Pinto Rocha

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso II, do artigo 22 da Lei n°11.101/2005, submetemos a apreciacdo de V. Exa. Nosso
Relatério Preliminar, com informacdes referentes a atual situacdo da Fainor Faculdade Independente do Nordeste LTDA,

denominadas “Recuperanda”, “Companhia” ou “Empresa”.
O objetivo deste Relatério € apresentar informacgdes referentes a Recuperanda do més de MARGO de 2025. Nosso entendimento
sobre as operacdes foi obtido através de procedimentos analiticos e discussdées com a Administracdo sobre informacdes de

natureza contabil e financeira e operacional, fornecidas pela e de responsabilidade da Administracdo da Recuperanda.
Permanecendo a disposicao de V.Exa. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios, subscrevo.

Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra
Administrador Judicial

Num. 508891075 - Pag. 7

ADMINISTRACAO JUDICIAL



Ajudd

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Informagdes de Caixa
Demonstracao do Resultado
Balanco Patrimonial

Consideracoes Finais
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Analise do Caixa

Demonstracao das
disponibilidades
apresentadas no
balanco patrimonial

Reducao das
disponibilidades
no Mmés de
MARCO

Disponibilidades de Caixa e Equivalentes de Caixa

Conta ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24
Caixa Geral 1.864 1.591 1.127 1.845 1.696
Banco C. Corrente 133.050 93.469 96.139 133.490 55.836
Aplicagaes 1.562.808 1.250.373 1.293.578 1.374.195 1.846.058
Total 1.697.722 1.345.433 1.390.845 1.509.531 1.903.590
Fonte: Demonstragdes financeiras
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa (mil)
4.069 4.166
—
1.697 1.345 1.390 1.509/
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Fonte: Demonstragdes financeiras

Caixa e Equivalentes de Caixa

SET/24 OUT/24 NOV/24

1.897 1.909
55.430 36.957
4.012.500 4.127.673
4.069.828 4.166.540

Ajudd
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DEZ/24 JAN/25 FEV/25 MAR/25

1.994 742 2.421 3.400 4.211
40.116 37.044 97.706  60.878 17.681
291.427 321.881 297.046 303.968 307.138
333.538 359.669 397.175 368.246  329.032

Caixa - Banco - Aplicacoes

5.000.000
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4.000.000
3.000.000
W Banco
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1.000.000 .
Caixa
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Fonte: Demonstragdes financeiras

O saldo de caixa e equivalentes de caixa em MARCO totalizou-se em R$ 329 mil, apresentando uma queda de -10,59% em comparacdo ao més

anterior.

Quanto a composicao do caixa e equivalentes de caixa de MARCO, a maior parte estd aplicada em investimentos financeiros, totalizando R$ 307,1

mil, R$ 17,6 mil estd em bancos e R$ 4,2 mil em caixa.
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Contas a Receber de Clientes (mil) % Contas a Receber | Ativo Total
27,40%
9.379 9.150 10.089 9.433 10-180 .y 89<y26'38%25'59% 26,22%
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Analise do 8071 8156 7.803 2,09% = . NN 228%22 309
\
Contasa 22,67%
Receber
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Fonte: Demonstragdes Financeiras
Fonte: Demonstragdes Financeiras
Reducdo do Contas a receber de clientes
% Contas a Receber | Faturamento
percentual das contas A conta clientes em MARCO reduziu -4,32% em relagcao a FEVEREIRO,
areceber sobre 0 ativo | representando uma diferenca de -353 mil. Em relacdo ao ativo total, o sa1s
contas a receber apontou uma queda e o percentual ficou em 22,30%. ) 334% ’
o 201 o 280% 288% 296% N2,
Quanto ao faturamento neste més de MARCO, apesar de ter sido reportado 272?’_, i PR « 254% 269%,o '\\257%.' <
abaixo do faturamento anterior, o contas a receber em relagao ao Se e 204
faturamento apontou um crescimento, representando 341%.
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Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise dos
Resultados

Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio
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Contas abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

Receita Bruta 2.959.100 2.999.234 3.066.159 3.262.516 3.501.937 3.351.965 3.504.837 3.436.256 3.499.442 2.575.029 2.779.028 2.287.909

(-) Impostos/dev./desc. -492.462 -643.823 -642.971 -663.263 -530.084 -531.388 -546.860 -541.705 -546.735 -476.157 -387.818 -349.432
Receita Liquida 2.466.637 2.355.411 2.423.188 2.599.253 2.971.853 2.820.577 2.957.976 2.894.551 2.952.706 2.098.871 2.391.209 1.938.476

(-) Custo -1.153.104 -1.321.125 -1.080.588 -1.062.867 -1.103.408 -1.188.170 -1.085.006 -1.115.660 -1.098.232 -185.609 -1.126.947 -1.192.883

Lucro Bruto 1.313.533 1.034.285 1.342.599 1.536.386 1.868.444 1.632.407 1.872.970 1.778.890 1.854.473 1.913.262 1.264.261 745.593

Despesa Vendas -1.098 -2.885 -203.272 -609.958 -85 -4.112 0 -701 -1.121 0 0 0

Despesa Administrativas -1.084.735 -1.215.443 -948.400 -1.092.763 -1.064.151 -868.662 -970.131 -948.251 -2.188.378 -854.304 -998.369 -1.076.844
Veiculos -2.957 -241,08 -1.924 -6.341 -1.569 -625 -3.211 -1.149 -2.335 -7.590 -1.537 -209

Despesas Tributarias -13.614 -23.749 -16,75 -33.042 -32971 -16.123 -17.814 -16.120 -2.150 -440 -1.635 -386
Outras Receitas/Despesas 4.854 4.674 0 708.605 147,6 14 10.155 103 5271 188 1 0
Resultado Operacional 215.983 -203.359 188.986 502.887 769.815 742.899 891.969 812.771 -334.242 1.051.115 262.720 -331.846
Despesa Financeira -17.162 -25.609 -31.116 -62.961 -17.513 -1.092.868 -29.129 -65.926 -54.410 -139.852 -169.219 -113.621
Resultado Operacional 198.821 -228.969 157.870 439.923 752.301 -349.969 862.839 746.845 -388.652 911.262 93.500 -445.469
IRPJ/CSLL 0 0 -752 0 0 -194.439 0 0 -381.967 0 0 -122.221

(=) Lucro/prejuizo liquido 198.821 -228.969 157.118 439.923 752.301 -544.410 862.839 74.684 -770.619 911.262 93.500 -567.690

Fonte: Demonstragdes financeiras

Apresentacao da demonstragcao do resultado do exercicio referente aos meses de ABRIL de 2024 a MARCO de 2025 com

constantes nos balancetes mensais.
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Analise dos
Resultados

Reducao de -17,70%
da receita bruta em

relacao ao més de
FEVEREIRO.

Receita Bruta (mil)

3.501
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Fonte: Demonstragdes financeiras

Analise da Receita Bruta
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Variacao da Receita Bruta
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Fonte: Demonstragdes financeiras

A receita bruta da empresa, em gque se mostrou relativamente estavel durante todo o ano de 2024, com indicativos de alta, apresentou nos

primeiros meses de 2025, oscilagbes com tendéncia de queda. No més de MARGO de 2025, o valor reportado de receita bruta foi de R$ 2,2

milh&es, com uma reducdo de -17,7%. Desta receita reportada no més, R$ 218 mil foi referente a receita de PROUNI e R$ 2,06 milhdo esta

relacionada a receita ordinaria.
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Analise dos

Resultados

Aumento dos
Custos em
MARCO

62 % de custos sobre
a receita liquida em
MARCO

Custos dos Servicos Prestados (mil)

1.331
8 1.192
1.153 1.091 102 1.103 1.085 1.115 1.008 1.126
185
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Fonte: Demonstragdes financeiras

Custos e Receita Liquida

Os custos reportados pela empresa sofreram variagdes ao longo do ano
dos ultimos 12 meses. Em MARGO de 2025, é possivel observar que
diante dos ultimos 12 meses, este custo esta relativamente estavel.

O percentual de custos em relagao a receita liquida no més de MARCO
ficou em 62%, registrando um aumento de 15% em relagao ao més
anterior.
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Analise dos custos

Os custos da recuperanda reportados na demonstragao do resultado
em MARCO se referem principalmente a mao de obra direta, além de gastos
gerais, como servicos de terceiros € a compras de materiais utilizados na
prestacdo de servico, por exemplo, materiais utilizados nos cursos da area da
salde.

Os custos da empresa no més de MARCO somaram 1,19 milhdo, um
crescimento de aproximadamente 5,8%.

% Custos | Receita Liquida
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Fonte: Demonstragdes financeiras
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Resultados

Lucro bruto de 745
mil em MARCO

Margem bruta de
38% em MARCO

Lucro Bruto e margem bruta

O Lucro Bruto representa a Receita Liquida menos os custos da
companhia. O reconhecimento das operagdes com o PROUNI, ndo
afeta o lucro bruto.

Em MARCO, o lucro bruto reportado foi de 745 mil. Uma queda de
-41,06% em relagdo com o més anterior. Esta queda é reflexo da
reducao da receita auferida e do aumento de custos, uma vez que a
receita auferida no més foi a menor dos ultimos 12 meses.

Em relagao a receita liquida de MARCO, o percentual do lucro bruto
ficou em 38%, apresentando uma queda de -14% em relagdo ao més
anterior.

Ajudd

Lucro Bruto (mil)
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Fonte: Demonstragdes financeiras

Lucro Bruto | Receita Liquida

/
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Fonte: Demonstragdes Financeiras
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Analise dos
Resultados

Aumento das
despesas
administrativas
em MARCO

Aumento das
despesas
administrativas em
relagcao a receita
liquida no més de
MARCO

Despesas Administrativas (mil)

2.188

1084 1215 1099 1065

948 ggo 973 948 998 1076

861

R N N S
AW AV QY
O & S

R
VAR
& \ \
&P

O
o
o\ K\

¥ ¢ &

g g \d g
'V 'V vV 'V
A QY o
F &Y e

Fonte: Demonstragdes financeiras

Despesa Administrativa e Receita Liquida

As despesas administrativas da empresa no més de MARCO
somaram em 1,076 milhdo, representando um aumento de 7,8%
em relagao a Fevereiro.

Neste més, a despesa administrativa se refere principalmente a
despesas com pessoal e as despesas gerais, como servigcos de
profissionais, honorarios advocaticios e contabeis, materiais de

consumo e outros.

Em relagao a receita liquida, a despesa administrativa também

aumentou. O percentual ficou em 55,55%, no més de MARCO.
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Variacao | Despesas Administrativas
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Fonte: Demonstragdes financeiras
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Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise dos

Resultados

Reducao das
despesas Tributarias
em MARCO

Reducao das despesas
Financeiras em
MARCO

Despesas Tributarias

As despesas tributarias representam os impostos, taxas e
contribui¢des que nao incidem sobre o faturamento da

empresa e nem sobre o lucro.

No més de MARGO, os valores das despesas tributarias
somaram R$ 386 reais, uma reducdo de -76,39% em relacéo a

Fevereiro. A média dos ultimos 12 meses foi de 13,1 mil.

Esta reducdo decorre do baixo reconhecimento de custas
judiciais no més.

Despesas Tributarias (reais)
33.04232.972

23.749
17.813
13.614 16.000 16.120
16 2150 440 1.635 336

b o o o o B e e G
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AU A AP P AASPAL\ (AP LA (A LA
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Fonte: Demonstragdes financeiras
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Despesas Financeiras

As despesas financeiras representam a remuneracao do capital de
terceiros.
O valor reportado das despesas financeiras no més de MARCO
foi de R$ 116,2 mil. Uma queda de -32% ao se comparar com o més
anterior.
Esta reducdo esta relacionado especialmente as multas dedutiveis, do

pagamento de juros das guias e parcelamento, como INSS, ISS e IRRF.

Despesas Financeiras (reais)
1.097.120

142.543 171.807

17.162 25.609 31.116 67-963 33 959 58.638 73.002 56.756 116.225
™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ “ © “
vV % v vV v v % % % v v V'
RS CEIK G GO O GO G U GO R CIRy
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Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise do
Resultados

Resultado
operacional
de -331 mil

em MARCO

Resultado liquido
de -567 mil em
MARCO

Resultado Operacional 862 746 o1
502 769
215 188
93
-203
-349 -334 -331
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Fonte: Demonstragdes financeiras

Resultado Liquido 75, 862 6 a1

439
198 157 93
-228
-544 -567
-770
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Fonte: Demonstragdes financeiras
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Resultado Operacional

O resultado operacional representa o lucro ou prejuizo gerado pelas
empresas antes do resultado financeiro e dos impostos sobre a renda.

Conforme grafico ao lado, o resultado operacional da empresa apresenta
variagcao durante os Ultimos 12 meses.

Em MARGCO de 2025, o valor reportado foi negativo em -R$ 331 mil.

Resultado Liquido
O resultado liquido acompanha o resultado operacional com a diferenca

do resultado financeiro e provisao de IRPJ e CSLL. Em MARCO, apds a
presenca de saldo no resultado financeiro e provisdes, foi reportado um
prejuizo liquido de -R$ 567 mil.

Margem Liquida

Em relagao a margem liquida, o percentual ficou em -29,28%.

o, 25,00% 29,16% 25,80% 4341%
5,03% 6455 1697% > o Py 0
ST LN , N / 391%
.\~ —" N\ P2 IS V4 <
9,72% N7 N S
leth -19,30% ~
) -26,09% -29,28%
™ ™ v ™ v ™ v () s “ “ )
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Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise do
balanco
patrimonial

75,6% do ativo
circulante esta
aplicado em clientes

Reducao das contas a
receber de clientesem
MARCO

Reducao do saldo de
caixa e equivalente de
caixaem MARCO

Reducao do Ativoem
MARCO

Ativo

ATIVO JAN

Ativo Circulante 11.170.479
Caixa e Equivalentes de Caixa 397.175
Clientes 8.600.711
Outros Créditos 2.172.592
Ativo Nao Circulante 24.600.684
Outros Créditos 64.644
Outros Empréstimos 6.305.398
Depdsitos Judiciais 234.146
Investimentos 281.652
Imobilizado 17.714.842
TOTAL 35.771.163

O Ativo circulante, que representa aplicagdo de recursos de curto prazo, corresponde a
29,4% do ativo, boa parte da sua composicao estd aplicado em clientes que mantém um

FEV
11.022.877
368.246
8.156.058
2.498.572

24.593.872
64.644
6.305.398
274.152
281.652
17.668.025
35.616.750

percentual de 22,3% do ativo total, e 75,6% do circulante.

Em relagdo ao caixa e equivalentes de caixa, o percentual sobre o circulante ficou em
3,1%, e sobre o ativo total 1%. A conta outros créditos representa 21,1% do ativo circulante

e 6,2% do ativo total.

Ja o ativo naocirculante que representa aplicagao de recursos de longo prazo, boa parte
dele esta aplicado em imobilizado, representando 71,3% do ativo nao circulante e 50,3%

do ativo total.

MAR
10.317.245
329.032
7.803.091
2.185.122

24.671.182
64.644
6.305.398
412.550
281.652
17.606.937
34.988.427
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Ativo Circulante - MARCO

Caixa e Equivalentes
de Caixa

m Clientes

W Outros Créditos

Fonte: Demonstragdes financeiras

Ativo Nao Circulante - MARCO

m Outros Créditos

W Outros
Emprestimos

M Depositos Judiciais

Investimentos

H Imobilizado

Fonte: Demonstragdes financeiras



Analise do
balanco
patrimonial

Reducao do
Passivo

Reducao de
Fornecedores no
Passivo Circulante

Passivo
passivo AN [FEV._ [MAR |
Passivo Circulante 7.576.929 7.333.827 7.324.157
Fornecedores 273.531 264.417 256.792
ObrigacgGes Tributarias 3.102.835 2.442.021 2.281.449
Obrigacdes Trabalhistas 4.118.865 4.575.692 4.703.846
Outras Obrigacdes 81.696 51.696 82.068
Passivo Nao Circulante 39.596.828 39.592.016 39.526.263
Empréstimos 9.288.175 9.288.175 9.288.175
Obrigagdes Tributdrias 26.911.466 26.906.653 26.840.900
Outras Obrigacdes 3.397.186 3.397.186 3.397.186
Patrimoénio Liquido -12.313.857 -12.313.857 -12.278.517
Capital Social 1.240.000 1.240.000 1.240.000
Prejuizos acumulados -13.553.857 -13.553.857 -13.518.517
TOTAL 34.859.901 34.611.986 37.571.903

Fonte: Demonstragdes financeiras

Passivo

O passivo circulante, que representa as obrigagGes de curto prazo da companhia,
apontou uma redugao de -0,13% no més de MARGO. Neste més, o passivo circulante ficou
em 7,32 milhdes, sendo representado em grande parte por obrigagdes trabalhistas
(64,22%) e obrigacdes tributarias (31,15%).

Essa redugcdo do passivo circulante estd relacionada principalmente a queda das
obrigagdes tributarias.

Ja as obrigagbes no passivo nao circulante, esta representada na sua maioria, por
obrigacdes tributarias (67,9%) e empréstimos (23,4%).

Num. 508891075 - Pag. 19

Ajudd

ADMINISTRACAO JUDICIAL
Passivo Circulante - MARCO

Fornecedores

B Obrigacgses
Tributarias

B ObrigacgGes
Trabalhistas

M Outras Obrigagoes

Fonte: Demonstragdes financeiras

Passivo Nao Circulante - MARCO

Empréstimos

W Obrigacdes
Tributarias

W Outras Obrigagdes

Fonte: Demonstragdes financeiras



Analise do
balanco
patrimonial

Patrimonio
Liquido negativo
(passivo a
descoberto)

Saldo negativo no PL
apresentando
variagcdes no periodo

Balanco Patrimonial

Ajudd
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Patrimonio Liquido (Passivo a Descoberto) (mil)

Patrimonio Liquido

ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24 JAN/25 FEV/25 MAR/25

-13.349 -13.349 -13.349 -13.349 -13.349 -13.349 -13.349 -13.316

Fonte: Demonstragdes financeiras

A recuperanda vem apresentando patriménio liquido negativo,
OU seja, passivo a descoberto relativamente estavel durante todo o
ano de 2024, com excecao do més de dezembro, que registrou uma
reducao do saldo negativo.

O valor reportado nas demonstragdes contabeis do més de janeiro
12269 13313 .12.313 12278 dg 2025 foi dg -12.269 milhdes de reais, com um crescimento apos
REEEE e ajustes do prejuizo acumulado.
Em MARCO de 2025, o PL reportou uma leve variagao, reduzindo o
prejuizo acumulado em R$ 35,3 mil, encerrando-se em -R$ 12,278
milhdes. Esta reducdo reportada decorre do incentivo do prouni,
sendo abatido do saldo do IRPJ e CSLL.
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Indicadores

Indicadores de Liquidez

Indicadores de Liquidez
2,33

1,41 1,41

Liquidez Seca Liquidez Corrente Liquidez Geral Liquidez Imediata

Fonte: Demonstragdes financeiras

O grafico de liguidez demonstra a capacidade da
empresa de pagar suas obrigagdes de curto e longo
prazo com o0s ativos que possui, de maneira
proporcional. O resultado obtido revela a capacidade
de pagamento para cada 1 unidade de real em ativo
liguido em relagdo a uma obrigagao.

Existem diferentes tipos de indices de liquidez,
incluindo cada um considerando diferentes conjuntos
de ativos para determinar a capacidade da empresa de
honrar suas obrigacdes financeiras.

Ajudd
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Liquidez Seca

Esse indicador apresenta a capacidade de uma empresa de cumprir seus
compromissos No curto prazo, sem considerar os estoques. No caso da recuperanda,
ser um instituto educacional, e nao possuir representatividade de estoque, o
resultado fica igual ao da Liquidez Corrente, que em MARCO foi de 1,41.

Liquidez Corrente

Esse indicador apresenta a capacidade de uma empresa honrar seus
compromissos no curto prazo, ou seja, 12 meses. Em MARCO reportou o indice de
1,41, isto indica que, com o resultado acima de 1 a recuperanda possui a capacidade
cumprir com suas obrigacdes a curto prazo.

Liquidez Geral

Esse indice leva em consideracao tanto os ativos circulantes quanto o realizavel a
longo prazo, em relacdo ao passivo circulante. E uma medida mais abrangente da
capacidade de uma empresa de cumprir suas obrigacdes. O resultado obtido em
MARCO foi de 2,33, ou seja, para cada R$ 1,00 em obrigacado, a empresa detém R$
2,33 em ativos.

Liquidez Imediata

Avalia os meios mais liquidos de ativos frente as dividas imediatas, geralmente,
caixas e equivalentes de caixa em relagdo ao passivo circulante. Ou seja, uma forma
instantanea de honrar com suas obriga¢des. No més de MARCO esse indice ficou
em 0,04, indicando assim, uma preocupac¢ao financeira, uma vez que de imediato
Nnao sera possivel cumprir com suas obrigagdes totais.
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Endividamento
Geral

O Grau de Endividamento Geral € um indicador que
mostra a proporgao entre o total de dividas da
empresa com terceiros e o seu total de ativos. Um
valor acima de 1 indica que a empresa possui mais
passivos do que ativos.

Arecuperanda apresentou tendéncia de queda desde
o inicio de 2024, apresentando pequenas variagoes,
sendo elevado novamente em dezembro. No més de
MARCO, o endividamento voltou a crescer, atingindo
um indice de 1,33.

Atualmente os passivos da empresa permanecem
superando os ativos disponiveis, sendo possivel
analisar que a recuperanda esta passando por
ocilagdes frequentes quanto ao seu endividamento
geral, conforme observa-se no grafico ao lado.

138 136 b 1,36
1,36 —~~
1,34
1,32
1,30
1,28
1,26
1,24

1,22

Endividamento Geral

1,35

\1,32 1,32
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1,33 1,33

“,31 1,3%

ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24 JAN/25 FEV/25 MAR/25

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Consideracées Base de elaboracao

Finais O ponto de partida de nossas analises foram informacdes financeiras solicitadas pela Recuperanda. O objetivo foi
apresentar as principais variacdes patrimoniais e de resultados reportados individualmente pela Companhia nos
periodos denotados, comentando sobre motivos mais relevantes com o objetivo trazer mais informacdes as partes
envolvidas no processo de recuperacao.

As informacdes financeiras nao sao auditadas e foram abordadas neste RMA na premissa de que os procedimentos
contabeis, operacionais, financeiros, de controle interno e outros sdao consistentes ao longo dos periodos.

Escopo

Nosso trabalho resumido neste Relatodrio, foi limitado a assuntos que consideramos importantes dentro do contexto
deste escopo. Este servico foi executado de acordo com o "Comunicado Técnico IBRACON N2 08/12". Nosso trabalho
nao incluiu uma auditoria nem foi realizado de acordo com praticas de auditoria ou outras normas e praticas
geralmente aceitas no Brasil ou em outras jurisdicdes ("Procedimentos de Auditoria") e, portanto, nao deve ser
analisado como se tivesse sido realizado de acordo com essas normas e praticas.

Representacao da geréncia

As informacdes contidas neste documento nao foram revisadas pela Administracao da Recuperanda.

Receita de PROUNI
Até o momento a Administracao Judicial ndo recebeu esclarecimentos, por parte da recuperanda, sobre os
critérios de reconhecimento e mensuracao das operacdes/receitas com o PROUNI.
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AJUDD - Administracao Judicial

Rua Maximiliano Fernandes, 33 - Centro
45000-530 - Vitoria da Conquista — Ba
Tel. +55 (77) 3028-1100

www.ajudd.com.br

Fainor Faculdade Independente do Nordeste Ltda
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