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1. INTRODUGAO.

AJUDD - AUXILIO JUDICIAL & CONSULTORIA EM GESTAO LTDA, inscrita no
CNPJ n° 24.461.934/0001-99, com sede na Rua Maximiliano Fernandes, n° 33, 1° andar,
em Vitdoria da Conquista BA, com endereco eletrénico contato@ajudd.com.br, por
intermédio do seu representante legal VICTOR BARBOSA DUTRA, brasileiro, casado,
administrador judicial e advogado inscrito na OAB/BA 50.678, OAB/MG 144.471 e CPF
011.127.885-65, com endereco profissional na Rua Maximiliano Fernandes, n°® 33, 1°
andar, em Vitdria da Conquista BA, nomeado nos autos da RECUPERAQAO JUDICIAL
de n° 8034315-85.2022.8.05.0080, ajuizado por (1) KAIROS RESTAURANTE E
LANCHONETE EIRELI - EPP, (2) FIGUEREDO MACHADO SOBRADINHO EIRELI - EPP,
(3) R F MACHADO E CIA, (4) MACHADO DELICATESSEN EIRELI - EPP, (5) KAIROS
DELICATESSEN EIRELI, e (6) JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO & CIA LTDA - ME
(“REQUERENTES” OU “GRUPO KAIROS"), sob conducdo do Juizo da 3° Vara dos
Feitos Relativos as Relagées de Consumo, Civeis, Comerciais de Feira de Santana
- BA, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia apresentar o Relatdrio

Mensal de Atividades (RMA) referente ao més de abril de 2025.

O objetivo principal é relatar os fatos ocorridos desde o ajuizamento do pedido,
a andlise da documentacdo acostada aos autos e/ou enviada ao Administrador
Judicial e os principais andamentos processuais, reunindo, assim, informacgdes

operacionais, financeiras e econdmicas.

Desde a assinatura do Termo de Compromisso, a equipe de Administracao
Judicial tem diligenciado no processo, realizando, inclusive, visitas as sedes da
Recuperanda e obtendo documentos e informacdes adicionais, objetivando trazer

transparéncia e simetria de informacdes aos Credores e ao Juizo.

As informagdes e documentos que compdem este Relatério Inicial foram
fornecidas pela prépria Recuperanda (art. 22, |, “d” Lei n° 11.101/05) e deram origem
ao relatério contébil de lavra da Contadora Rachel Cardoso, CRC-BA 46702/O da
AJUDD - AUXILIO JUDICIAL & CONSULTORIA EM GESTAO LTDA.

Passa-se, portanto, a analisar separadamente os principais pontos.
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2. DO CRONOGRAMA PROCESSUAL E MEDIDAS NECESSARIAS PARA O REGULAR
ANDAMENTO DO FEITO.

Cumprindo a funcdo de auxiliar o Juizo, com fulcro na Lei 11.101/2005, este
Administrador Judicial apresenta a seguir uma breve descricdo processual
destacando os principais atos ja realizados no presente processo de Recuperacao
Judicial, com os respectivos IDs. Além disso, elencam-se as medidas necessarias para

garantir o regular andamento do feito.

CRONOGRAMA PROCESSUAL - GRUPO CASTILHOS

s 08/12/2022 | Distribuicdo do pedido de RJ 333522624 =

Deferimento do processamento
- 09/08/2023 d4a B3 403758658 Art. 52
a

Publicagdo do deferimento do
- 14/08/2023 | processamento da RJ] 405575744 -
(disponibilizada no DJE)

Termo de Compromisso do
- 10/12/2024 478044399 Art. 33
Administrador Judicial

Publicagdo do Edital de
- - Convocagao de Credores (Lista da - Art.52,817° 1l
Recuperanda - 1° Edital)

Prazo fatal para a apresentagao
- - das habilitacdes/divergéncias - Art.7°,8§1°

administrativas junto ao AJ

Prazo fatal para apresentagao do
13/10/2023 10/10/2023 o - Art. 53
Plano de Recuperagao Judicial

contato@ajudd.com.br
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Prazo fatal para apresentacao da Art. 7°,§ 2°
- - Relacao de Credores do AJ (2° -

Edital) (45 dias)

Publicacdo do Edital de Aviso de
- - Recebimento do Plano de - Art. 53, p. Unico

Recuperacao Judicial

07/02/2024 07/02/2024 | Vencimento do 1° stay period - -

Pedido de renovacao do stay
- 30/01/2024 ) 474731559 -
period

Deferimento do pedido de
- 28/02/2024 , 478993116 -
renovacao do stay period

Pedido de renovacao
- 23/07/2024 o ) 454622755 -
extraordinaria do stay period

Renovacao extraordinaria do stay
- 09/09/2024 463009696 -
period - Indeferido

Prazo fatal para apresentacao das Art. 8° (10 dias)

impugnagdes judiciais a Lista de

) ) Credores do AJ (autuagdes em ) Art.8puc/cise

autos apartados) e
Prazo fatal para apresentacao de
- - objeg¢des ao Plano de - Art. 55 (30 dias)
Recuperacao Judicial
Apds julgamento das
- - impugnagdes a lista do AJ, define- - Arts. 14 e 15
se 0 QGC
Preferencialmente com Art. 56,5 1°
- - consolidagdo do QGC, abre-se -
S (150 dias)
prazo para realizagdo da AGC
Publicacao do Edital: Convocagao
- - - Art. 36

AGC
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Assembleia Geral de Credores — 12 Art. 37 (15 dias de
Convocacao antecedéncia)
Art. 37 (5 dias
Assembleia Geral de Credores — 22
- apos 1°
Convocagao
convocagao)

No que concerne as publicagdes dos editais legalmente previstos, essenciais
para o avango processual, esta Administracdo Judicial informa ter enviado os
requerimentos pertinentes junto a Douta Vara, expondo a necessidade de tais

publicacbes.

Assim, visando o regular prosseguimento do feito e o avanco para a fase
administrativa com a indispensavel publicidade dos atos, esta Administragdao Judicial

reitera a importancia e informa que foram devidamente solicitadas as publicagdes:

a) Do Edital de Convocacao de Credores, conforme Art. 52, § 1° Il, da Lei
11.101/2005;

b) Do Edital de Aviso de Recebimento do Plano de Recuperacao Judicial,

conforme Art. 53, paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005.

Estas medidas sdao fundamentais para assegurar a transparéncia, permitir o
cumprimento das etapas subsequentes da recuperacdao judicial e garantir o

adequado fluxo processual em beneficio de todos os interessados.

3. DAS DELIBERAGOES NOS AUTOS DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL -
RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS (ART.3° DA RECOMENDAGAO 72
DO CNJ) e PROCESSOS INCIDENTAIS RELACIONADOS AO PROCESSO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL - RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS (ART.4°
DA RECOMENDAGAO 72 DO CN3J).

Em atendimento as melhores praticas adotadas no procedimento de

insolvéncia preconizado pelo CNJ, esta Administracao Judicial apresenta via Link

contato@ajudd.com.br
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(atualizado mensalmente) RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS e
RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS nos termos indicados na

Recomendagdo n®72 do CNJ em seu art.3°§1°e 2° e art. 4°§1° e 2%

Art. 3° Recomendar aos administradores judiciais que apresentem aos
magistrados, na periodicidade que esses julgarem apropriada em cada
caso, Relatério de Andamentos Processuais, informando as recentes
peticdes protocoladas e o que se encontra pendente de apreciagao pelo
julgador.

§1° Esse Relatério visa a contribuir com a celeridade e eficiéncia do processo e
€ uma excelente ferramenta de organizagdo dos autos que comumente é
repleto de peti¢gbes de variados personagens, por se tratar de um processo
coletivo com multiplos interesses e pedidos.

§ 2° O Relatdério de Andamentos Processuais deverd conter, no minimo, as
seguintes informacdes: | — a data da peticao;

Il — as folhas em gue se encontra nos autos;

Il — guem é o peticionante e o que pede de forma resumida;

IV — se a recuperanda ja se pronunciou sobre o pedido (caso ndo seja ela a

peticionante);

V = se o administrador judicial e o Ministério PuUblico se manifestaram sobre o

pedido (se o julgador entender que devam ser ouvidos);

VI - se a matéria foi decidida, indicando o numero de folhas da decisdo;

VIl - 0 que se encontra pendente de cumprimento pelo cartério/secretaria; e

VIII — observacao do administrador judicial sobre a peticao, se pertinente.

Art. 4° Recomendar aos administradores judiciais que apresentem aos
magistrados, na periodicidade que esses julgarem apropriada em cada
caso, Relatério dos Incidentes Processuais, que contera as informagoes
basicas sobre cada incidente ajuizado e em que fase processual se
encontra.

§1° Esse relatério visa a contribuir com a organizagao e controle do fluxo pelo
cartdrio e auxiliara o administrador na elaboragao do Quadro Geral de Credores
- QGC.

§ 2° O Relatdrio dos Incidentes Processuais devera conter, no minimo, as
seguintes informacodes:

| — a data da distribuicdo do incidente e o numero de autuacao;

Il -0 nome e CPF/CNPJ do credor;

Il — o teor da manifestacdo do credor de forma resumida;

IV — o teor da manifestacdo da recuperanda de forma resumida (caso ndo seja

ela a peticionante);
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V — o teor da manifestacao do administrador judicial e do Ministério Publico (se

o julgador entender que devam ser ouvidos);

VI — se a matéria foi decidida, indicando o numero de folhas da decisdo e se o

incidente ja foi arquivado;

VIl — o valor apontado como devido ao credor e a classe em gue deva ser

incluido; e

VIl — eventual observacao do administrador judicial sobre o incidente.

Frisa-se que tais relatérios tém a fungdo de contribuir com a celeridade e
eficiéncia do processo, sendo uma excelente ferramenta de organizagcao e controle do

fluxo pelo cartério e pela administragao judicial.
4. ANALISE CONTABIL DO MES DE ABRIL DE 2025.

O relatdrio apresentado a seguir redne de forma sintética as informacgdes
operacionais, financeiras, econbmicas e processuais das empresas (1) JOUBERT
OLIVEIRA RIOS MACHADO & CIA LTDA (Razdo Social: FELIPE OLIVEIA RIOS
MACHADO E CIA); (2) KAIROS DELICATESSEN EIRELI (Razdo Social: JOSE DILSON
CARNEIRO MACHADO E CIA); (3) R F MACHADO E CIA; (4) MACHADO
DELICATESSEN EIRELI - EPP (Razdo Social: RAQUEL OLIVEIRA RIOS MACHADO E
ClA); (5) KAIROS RESTAURANTE E LANCHOENTE EIRELI (Razdo Social: RILVADO
DOS REIS CARNEIRO MACHADO E CIA); e (6) FIGUEREDO MACHADO
SOBRADINHO EIRELI (Razado Social: ROSANA FIGUEREDO MACHADO E CIA).

Destaca-se que, a apresentacao da analise contabil € uma das atribuicdes
previstas no art. 22 da Lei 11.101/2005 do administrador judicial. Tendo como objetivo
garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados

informacgdes relevantes a respeito das atividades das Recuperandas.

Os resultados constantes no presente Laudo se baseiam no processo de
recuperacao judicial e em informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
fornecidas pelas proprias requerentes a Administracao Judicial, tendo sido enviadas
no dia 28/05/2025.
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GRUPO KAIROS DELICATESSEN

AUTOS: 8034315-85.2022.8.05.0080
32 VARA DOS FEITOS RELATIVOS AS RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS, COMERCIAIS DA COMARCA DE FEIRA DE SANTANA/BA

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
ABRIL DE 2025

FELIPE OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA,;

JOSE DILSON CARNEIRO MACHADO E CIA,

R F MACHADO E CIA;

RAQUEL OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA,

RIVALDO DOS REIS CARNEIRO MACHADO E CIA LTDA,
ROSANA FIGUEREDO MACHADO E CIA LTDA.

ABRIL DE 2025
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3® VARA DOS FEITOS RELATIVOS AS RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS, COMERCIAIS DA
COMARCA DE FEIRA DE SANTANA/BA

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei n°11.101/2005, submetemos a apreciacdo de V. Exmo.
nosso Relatério de Atividades, com informacdes referentes a atual situacao do GRUPO KAIROS DELICATESSEN, sendo composta
pelas recuperandas Felipe Oliveira Rios Machado e Cia; Jose Dilson Carneiro Machado e Cia; R F Machado e Cia; Raquel Oliveira Rios
Machado e Cia; Rivaldo Dos Reis Carneiro Machado e Cia Ltda; Rosana Figueredo Machado e Cia Ltda.

O objetivo deste relatdrio é apresentar as informacdes referentes as Recuperandas do més de abril de 2025. Nosso
entendimento sobre as operacdes foi obtido através de procedimentos analiticos e discussdes com a Administracdo sobre
informacgdes de natureza contabil e financeira e operacional, fornecidas pela e de responsabilidade da Administracao da
Recuperanda. Permanecendo a disposicao de V. Exceléncia para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios,

subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra

Administrador Judicial

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br
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SUMARIO

1. APRESENTAGCAO DOS RELATORIOS CONTABEIS

1.1. Panorama Geral do Grupo;

1.2. Felipe Oliveira Rios Machado E Cig;

1.3. Jose Dilson Carneiro Machado E Cia;

1.4. R F Machado E Ciga;

1.5. Raquel Oliveira Rios Machado E Cig;

1.6. Rivaldo Dos Reis Carneiro Machado E Cia Ltda;
1.7. Rosana Figueredo Machado E Cia Ltda.

2. CONSIDERAGOES FINAIS
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1. APRESENTACAO DOS RELATORIOS CONTABEIS

1.1. Panorama Geral do Grupo

Demonstragcao do Resultado do Exercicio - DRE

N
\

judd

As informacgdes trazidas pelo Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE, tem como objetivo detalhar os resultados

liquidos do exercicio por periodo, com a confrontagcao de receitas, custos e despesas da empresa. Varios fatores devem ser levados

em consideracgdo. Cabe relacionar as contas contabeis que formam as Receitas, ou seja, recursos a disponibilidade da empresa versus

0s custos somados das Despesas que reduzem as disponibilidades.

O resultado dessa comparagdo pode ser positivo, indicando a existéncia de lucro, ou negativo, denotando a ocorréncia de

prejuizo no exercicio em analise.

Segue abaixo o panorama de todo o grupo em ABRIL de 2025:

(-) Deducoes

(-) Custos

(-) Despesas/Receitas Operacionais

(-) Deducao delRPJ e CSLL

contato@ajudd.com.br
www.ajudd.com.br

-R$

-R$

-R$

R$

604,23 -R$

9.732,49 -R$

17.716,65 -R$

-R$

14.140,12 -R$

180.460,20 -R$

129.797,65 -R$

28.124,20 R$

805,90

27.912,52

6.516,92

-R$

-R$

R$

-R$

1,70 -R$ 3.543,49 -R$
9.179,85 -R$ 33.599,58 -R$
13.022,10 -R$ 61.617,11 -R$

539,22 R$ - -R$
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Receita de Bruta de Servicos

A receita do grupo do més de abril, foi gerado através de todas as recuperandas do Grupo Kairds, possuindo algumas com
parcelas menores de participacdes. Em ABRIL, a receita total reportada foi de R$ 675,8 mil, sendo composta desta, cerca de 56%

de receita gerada através da recuperanda José Dilson. Por outro lado, a recuperanda Raquel apresentou a menor parcela, sendo essa

cerca de 3,5% da receita bruta do grupo.

Segue detalhamento abaixo:

R$675.851,97
O

R$551.934,17

R$407.378,05 R$476.889,00 R$500(.)539,30 O
R$382.994,84 O
@)
|/
R$123.917,80
R$24.3832 1669.510.99 R$23.650,30 R$51.394,87 -
4. ,21 . s
FELIPE MACHADO JOSE DILSON R FMACHADO RAQUEL OLIVEIRA RIVALDO DOS REIS ROSANA FIGUEREDO
I Receita Bruta O=Receita Acumulada

contato@ajudd.com.br
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Destaca-se gue, apesar de todas as recuperandas apresentarem movimentacdes com receita de vendas e custo das

mercadorias vendidas no DRE, ndo houve nenhuma movimentacdo de estoques no Balanco Patrimonial, permanecendo sempre

estaveis.
Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido do exercicio reflete a performance financeira de uma empresa em um determinado periodo, indicando
se houve lucro ou prejuizo. Esse indicador € essencial para avaliar a salde econémica da organiza¢do, uma vez que sintetiza as
receitas, custos, despesas e impostos incorridos ao longo do periodo.

No més de ABRIL, o grupo reportou um lucro liquido de 35,7 mil. Ressalta que, apenas as recuperandas Felipe e Rivaldo
apresentaram prejuizo em abril, de -R$ 3,6 mil e -R$ 47,3 mil, respectivamente. As demais recuperandas reportaram lucro no periodo,
com destaque para a recuperanda RF Machado, que apresentou a maior parcela de lucro liquido reportado, de R$ 34,2 mil.

Segue detalhamento abaixo:

FELIPE MACHADO JOSE DILSON R F MACHADO RAQUEL OLIVEIRA RIVALDO DOS REIS ROSANA FIGUEREDO
R$61.078,12 R$61.985,55
R$26.802,51 R$34.275.61 R$35.708,36

R$14.620,24
/ﬁ2‘I .088,12

R$30.472,67 R$907,43
R$(3.670,16)
FELIPE MACHADO JOSE DILSON R FMACHADO RAQUEL OLIVEIRA RIVALDO DOS REIS  ROSANA FIGUEREDO
Resultado liquido R$ 3.670,16 R$ 30.472,67 R$ 24.275,61 R$ 007,43 R$ 47.365,31 R$ 21.088,12
= ==Resultado Acumulado R$ 3.670,16 R$ 26.802,51 R$ 61.078,12 R$ 61.985,55 R$ 14.620,24 R$ 35.708,36

contato@ajudd.com.br
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Balanco Patrimonial - Abril'

O balango patrimonial € um relatdério que mostra a
situacdo financeira da empresa em um dado momento. Nele,
0s ativos representam os bens e direitos da empresa, os
passivos sao as dividas e obrigagdes, e o patrimonio liquido € o

capital da empresa, ou seja, seu patrimonio proéprio.

Ao lado é apresentado quanto cada recuperanda
possui em relacao ao grupo. Destaca-se que, a recuperanda
José Dilson apresenta a maior parcela de bens, direitos e
obrigacdes do grupo, sendo: ativos em R$2.781.612,47; passivos
de R$ 2.835.337,62; ¢ um patrimdnio liquido & descoberto de -
R$ 339.760,86, sendo o terceiro maior patrimoénio negativo.
Por outro lado, a recuperanda Rivaldo apresenta uma das
menores representatividade dentro do grupo, com: ativos de
R$ 95.631,27; passivos de R$ 505.900,38 e patrimonio liquido a
descoberto de -R$ 248.066,91.

/\\j

Reporta ainda que, a Unica recuperanda que nao apresenta
um patriménio liquido a descoberto € a R F Machado,
registrando um patrimanio préprio de R$ 39.511,73, assim como
ativos de R$ 473.272,90 e passivos de R$ 387.463,59.

ATIVO R$ 5.606.369,57

PASSIVO R$ 9.769.208,37

JOSE 49,62% ROSANA 36,02%

ROSANA 11,51%
JOSE 29,02%

FELIPE 2,48%
RIVALDO 1,71%

FELIPE 10,10%
RIVALDO 5,18%

ROSANA 66,77%
FELIPE 18,86%

JOSE 8,18%
RIVALDO 5,97%

'O balango apresentado reporta os registros do més de abril de 2025, conforme os documentos atuais recebidos do grupo. Destaca que o balancete ndo apresenta
saldos do resultado acumulado de 2025, assim, o ativo se apresenta com saldos divergentes da soma do passivo + patriménio liquido.

contato@ajudd.com.br
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ADM\NISTRACE\O JuDICIAL
Quadro de funcionarios - abril

Observa-se que, de acordo com o grafico abaixo, o Grupo Kairds conta atualmente com um total de 50 funcionarios. A maior

parte desse quadro é composta pela recuperanda Rivaldo, que possui 31 colaboradores. J4 a recuperanda R F Machado nao possui

nenhum funciondario registrado.

Vale destacar ainda que, no més de abril, ndo houve admissdes ou contratag¢des pelas recuperandas.

Segue abaixo a relagdo do quadro de funcionario em abril:

ﬁl Grupo Kairds

contato@ajudd.com.br
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i FELIPE OLIVEIRA |

, I

!\ DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO |
(-) Dedugdes -R$ 189,50 -R$ 472,23 -RS 604,23
(-) Custos -RS 7.993,65 -RS 11.193,22 -RS 9.732,49

(-) Despesas/Receitas Operacionais -RS 29.805,63 -RS 19.672,63 -RS 17.716,65

(-) Provisdo de IRPJ e CSLL RS - RS - RS

No més de abril, a recuperanda reconheceu uma receita bruta

da venda de mercadorias no valor de R$ 24.38372],
representando um aumento de 22,39% em comparag¢ao ao
més anterior. A receita liquida auferida no més foi de R$
23.778,98 mil, representando também um aumento ao se
comparar com o més de margo, chegando em um percentual

de 22,25%.

Os custos reportados neste més sdo decorrentes da revenda
de mercadorias e custos com mao de obra direta, registrando
R$ 9.732,49 mil. O lucro bruto, resultado da receita liquida
sobre os custos, apresentou um saldo em marco de R$

14.046,49.

contato@ajudd.com.br
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Quanto as despesas e receitas operacionais, observa-se um
saldo de R$ 17,7 mil, sendo este decorrente em grande parte
das despesas administrativas, mas também por conta de
despesas comerciais. A diferenca registrada do més de margo
para o de abril se deve principalmente pelas despesas gerais e
despesas com utilidades e servicos, que no més atual

apresentaram uma diminuigao.

No que diz respeito ao resultado liquido, a recuperanda
reportou um prejuizo liquido de -R$ 3.670,16 em abril. Destaca-

se que nao houve deducgdes dos impostos de IRPJ e CSLL.

% Custo| Receita Liquida
O percentual de custos em relagao a receita liquida no més de
abril foi de 41%, sendo o menor registrado nos ultimos trés

meses.

98,00%

\57155%
- 41,00%

=

Fev Mar Abr
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% Lucro Bruto | Receita Liquida

59%

42,45% O
O
2,00%
O
Fev Mar Abr

Comparar o resultado bruto com a receita liquida € uma
pratica que avalia a eficacia de uma empresa em converter
suas vendas em lucro. A porcentagem da relagao do resultado
bruto com a receita liquida apresenta um indice de 59% em
abril. Observa-se que, de marco para abril, a recuperanda
reportou um salto de 16,62% da sua eficacia em converter suas

vendas em lucro bruto.

O Balango Patrimonial € uma demonstracao contabil que
evidencia a posicdo financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes
cruciais: Ativos, Passivos, e Patrimonio Liquido, representando
OS recursos remanescentes apos a liquidacao de todos os

passivos.

contato@ajudd.com.br
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Caixa e equivalentes RS 2.589,54 RS 16.181,37 RS 30.693,55
QOutros Créditos RS 1.152,98 RS - RS 3.461,17
Estoque RS 1.726,56 RS 1.726,56 RS 1.726,56

R$ 100.200,53 R$ 100.200,53 R$ 100.200,53
R$ 100.200,53 RS 100.200,53 RS 100.200,53
2.889,55 RS 2.831,23 RS 277291

Realizavel a Longo Prazo
Empréstimos a Terceiros
Imobilizado RS

O ativo total da recuperanda reportou em abril um aumento
de 14,81% em comparagdo a marco. Destaca-se que estas

movimentagdes decorrem especialmente do ativo circulante.

O ativo circulante apresentou variagcdo positiva em abril,
atingindo um percentual de mais de 100% ao se comparar com
o0 més de marco. Estas variagcdes decorrem do aumento da
conta de caixas e equivalentes e da conta outros créditos,
tendo movimentagdes como recebimento de vendas e

adiantamentos a fornecedores e funcionarios.

Além disso, a conta de estoque permaneceu estavel, sem

movimentag¢des no més de abril.

Quanto ao ativo nao circulante, foi reportado uma relativa
estabilidade no més de abril, com uma queda de 0,05%. Esta

gueda decorre apenas da conta do imobilizado,

511012138 - Pag. 17

udd

ADMINISTRACAO JUDICIAL



especificamente da depreciacdo de bens no valor de R$ 58,32

reais.

Empréstimos e Financiamentos RS 94.420,68 RS 94.420,68 RS 94.420,68
Fornecedores RS 4.809,12 RS 7.267,19 RS 6.906,65
Obrigagdes Tributarias RS 37.011,46 RS 37.294,19 RS 36.171,58
Obrigac¢des Trabalhistas/Previdenci: RS 19.258,73 RS 14.215,00 RS 14.455,32

RS 785.620,39 RS 811.719,58 R$ 834.547,60
RS 71.179,53 RS 71.179,53 RS 71.179,53
RS 714.440,86 RS 740.540,05 RS 763.368,07

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos a Terceiros

RS 20.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
-R$ 803.232,37 -RS$ 803.232,37 -RS 803.232,37

Capital Social
Lucros e Prejuizos acumulados

O passivo e patrimoénio liquido da recuperanda, composto
por saldos passivo circulante, passivo nao circulante e
patriménio liquido, reportou variagdes crescentes de 11,88%
em abril. Destaca-se que, grande parte deste aumento decorre

do passivo nao circulante.

O passivo circulante, que apresenta as obrigacdes da

empresa vincendas até 365 dias, registrou uma reducao de

contato@ajudd.com.br
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-0,81% em abril. Estas movimentacdes estdo relacionadas
principalmente com as contas de obrigag¢des tributarias e
fornecedores, que representaram uma reducao,
respectivamente, de -3,01% e -4,96% ao se comparar com o

més de margo.

O passivo nao circulante, que integra as contas vincendas
acima de 365 dias, apresentou um crescimento de 2,81% em
abril. Este crescimento decorre do aumento de empréstimos
com terceiros, especialmente das recuperandas R F Machado
e José Dilson, a fim de financiar seus bens e direitos. O

aumento registrado em reais foi de R$ 22,8 mil em abril.

Quanto ao patriménio liquido, que apresenta o patrimoénio
préprio da empresa, registrando apenas as contas do capital
investido e o resultado acumulado de exercicios anteriores,

permaneceu estavel sem movimentacdes no més de marco.

No entanto, ressalta que a recuperanda apresenta-se com o
patrimoénio liquido a descoberto no valor de -R$ 783.232,37, ou
seja, evidencia que ha deterioracao do capital proprio da

empresa.

511012138 - P4g. 18
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i FELIPE OLIVEIRA :
! BALANGCO PATRIMONIAL - INDICADORES |
N -

Indicadores de liquidez
0,23
0,22 0,2
0,11 012,11 %129 11 013
|
FEV MAR ABR

Liquidez Corrente M Liquides Seca M Liquidez Geral M Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou em abril um indice de 0,23, apresentando um
aumento de 0,11 em comparagdo a margo. Isso indica que,
atualmente, a empresa possui apenas R$ 0,23 em ativos
circulantes para cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante.

O indice de LIQUIDEZ SECA, exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar passivos de curto prazo. Em abril,
registrou um indice de 0,22, apresentando um aumento de

100% em comparacao a margo. Isso significa que, a empresa

contato@ajudd.com.br
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possui uma pegquena margem de ativos liquidos para cobrir
suas dividas de curto prazo, o que agrava a situagao financeira.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo

Circulante.

A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, reportou um aumento
no indice em abril, de 0,13. O que demonstra que, a empresa
detém de ativos insuficientes para cobrir suas obrigagdes

totais. Liguidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel em

Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel em Longo

Prazo)

O indice, que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apresentou em
indice de 0,22 Imediata =

abril, um Liquidez

Disponivel/Passivo Circulante.
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FELIPE OLIVEIRA

i BALANGCO PATRIMONIAL - INDICADORES |

% Endividamento

1154

125,95 AW
710,45

1 15,88

-123,2 WVL:EE
797,84

1 16,52

EVIRE FEV |
876,36

-200 0 200 400 600 800 1000

B Composicao do Endividamento M Capital de Terceiros Endividamento

O indice de Composi¢do do Endividamento mostra qual é a
proporgao das dividas de curto prazo em relagao ao total das
dividas da empresa. As dividas de curto prazo sao aquelas que
precisam ser pagas em até um ano. Em abril, esse indice foi de
15,4%. Isto significa que, no momento, a recuperanda possui

uma menor parcela das dividas concentradas no curto prazo.

O indice de Capital de Terceiros ¢ um indicador que mede a
proporgdo de recursos que a empresa deve a outras entidades,
Ou seja, 0 quanto das suas dividas representam em relagao ao

patrimonio préprio da empresa. Esse indice mostra o grau de

contato@ajudd.com.br
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N

dependéncia da empresa em relagao ao financiamento de

terceiros, como bancos e outros credores.

No més de abril, decorrente do patrimbénio liquido a
descoberto, foi reportado um indice negativo. Destaca-se que
ao exibir um saldo negativo, a recuperanda expde que as
dividas com terceiros sdo utilizadas para financiar o ativo e

cobrir os prejuizos que foram reportados até o momento.

O Endividamento Geral ¢ um indicador que mostra quanto da
empresa é financiado por meio das dividas de terceiros em
relagdo ao valor total de seus ativos (bens e direitos). Esse
indicador ajuda a entender o nivel de risco financeiro de uma
empresa, um endividamento indicar

pois alto pode

dificuldades para honrar suas obrigacdes.

Em abril, o indice de endividamento geral foi de 710,45%. Isso
significa que, ao apresentar um indice acima de 100%, tudo o

gue a empresa possui, seus bens e direitos, estdo

comprometidos com dividas.

511012138 - P4g. 20
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i( JOSE DILSON :
i\DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO |
................................... 7
(-) Dedugdes -RS 16.378,11 -R$ 23.209,65 -RS 14.140,12
(-) Custos -RS 176.553,07 -RS 135.211,49 -RS 180.460,20
(-) Despesas/Receitas Opera: -R$ 99.348,49 -RS 119.410,20 -RS 129.797,65
(-) Provisdo de IRPJ e CSLL RS - RS - -R$ 28.124,20

No més de abril, a recuperanda reconheceu uma receita bruta
derivada da venda de mercadorias no valor de R$ 382,9 mil. A
receita liquida auferida foi de R$ 368,8 mil, apds deducdes dos

impostos sobre as vendas.

Os custos reportados sao decorrentes das mercadorias
vendidas, como a prdpria mercadoria em si para venda e a
apuracdo de créditos de ICMS. Foi registrado em abril um
custo de R$ 180.460,20, que representou um crescimento de
33,46% em relagao ao més de margo. Isso foi devido ao
aumento de custo em mercadorias para revenda, chegando ao

montante de R$ 190.429,73.

contato@ajudd.com.br
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O lucro bruto, resultado da receita liquida sobre os custos,
apresentou saldo positivo no més de abril, com um montante

de R$188,3 mil.

Quanto as despesas e receitas operacionais, observa-se o
saldo de R$ 129,7 mil em abril, representando um aumento de
8,69% em relacao a margo. Estas despesas decorrem da
apuracao de despesas administrativas, comerciais e outras
receitas operacionais, em especial, no més em questao, houve

um aumento mais significativo nas despesas administrativas.

No que diz respeito ao resultado liquido, a recuperanda
reportou um lucro liquido de R$ 30,4 em abril, apresentando

uma diminuigcao de -68,19% em comparagao a margo.

% Custo | Receita Liquida

O percentual de custos em relagdo a receita liquida, mede o
consumo dos custos sobre a receita liquida auferida. Observa-
se que, em abril, a recuperanda reportou um indice de 48,92%,
representando um aumento em 10,34% ao se comparar com o

més de marco.
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51,66% 48,92%
O 38,58% o
O
FEV MAR ABR

% Lucro Bruto | Receita Liquida

Comparar o lucro bruto com a receita liquida € uma pratica
que avalia a eficdcia de uma empresa em converter suas
vendas em lucro. A porcentagem da relagao do lucro bruto em
relacdo com a receita liquida apresenta um indice em abril de

51,08%.

61,42%

48,34%/ \51’08%

FEV MAR ABR
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1

BALANQO PATRIMONIAL - ATIVO |

O Balango Patrimonial € uma demonstracao contabil que
evidencia a posigao financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

cruciais: Ativos, Passivos e Patrimoénio Liquido.

Caixa e equivalentes RS 73.941,08 RS 60.511,25 RS 28.716,64
Bancos Conta Vinculada RS 62.100,61 RS 70.685,82 RS 89.393,45
Estoque RS 860.526,16 RS 860.526,16 RS 860.526,16
Realizével a Longo Prazo R$ 1.540.743,01 RS 1.593.332,93 RS 1.686.181,28
Empréstimos a Terceiros RS 1.540.743,01 RS 1.593.332,93 RS 1.686.181,28
Imobilizado RS 121.458,05 RS 119.106,41 RS 116.794,94
Intangivel - - -

O ativo total da recuperanda apresentou uma relativa

estabilidade no més de abril, com movimentacdes crescentes,

reportando variacdes de 2,86%.

No entanto, o ativo circulante, reportou uma queda de -1,31%

em abiril. Estas variagdes decorrem especialmente da conta de
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caixas e equivalentes, que registrou variacdo negativa de

-52,54%, sendo de movimentag¢des no caixa geral.

A conta de bancos conta vinculada apresentou
movimentagdes crescentes, registrando um aumento de
26,46% em abril, em decorréncia de saldos a receber das
de crédito e adiantamentos a

vendas com cartdes

fornecedores.

Destaca-se ainda, que a conta de estoques permaneceu sem
movimentacdo no més de abril, com saldo em reais de
R$860.526,16, apesar da venda de mercadoria e custo com as

mesmas que foi registrado na DRE.

No ativo ndo circulante, foi reportado um crescimento de
5,28% em abril. Este aumento estad relacionado as contas de
empréstimos a terceiros, em que a recuperanda José Dilson
realizou contratos com outras empresas, possuindo direitos

sobre estas.

A conta de imobilizado apresentou variagao negativa no més

de abril, devido a depreciagcao de bens.

contato@ajudd.com.br
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JOSE DILSON

! BALANGCO PATRIMONIAL - PASSIVO |

Empréstimos e Financiament RS 776.560,68 RS 776.560,68 RS 776.560,68
Fornecedores RS 161.871,95 RS 134.429,76 RS 126.805,64
Obrigagdes Tributdrias RS 1.100.858,02 RS 1.105.384,60 RS 1.115.005,50

Obrigacdes Trabalhistas/Pre RS 6.471,37 RS 7.904,61 RS 8.112,52
Exigivel a Longo Prazo RS 742.140,10 RS 705.770,56 RS 753.363,69
Empréstimos e Financiament RS 661.610,87 RS 661.610,87 RS  661.610,87
Empréstimos de Terceiros RS 80.529,23 RS 44.159,69 RS 91.752,82
Outras Obrigacdes RS 55.489,59 RS 55.489,59 RS 55.489,59
Capital Social RS 190.000,00 RS 190.000,00 RS 190.000,00
Lucros e Prejuizos acumulad -RS  527.211,57 -RS 527.211,57 -R$ 529.760,86

O passivo e patriménio liquido da recuperanda, composto
por saldos do passivo circulante, passivo ndo circulante e
patrimdnio liquido, apresentou uma relativa estabilidade e no

més de abril teve um aumento de 1,92%.

O passivo circulante, que apresenta as obrigacdes da
empresa vincendas até 365 dias, reportou de acordo a analise
de suas movimentagdes um aumento em abril de 0,10%. Estas
movimentagdes decorrem especialmente da conta de
obrigagdes trabalhistas, que registrou um crescimento de

2,63% em abril.
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A conta de obrigagdes trabalhistas também apresentou um
R$ 9.620,90.

Além disso, a conta fornecedores apresentou uma queda,

aumento , reportando um valor em reais de

chegando a -5,67% e os empréstimos continuaram estaveis.

O passivo ndo circulante, que integra as contas vincendas
acima de 365 dias, apresentou variacdes positivas em abril, de
6,25%. Esse aumento esta relacionado exclusivamente a conta
de empréstimos com terceiros, com a empresa André Oliveira,
pessoa fisica, que representou um montante de empréstimos

mutuos em R$ 59.780,00.

As demais contas ndo apresentaram variagdes, permanecendo

estaveis.

O patrimoénio liquido, que apresenta o capital investido e o
resultado acumulado de exercicios anteriores, permanece
apresentando um saldo negativo. Nesse més de abril houve
um aumento de 0,75%, evidenciando um saldo de
-R$ 339.760,86. Essa situacao indica que houve mais registros
de prejuizos acumulados até o periodo, evidenciando a

deterioracao do capital proprio da empresa.
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i JOSE DILSON |
! BALANGO PATRIMONIAL - INDICADORES |
N e ~
Indices de liquidez
0,91 0,95 0,96
0,49 0,49 0,48
0,07/ 0,04 0,06 0,03 0,06 = 0,01
|| || —
FEV MAR ABR

M Liquidez Corrente M Liquidez Seca Liguidez Geral m Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou um indice de 0,48 no més de abril. Isso indica que, a
empresa possui apenas R$ 0,48 em ativos circulantes para

cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo. Liquidez Corrente =

Ativo Circulante / Passivo Circulante.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da
empresa de liquidar passivos de curto prazo. Registrou um

indice de 0,06 em abril._Liquidez Seca = (Ativo Circulante -

Estoques) /Passivo Circulante.
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A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, reportou um indice de
0,96 em abril. Isso mostra que a recuperanda detém quase
100% ativos insuficientes para cobrir suas obrigacdes totais.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizdvel em Longo

Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel em Longo Prazo)

O indice, que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas com o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apresentou o
indice de 0,01 no més de abril, apresentando uma queda em
comparac¢ao aos ultimos dois meses. Este valor reflete que a
empresa Nao  pPossui imediatos.

recursos liquidos

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante.
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% Endividamento
I 71,47
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B Composicao do endividamento  m Capital de Terceiros Endividamento Geral

O indice de Composicdo do Endividamento mostra qual é a
proporcao das dividas de curto prazo em relagcao ao total das
dividas da empresa. As dividas de curto prazo sao aquelas que
precisam ser pagas em até um ano. No més de abril, o indice
reportado foi de 71,47%. Ou seja, a recuperanda possui em
média 72% das dividas da empresa concentradas no curto
prazo.

O indice de Capital de Terceiros ¢ um indicador que mede a
proporcao de recursos que a empresa deve a outras entidades,

ou seja, 0 quanto das suas dividas representam em relacdo ao
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patrimonio proprio da empresa. Esse indice mostra o grau de
dependéncia da empresa em relagao ao financiamento de

terceiros, como bancos e outros credores.

Por apresentar o patrimdénio liquido a descoberto, foi
reportado indices negativos no més de andlise. Ressalta que,
ao exibir um saldo negativo, a empresa apresentou que as
dividas com terceiros foram utilizadas tanto para financiar o
ativo da recuperanda, quando para cobrir os prejuizos que

foram reportados até o momento.

O Endividamento Geral ¢ um indicador que mostra quanto da
empresa é financiada por meio de dividas em relagao ao valor
total de seus ativos (bens e direitos). Esse indicador ajuda a
entender o nivel de risco financeiro de uma empresa, pois um
endividamento alto pode indicar dificuldades para honrar suas
obrigacdes. No més de abril o indice de endividamento geral
foi de 101,93%, tendo uma leve diminuicdo em relagao ao més
de marc¢o. Isso significa que, ao apresentar indices acima de
100%, tudo o que a empresa possui, seus bens e direitos, estao

comprometidos com dividas.
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R F MACHADO :
I

! DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

N e e e e e — ——————— ~
(-) Dedugbes -R$ 1.331,07 -R$ 121558 -R$ 805,90
(-) Custos -R$ 24.444,07 -R$ 26.848,03 -R$ 27.912,52
(-) Despesas/Receitas Operacionais -R$ 4.585,02 -R$ 21.324,94 -R$ 6.516,92
(-) Provisao de IRPJ e CSLL R$ g -R$ 3.669,22 R$

No més de abril, a recuperanda reconheceu uma receita bruta
de R$ 69,5 mil, sendo decorrente da venda de mercadorias. A
receita liquida auferida no més atual foi de R$ 68,7mil, apds as

deducdes de impostos sobre as vendas.

Os custos reportados sao decorrentes dos custos da aquisi¢cao
de mercadorias para revenda e de mao de obra para producao,
registrando R$ 27,9 mil em abril. O lucro bruto, resultado da
receita liquida sobre os custos, apresentou saldos positivos de
R$ 40,7 mil, representando um aumento de 44,19% ao se

comparar com o més de margo.

Quanto as despesas e receitas operacionais, o saldo positivo

foi de R$ 6,5 mil em abril. E importante destacar uma queda de
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69,43%, foi impulsionada principalmente pela auséncia de

movimentagao nas despesas trabalhistas no més.

No que diz respeito ao resultado liquido, a recuperanda

reportou um lucro liquido de R$ 342 mil em abril,
representando um lucro em quase dez vezes mais do que

obteve em marco.

% Custo| Receita Liquida

O percentual de custos em relagao a receita liquida reportou
uma queda no més de abril, atingindo 40,63%. Este indice
reporta que a recuperanda apresentou uma queda de seus
custos em relacdo a receita liquida, o que gerou um aumento

do resultado bruto.

49,68% 48,69%
O O 40,63%
O
FEV MAR ABR
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% Margem Bruta

Comparar o lucro bruto com a receita liquida € uma pratica
que avalia a eficdcia de uma empresa em converter suas
vendas em lucro. A porcentagem da relagdo do lucro bruto
com a receita liquida, apresentou indices de 59,37% em abril,

reportando um crescimento na sua conversao de vendas em

lucro.
59,37%
50,32% 51,31%
FEV MAR ABR
( ''''''''''''''''''''''''''''''''''' _‘I
| R F MACHADO |
| .
'\ BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO .|

O Balanco Patrimonial € uma demonstracao contabil que
evidencia a posicao financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes
cruciais: Ativos, Passivos, e Patriménio Liquido, representando
0OS recursos remanescentes apos a liquidacao de todos os

passivos.
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Caixa e equivalentes R$ 2.771,86 R$ 7.226,08 R$ 6.000,20
Outros Créditos R$ 10.622,32 R$ 8.226,08 R$ 32.104,07
Estoque R$ 3.402,19 R$ 3.402,19 R$ 3.402,19
Realizavel a Longo Prazo R$ 386.893,02 R$ 408.450,42 R$ 431.766,44
Empréstimos a Terceiros R$ 386.893,02 R$ 408.450,42 R$ 431.766,44

O ativo total da recuperanda apresentou um crescimento no
més de abril equivalente a 10,75%. Destaca-se que grande

parte deste aumento decorre do ativo circulante.

O ativo circulante, apresentou variagdo de 120,14% em abril.
Esta variagdo decorre especialmente da conta de outros

créditos, que teve um aumento em reais de R$ 23.877,99.

A conta de caixa e equivalentes registrou uma queda de
-16,96% em abiril, sendo decorrente de movimentacdes em

caixa geral e banco conta movimento.
A conta de estoques permanece estavel, sem alteracdes.

No ativo nao circulante, foi registrado um aumento de 57%
em abril, devido a conta de empréstimos a terceiros, indicando
gue a recuperanda aumentou seus ativos financiando outras

empresas do grupo, como a Felipe Oliveira.
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' I
| R F MACHADO .
I
BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LI'QUIDO |
Empréstimos e Financiamentos R$ 74.478,83 R$ 74.478,83 R$ 74.478,83
Fornecedores R$ 31.072,16 R$ 31.720,94 R$ 35.867,21
Obrigag6es Tributarias R$ 90.748,37 R$ 94.356,71 R$ 94.308,39
Obrigagdes Trabalhistas R$ 2.847,11 R$ 11.364,40 R$ 4.753,95
Exigivel a Longo Prazo R$ 156.305,19 R$ 163.850,19 R$ 178.055,21
Empréstimos de Terceiros R$ 156.305,19 R$ 163.850,19 R$ 178.055,21
Capital Social R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Lucros e Prejuizos acumulados -R$ 10.488,27 -R$ 10.488,27 -R$ 10.488,27

O passivo total e patrimoénio liquido da recuperanda,
apresentou um leve aumento em abril, de 2,81%, destacando
que estas movimentagdes decorrem especialmente do

passivo ndo circulante.

O passivo circulante, gue apresenta as obrigacdes da
empresa vincendas até 365 dias, apresentou no més de abril

uma queda de -1,18%.
A conta de obrigagdes trabalhistas, principal responsavel por

estas variacdes, reportou uma queda de -58,16% em abril,
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sendo este do recolhimento de INSS e do pagamento de

rescisdes referente ao més de margo.

Ademais, a conta de fornecedores teve um aumento no més
de abril, chegando a um percentual positivo de 13,07% e

representando em reais um aumento de R$ 4.146,27.

As demais contas nao apresentaram variagdes ou variacoes

positivas, sendo comuns e ligados a atividade da recuperanda.

O passivo nao circulante, que integra as contas vincendas
acima de 365 dias, representada apenas pela conta de
empréstimos com terceiros, apresentou um crescimento de
8,66% em abril. Este crescimento decorre do aumento de
empréstimos com terceiros, através de contratos mutuos, a

fimm de financiar seus bens e direitos.

O patriménio liquido, que apresenta o capital investido e o
resultado acumulado de exercicios anteriores, apresentou-se
estavel no més de abril, sem movimentagdes em suas contas.

O saldo reportado foi de R$ 39.511,73.
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i R F MACHADO

| BALANGCO PATRIMONIAL - INDICADORES |

Indicadores de liquidez

1,14 1,14 1,22
0,20 0,18
0,08 0,07 0,01 0,09 0,07 0,03 0,03
FEV MAR ABR

M Liquidez Corrente M Liquidez Seca Liquidez Geral Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou um indice de 0,20 em abril, demonstrando um
aumento de 0,11 em comparagao a margo. Isso indica que,
atualmente a recuperanda possui apenas R$ 0,20 em ativos
circulantes para cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante.

O indice de LIQUIDEZ SECA, gue exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da

empresa de liquidar passivos de curto prazo. A recuperanda
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registrou o indice de 0,18 no més de abril. _Liquidez Seca =

(Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante.

A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, reportou no més de abril
o indice de 1,22. Destaca-se que, neste indice geral, a empresa
detém de ativos suficientes para cobrir suas obrigag¢des totais.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel em Longo

Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel em Longo Prazo).

O indice, que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apresentou no
més de abril um indice de 0,03. Ou seja, este valor reflete que
a empresa Nao possui recursos liquidos imediatos, e em casos
urgentes para cumprir com suas obrigacdes de curto prazo
imediatamente devera ser utilizado outros meios para liquida-

los. Liguidez Imediata= Disponivel/Passivo Circulante.
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i R F MACHADO |
! BALANGCO PATRIMONIAL - INDICADORES |
N e ~
% Endividamento
b
ABR 980,63
81,87
. 56,40
MAR 951,04
87,94
b
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B Composicdo do endividamento M Capital de Terceiros Endividamento Geral

O indice de Composi¢cdo do Endividamento mostra qual é a
proporgao das dividas de curto prazo em relagao ao total das
dividas da empresa. As dividas de curto prazo sao aguelas que
precisam ser pagas em até um ano. No més de abril, esse
indice foi de 54,05%. Isto significa que, a recuperanda ainda
possui uma maior parcela de dividas concentradas no curto

prazo.

O Indice de Capital de Terceiros é um indicador que mede a
proporcdo de recursos que a empresa deve a outras entidades,

ou seja, 0 quanto das suas dividas representam em relagdo ao
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patrimonio proprio da empresa. Esse indice mostra o grau de
dependéncia da empresa em relagao ao financiamento de
terceiros, como bancos e outros credores. No més de abril foi
reportado um indice de 980,63%. Ou seja, a recuperanda
recorre atualmente em média a 980% de financiamento de

terceiros.

O Endividamento Geral ¢ um indicador que mostra quanto da
empresa é financiado por meio de dividas em relagdo ao valor
total de seus ativos (bens e direitos). Esse indicador ajuda a
entender o nivel de risco financeiro de uma empresa, pois um
endividamento alto pode indicar dificuldades para honrar suas

obrigacodes.

No més de abril, este indice teve uma diminuicao, registrando
em média de 81,87%. Isso significa que, atualmente, 81% dos
bens e direitos que a recuperanda possui, séo comprometidos

por dividas com terceiros.
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(-) Dedugdes -R$ 3.780,52 -R$ 275,31 -R$ 1,70
(-) Custos -R$ 5.142,68 -R$ 4.478,55 -R$ 9.179,85
(-) Despesas/Receitas Operacion: -R$ 10.304,01 -R$ 12.489,29 -R$ 13.022,10
(-) Provisdo de IRPJ e CSLL R$ - -R$ 1.161,47 -R$ 539,22

No més de abril, a recuperanda reconheceu uma receita bruta
de R$23 mil, decorrente da venda de mercadorias. A receita
liquida auferida do més de abril ndo foi tdo discrepante da
receita bruta, tendo em vista que a dedugao de vendas neste
mMés representou apenas R$ 1,70 (um real e setenta centavos),

decorrente de impostos sobre vendas.

Os custos reportados neste més sdo decorrentes da compra
de mercadoria para revenda, bonificacbes em mercadorias e
IMCS sobre compras. Assim, foi reportado no més de abril um

custo de R$ 9,1 mil. J4 o lucro bruto, resultado da receita liquida
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sobre os custos, apresentou saldos positivos de R$ 14,4 mil em
abril.

Quanto as despesas e receitas operacionais, foi reportado um
montante de -R$ 13 mil em abril, tendo este aumento devido,

principalmente, as despesas com utilidades e servicos.

No que diz respeito ao resultado liquido, foi reportado em abril
um lucro liguido de R$ 907,43 reais, demonstrando um
aumento em comparagao ao més de marc¢o. Destaca-se
também que nesse més foi registrado provisées de IRPJ e

CSLL.

% Custo | Receita Liquida

O percentual de custos em relacao a receita liquida registrou
um indice de 38,82% em abril, sendo o maior registrado nos
Ultimos trés meses. E visto que teve um aumento de 13,25% em

comparagao a margo, como esta expresso no grafico abaixo.

38,82%
29,75% O
o 25,57%
O
FEV MAR ABR
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% Margem Bruta
Comparar o lucro bruto com a receita liquida € uma pratica
que avalia a eficidcia de uma empresa em converter suas
vendas em lucro. O percentual da relagdo do lucro bruto com
a receita liquida em abril foi de 61,18%, evidenciando uma

queda em relagcao a margo.

74,43%
70,25%
FEV MAR ABR

| RAQUEL OLIVEIRA
! BALANGO PATRIMONIAL - ATIVO !

O Balanco Patrimonial € uma demonstracao contabil que
evidencia a posicao financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes
cruciais: Ativos, Passivos, e Patriménio Liquido, representando
0OS recursos remanescentes apds a liquidacdao de todos os

passivos.
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Caixa e equivalentes R$ 9.011,88 R$ 15.232,28 R$ 30.045,62
Outros Créditos R$ 49.432,95 R$ 49.432,95 R$ 49.849,84
Estoque R$ 1.305.693,48 R$ 1.305.693,48 R$ 1.305.693,48
Realizavel aLongo Prazo R$ 75.158,45 R$ 75.158,45 R$ 75.158,45
Empréstimos a Terceiros R$ 75.158,45 R$ 75.158,45 R$ 75.158,45
Imobilizado R$ 11.905,42 R$ 11.364,50 R$ 10.823,58

O ativo total da recuperanda apresentou uma relativa
estabilidade nos ultimos trés meses, registrando um leve

crescimento de 1% em abiril.

O ativo circulante apresentou uma variacdo positiva de 1,11%

em abril. Destaca-se que, a principal responsavel pelo
aumento de ativos em abril foi a conta de caixa e equivalentes,

registrando um aumento de 97,24%.

Em abril, a conta outros créditos apresentou um leve aumento
em relagdo ao més de margo, registrando um percentual

positivo de 0,84%.

As demais contas ndo apresentaram variacdes, permanecendo

com saldo estaveis.
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No ativo ndo circulante, foi registrada uma reducéo de R$
540,92 no més de abril. Essa diminui¢cao esta relacionada

exclusivamente as contas do imobilizado, refletindo

movimentagodes tipicas da atividade operacional,

principalmente decorrentes da depreciacao de bens.

As demais contas permaneceram estaveis.

( RAQUEL OLIVEIRA !

'\BALAN(;O PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LI'QUIDOj

Empréstimos e Financiamentos R$  233.538,81 R$ 233.538,81 R$ 233.538,81
Fornecedores R$ 4.880,99 R$ 3.641,96 R$ 7.738,55
Obrigagdes Tributarias R$ 63.942,51 R$ 64.425,67 R$ 64.914,57
Obrigacoes Trabalhistas/Previder R$ 30.841,86 R$ 28.274,04 R$ 28.274,05
Exigivel aLongo Prazo R$ 1.181.478,34 R$ 1.191.098,83 R$ 1.200.295,21
Empréstimos e Financiamentos  R$ 71.819,29 R$ 71.819,29 R$ 71.819,29
Empréstimos de Terceiros R$ 1.109.659,05 R$ 1.119.279,54 R$ 1.128.475,92
Capital Social R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00

Lucros e Prejuizos acumulados -R$  348.286,62 -R$ 348.286,62

R$  348.286,62

O passivo total e o patrimoénio liquido da recuperanda
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apresentaram um leve crescimento de 0,93% em abril,

resultado principalmente do aumento no passivo circulante.

O passivo circulante, que corresponde as obrigagdes da
empresa com vencimento em até 365 dias, registrou um
aumento de 1,39% em abril. Esse aumento estd associado a
conta fornecedores, que teve variagcdes positivas de 112,48%,
devido ao aumento das obrigagdes que foram adquiridas com

fornecedores nacionais.

A conta de obrigagbes tributarias apresentou um leve
crescimento de 0,75%. As demais contas se mantiveram

estdveis em seus saldos.

Ja o passivo nao circulante, que compreende as obrigacdes
com vencimento superior a 365 dias, teve um aumento de
0,77% em abril, decorrente exclusivamente das contas de
empréstimos com terceiros. Isso indica que a recuperanda
recebeu mais recursos de coligadas para financiar seus bens e

direitos.

O patrimoénio liquido, que apresenta o capital investido e o
resultado acumulado de exercicios anteriores, reportou um

saldo negativo de -R$ 48.286,62 no més de abril. Isto significa
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qgue, a recuperanda possui um patriménio liquido a
descoberto, evidenciando que houve deterioracdo do capital

proprio da empresa.

Ressalta-se que, nao houve alteragdes nas contas do

patrimoénio liquido.

Indicadores de liquidez

4,09 4,15 4,14

0,18...0,03 0,20..0,05

FEV MAR ABR

H Liquidez Corrente M Liquidez Seca ™ Liquidez Geral M Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou indice de 4,14 em abril. Isso indica que, atualmente a
empresa possui R$ 4,14 em ativos circulantes para cada R$ 1,00

em dividas de curto prazo. Liquidez Corrente = Ativo

Circulante / Passivo Circulante.
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O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para avaliar a capacidade imediata da empresa de
pagar suas obrigacdes de curto prazo, evidencia que os
estoques representam uma parcela significativa do ativo
circulante. No més de abril, o indice para tal liquidez foi de 0,24.
Isso indica que a empresa dispde de uma margem muito
reduzida de ativos liquidos para cobrir suas dividas de curto

prazo. Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo

Circulante.

A LIQUIDEZ GERAL, que considera tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, apresentou indice de
0,95 no més de abril, mantendo-se estavel nos Ultimos trés

meses. Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel em

Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel em Longo

Prazo).

O indice de Liquidez Imediata, que mede a capacidade da
empresa de pagar suas dividas de curto prazo considerando
apenas O caixa e equivalentes de caixa, apresentou um
montante de 0,09 em abril. Esse valor indica que a empresa

nao dispde de recursos liquidos imediatos para honrar com
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suas obrigacdes de curto prazo. Liquidez Imediata =

Disponivel/Passivo Circulante.

% Endividamento
1 21,79
104,29

I 21,69
- . IVIAR | ’
3149,90 104,40

1 22,00
104,37

-3178,44 I — .\ -] .
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-4000,00 -3000,00 -2000,00 -1000,00 0,00 1000,00

W Composigdo do endividamento M Capital de Terceiros  Endividamento Geral

O indice de Composi¢cdo do Endividamento mostra qual é a
proporgao das dividas de curto prazo em relagao ao total das
dividas da empresa. No més de abiril, as dividas de curto prazo

(365 dias) apresentaram um indice de 21,79%.

O Indice de Capital de Terceiros mede a proporcado de
recursos gue a empresa deve a outras entidades, ou seja, o

quanto das suas dividas representam em relagao ao
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patrimonio proprio da empresa. Esse indice mostra o grau de
dependéncia da empresa em relagao ao financiamento de

terceiros, como bancos e outros credores.

No més de abril, devido ao patrimdnio liquido a descoberto, foi
reportado indice negativo. Este resultado negativo indica que
a recuperanda utiliza recursos de terceiros para financiar o
ativo e cobrir os prejuizos que foram reportados até o

momento.

O Endividamento Geral é um indicador que indica quanto da
empresa é financiado por meio de dividas em relagao ao valor
total de seus ativos (bens e direitos). Esse indicador ajuda a
entender o nivel de risco financeiro de uma empresa, pois um
endividamento alto pode indicar dificuldades para honrar suas
obrigagdes. No més de abril, este indice foi de 104,29%, o que
significa que o valor total das dividas da empresa superou o
valor total dos seus ativos, indicando que a empresa possui

mais dividas do que bens e direitos disponiveis.
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i/ RIVALDO MACHADO \I

i DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO |

.\ /
(-) Dedugdes -R$ 3.992,41 -R$ 3.89595 -R$  3.543,49
(-) Custos -R$ 3532459 -R$  31.653,21 -R$ 33.599,58
(-) Despesas/Receitas Operacionais -R$  55677,90 -R$  61.000,08 -R$ 61.617,11
(-) Provisio de IRPJ e CSLL R$ - R$ - R$ .

No més de abril, a recuperanda reconheceu uma receita bruta
de R$ 51,3 mil, decorrente da venda de mercadorias. A receita
liguida auferida foi de R$ 47,8 mil em abril, apds as deducdes
de impostos sobre vendas, o simples nacional. Destaca-se que
houve uma reducgao da receita liquida em abril ao se comparar

a margo, registrando um percentual de -8,81%.

Os custos reportados nesse més decorrem dos custos da
aquisicdo de mercadorias para revenda e de mao de obra
direta. Assim, registrou-se um montante de R$ 33,5 mil em
abril. O lucro bruto, resultado da receita liquida sobre os
custos, apresentou um saldo de R$ 142 mil em abril,

registrando uma queda de -31,56% em relacdo a marco.
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Quanto as despesas e receitas operacionais, ¢ possivel
observar um saldo de R$ 61,6 registrado em abril. Estes saldos
referem-se principalmente as despesas administrativas,
destacando as contas de despesas trabalhistas e aluguéis, que

registraram o maior volume de despesas.

No que diz respeito ao resultado liquido, a recuperanda
reportou prejuizos de - R$ 473 mil no més de abril,
representando um aumento de prejuizo no valor de - R$ 7,1 mil

a0 se comparar com o més anterior.

% Custo | Receita Liquida

O percentual de custos em relagao a receita liquida foi de
70,22% no més de abril, representando um aumento de 9,9%
em relagcao ao més anterior. Como o indice esta acima de 50%,
esses valores indicam a possibilidade de uma pressao sobre os

custos da recuperanda.

70,22%
64,73%
\60’32%
FEV MAR ABR
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% Margem Bruta

Comparar o lucro bruto com a receita liquida € uma pratica
que avalia a eficidcia de uma empresa em converter suas
vendas em lucro. A porcentagem da relagdo do lucro bruto
com a receita liquida, apresenta um indice de 29,78% em abril,

reportando uma redug¢ao em sua conversao de vendas em

lucro bruto.
o 39,68%
35,27% ° 29,78%
® °
FEV MAR ABR
( i

RIVALDO MACHADO
| BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO |

O Balango Patrimonial é uma demonstragcao contabil que
evidencia a posicdo financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes
cruciais: Ativos, Passivos, e Patrimonio Liquido, representando
0OS recursos remanescentes apos a liquidacao de todos os

passivos.
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Caixa e equivalentes R$ 4.221,15 R$ 2.872,86 R$ 3.170,81
Outros Créditos R$ 461,67 R$ 3.558,177 R$ 1.179,80
Estoque R$ 13.870,63 R$ 13.870,63 R$ 13.870,63
Realizavel a Longo Prazo R$ 131.175,18 R$ 94.805,64 R$ 77.410,03
Empréstimos a Terceiros R$ 131.175,18 R$ 94.805,64 R$ 77.410,03
Imobilizado R$ - R$ - R$ -

O ativo total da recuperanda apresentou queda de -16,91 % no

més de abril.

O ativo circulante, apresentou uma variacdo negativa de
-10,24% em abril. Esta queda reportada decorre da conta
outros créditos, sendo reduzida em -66,84% neste més devido

a adiantamento de férias.

Em abril, a conta de caixa e equivalentes de caixa reportou um
crescimento de 10,37%, devido a recebimentos no caixa geral,

acontecimento comum nas atividades da recuperanda.

A conta de estogue permaneceu estavel, sem nenhuma

alteracdo.
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No ativo nao circulante, foi registrado variagdo negativa de
-18,34% em abril, devido a conta de empréstimos a terceiros.
Ou seja, a recuperanda esta reduzindo o financiamento cedido

a terceiros.

A conta do imobilizado por sua vez, ndo apresenta saldos por

ter atingido a vida util dos equipamentos registrados.

(

| RIVALDO MACHADO !

| |

'\ BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO |
Empréstimos e Financiamentos R$ 130.530,27 R$ 130.530,27 R$ 130.530,27
Fornecedores R$ 6.866,09 R$ 4.372,72 R$ 4.741,22
Obrigagdes Tributdrias R$ 29.237,06 R$ 29.255,24 R$ 28.811,61
Obrigagdes Trabalhistas/Previdencidrias  R$ 50.604,36 R$ 44.432,44 R$ 55.396,85
Exigivel a Longo Prazo R$ 255.220,43 R$ 269.420,43 R$ 286.420,43
Empréstimos e Financiamentos R$ 188.873,89 R$ 188.873,89 R$ 188.873,89
Empréstimos de Terceiros R$ 66.346,54 R$ 80.546,54 R$ 97.546,54
Capital Social R$ 110.000,00 R$ 110.000,00 R$ 110.000,00
Lucros e Prezuizos acumulados -R$ 358.066,91 -R$ 358.066,91 -R$ 358.066,91

O passivo total e patrimoénio liquido da recuperanda,

apresentou no més de abril uma um aumento de 12,12%.
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O passivo circulante, que integra as obrigagdes vincendas até
365 dias, apresentou um aumento de 5,22% no més de abril.
Este aumento esta relacionado principalmente as contas de
obrigagdes trabalhistas, em especial a conta de salarios e

ordenados e rescisdes a pagar.

A conta de fornecedores apresentou em abril um crescimento
de 8,42%. As demais contas apresentaram-se relativamente

estaveis, com movimentag¢des comuns da atividade.

O passivo ndo circulante, que inclui as obrigacdes com
vencimento superior a 365 dias, apresentou um aumento de
6,3% em abril. Essas variagdes ocorreram exclusivamente na
conta de empréstimos com terceiros, especificamente com
André Oliveira, pessoa fisica. Destaca-se que a conta de

empréstimos e financiamentos ficou estavel no més de abril.

O patriménio liquido, que apresenta o capital investido e o
resultado acumulado de exercicios anteriores, reportou-se
estavel e com um saldo negativo de -R$ 248.066,91 em abril, ou
seja, a recuperanda possui um patriménio liquido a
descoberto. Isto significa que, o capital préprio da recuperanda
estd sofrendo deterioragcdo devido ao reconhecimento de

prejuizos acumulados.
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i( RIVALDO MACHADO ‘
! I
!\ BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES |
................................... ~
Indicadores de liquidez
0,32
0,24
0,19
0,09 0,10 0,08
0,02 0,02 0,03 0,01 0,02 0,01
— — | — — —
FEV MAR ABR

Liquidez Corrente M Liquidez Seca M Liquidez Geral M Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar as dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou um indice de 0,08 em abril. Isso indica que, a
empresa possui apenas R$ 0,08 em ativos circulantes para

cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo. Liquidez Corrente =

Ativo Circulante / Passivo Circulante.

O indice de LIQUIDEZ SECA, que exclui os estoques dos ativos
circulantes para medir a capacidade mais imediata da

empresa de liquidar passivos de curto prazo. No més de abril
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registrou indice de 0,02. Isso significa que, a empresa possui
uma margem muito pequena de ativos liquidos para cobrir

suas dividas de curto prazo.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo

Circulante.

A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, reportou um indice de
0,19 em abril. Este indice reporta que a recuperanda Nao possui
recursos suficientes para cobrir suas obrigacdes totais.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel em Longo

Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel em Longo Prazo).

O indice que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas o caixa e

equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apresentou

indice baixo em abril, registrando 0,01. Liquidez Imediata=

Disponivel/Passivo Circulante.
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% Endividamento

43,38
- L__________ABR | '
203,94 I 529,01

43,64
192,65 I 415,27

45,98
- [ FEV | ’
190,46 . 315 54

-300,00 -200,00 -100,00 0,00 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00
Composicao do endividamento M Capital de Terceiros M Endividamento Geral

O indice de Composi¢do do Endividamento mostra qual é a
proporgao das dividas de curto prazo em relagao ao total das
dividas da empresa. As dividas de curto prazo sao agquelas que
precisam ser pagas em até um ano. Esse indice foi reportado
no més de abril por 43,38%. Ou seja, isto significa que a cada
meés a recuperanda possui uma menor parcela de dividas

concentradas no curto prazo.

O Indice de Capital de Terceiros é um indicador que mede a
proporgao de recursos que a empresa deve a outras entidades,
ou seja, 0 quanto das suas dividas representam em relagdo ao

patrimdnio préprio da empresa. Esse indice mostra o grau de
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dependéncia da empresa em relagao ao financiamento de

terceiros, como bancos e outros credores.

No més de abril, por apresentar o patrimdnio liquido a
descoberto, este indice foi negativo. Ou seja, atualmente a

recuperanda é financiada totalmente por terceiros.

O Endividamento Geral ¢ um indicador que mostra quanto da
empresa é financiada por meio de dividas em relagdo ao valor

total de seus ativos.

No més de analise, o indice de endividamento geral cresceu
gradativamente, saindo de 415,27% em margo para 529,01% em
abril, reportando que todos os bens e direitos que a
recuperanda possui, sao comprometidos por dividas com

terceiros.
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N e e e e e e e s et e — —— — e — — 1 —— — ~
(-) DeducBes -R$ 8.860,36 -R$ 7.805,40 -R$  11.714,88
(-) Custos -R$ 65.856,86 -R$ 73.943,26 -R$ 50.450,97
(-) Despesas/Receitas Operacior -R$ 37.679,73 -R$ 51.626,21 -R$ 37.838,51
Outras Receitas Operacionais R$ - R$ 420,76 R$
(-) Provis&o de IRPJ e CSLL R$ - -R$ 7.315,16 -R$ 2.825,32

No més de abril, a recuperanda reconheceu uma receita bruta
de R$ 123,9 mil, devido a venda de mercadorias. A receita
liguida auferida foi de R$ 112,2 mil em abril, apds deducdes de

impostos sobre vendas.

Os custos reportados decorrem da aquisicdo de mercadorias
para revenda e ICMS sobre as compras, registrando no més de
abril um montante de R$ 50,4 mil. O lucro bruto, resultado da
receita liquida sobre os custos, apresentou saldo de R$ 61,7,
representando um aumento de R$ 43.81518 mil em

comparagado a margo.
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Quanto as despesas e receitas operacionais, ¢ possivel
observar variagcdes ao longo dos meses. Foi registrado em abril
um saldo de R$ 37,8 mil, tendo como principal despesa, as
administrativas, como trabalhistas e

despesas gerais

administrativas.

Em relacdo ao resultado liquido, a recuperanda reportou um
lucro liquido de R$ 21 mil em abril, registrando um aumento
em relagcdo ao més de margo, uma vez que esse més anterior
foi registrado prejuizo. Destaca-se que houve deducgdes dos

impostos de IRPJ e CSLL.

% Custo | Receita Liquida

O percentual de custos em relacao a receita liquida registrou
4496% no més de abril. Este indice apresenta que, a
recuperanda registrou custos em

uma redugcao dos

comparacao ao més de marco, reportando queda de 35,51%.

80,48%
63,29% O
O 44,96%
@)
FEV MAR ABR
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% Margem Bruta

Comparar o lucro bruto com a receita liquida € uma pratica
gue avalia a eficacia de uma empresa em converter suas
vendas em lucro. A porcentagem da relagao do lucro bruto
com a receita liquida, exibiu um indice de 55,04% em abril,
aumentando a sua conversdo de lucro em comparagao aos

indices dos ultimos trés meses.

55,04%
36,71%
\19'52%/
FEV MAR ABR

O Balanco Patrimonial € uma demonstracao contabil que
evidencia a posicao financeira da empresa em um ponto
especifico no tempo. Ele é estruturado em trés componentes

cruciais: Ativos, Passivos, e Patriménio Liquido.
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Caixa e equivalentes R$ 21.256,67 R$ 20.541,03 R$ 22.328,27
Outros Créditos R$ 19.150,07 R$ 20.323,63 R$ 28.887,16
Estoque R$ 572.756,92 R$ 572.756,92 R$ 572.756,92
Realizavel a Longo Prazo R$ 1.223,67 R$ 1.223,67 R$ 1.223,67
Empréstimos a Terceiros R$ 1.223,67 R$ 1.223,67 R$ 1.223,67
Imobilizado R$ 21.681,38 R$ 20.956,30 R$ 20.231,22

O ativo total da recuperanda apresentou uma variagdo nos

ultimos meses, reportando em abril, um leve aumento de 1,51%.

O ativo circulante apresentou uma variagao positiva em abril,
reportando um indice de 1,68% em relagcdo a marco. Em abril, o
aumento registrado decorre especialmente da conta outros
créditos, que registrou um aumento de 42,1%. Esse aumento
foi devido principalmente a movimentag¢des na conta de

adiantamento a fornecedores neste més.

A conta de caixas e equivalentes, reportou em abril um
aumento de 8,7%, sendo devido a recebimentos no caixa geral
e aplicagdes de liquidez imediata. A conta de estoques

permanece sem alteragées.
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Quanto ao ativo nao circulante, foi registrado uma queda de
R$ 725,08 reais, no més de abril. Esta queda esta relacionada
apenas a conta de imobilizado, devido a depreciacao de bens

moveis.

As demais contas da recuperanda permaneceram estaveis.

ROSANA FIGUEREDO

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Empréstimos e Financiamentos R$ 292.457,86 R$ 292.457,86 R$ 292.457,86
Fornecedores R$ 52.437,69 R$ 66.921,56 R$ 41.198,86
Obrigagdes Tributarias R$ 648.216,39 R$ 650.794,60 R$ 658.876,11
Obrigagdes Trabalhistas R$ 31.062,77 R$ 34.608,29 R$ 35.694,53
Outras obrigagbes R$ - R$ - R$ 42.102,87
Exigivel a Longo Prazo R$ 2.466.214,80 R$ 2.485.923,88 R$ 2.448.913,53

252.270,83 R$ 252.270,83
R$ 2.196.642,70

Empréstimos e Financiamentos R$  252.270,83 R$
Empréstimos de Terceiros R$ 2.213.943,97 R$ 2.233.653,05

Capital Social R$ 78.800,00 R$ 78.800,00 R$ 78.800,00
Lucros e Prejuizos Acumulados -R$ 2.851.485,20 -R$ 2.851.485,20 -R$ 2.851.485,20

O passivo total e o patrimoénio liquido da recuperanda,

apresentou em abril uma queda de -1,51%.
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O passivo circulante, gue integra as obrigagdes com terceiros
em até 365 dias, apresentou em abril um aumento de 2,44%,

sendo este devido principalmente pela conta de outras

obrigagdes, que registrou um adiantamento de clientes.

Em abril, a conta de fornecedores registrou uma reducao de

-38,43% em relagdo a margo. Isso ocorreu devido a
movimentagado na conta de fornecedores nacionais, ao reduzir
suas obrigacdes com terceiros. As demais contas
apresentaram variagcdes normais considerando as atividades

da recuperanda.

O passivo nao circulante, que integra as contas vincendas
acima de 365 dias, apresentou no més de abril uma queda de
-1,48%. Estas variagcbes decorrem apenas da conta de
empréstimos com terceiros, através de contratos mutuos com

a empresa Kds Refei¢cdes LTDA.

O patrimoénio liquido, que apresenta o capital investido e o
resultado acumulado de exercicios anteriores, registrou um
saldo negativo de -R$ 2.772.685,20, ou seja, um patrimoénio

liguido a descoberto.
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.( ROSANA FIGUEREDO l
| |
!\ BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES |
................................... 7
Indicadores de liquidez
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0,18 0,17 0,18
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—— ] ||
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M Liquidez Corrente M Liquidez Seca ® Liquidez Geral M Liquidez Imediata

O indice de LIQUIDEZ CORRENTE, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos circulantes,
registrou um indice de 0,58 em abiril. Isso indica que, a empresa
possui apenas R$ 0,58 em ativos circulantes para cada R$ 1,00

em dividas de curto prazo. Liquidez Corrente = Ativo

Circulante / Passivo Circulante.

O indice de LIQUIDEZ SECA exclui os estoques dos ativos

circulantes para medir a capacidade mais imediata da

contato@ajudd.com.br
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empresa de liquidar passivos de curto prazo. No més de abril,
este indice foi de 0,05. Isso significa que, a empresa possui uma
margem muito pequena de ativos liquidos para cobrir suas

dividas de curto prazo._Liquidez Seca = (Ativo Circulante -

Estoques) / Passivo Circulante.

A LIQUIDEZ GERAL, que inclui tanto os ativos e passivos
circulantes quanto os de longo prazo, reportou o indice de 0,18
em abril. Ou seja, atualmente a recuperanda possui recursos
insuficientes para cobrir suas obrigacdes totais. Liquidez Geral

= (Ativo Circulante + Realizdvel em Longo Prazo) / (Passivo

Circulante + Exigivel em Longo Prazo).

O indice, que mede a capacidade da empresa de pagar suas
dividas de curto prazo, considerando apenas o caixa e
equivalentes de caixa, a LIQUIDEZ IMEDIATA, apresentou no
més de abril um indice de 0,02. Este valor reflete que a
empresa ndo possui recursos liguidos imediatos, e em casos
urgentes para cumprir suas obrigagdes de até 365 dias, serao

necessarios outros meios para liquida-los. Liquidez Imediata =

Disponivel /Passivo Circulante.
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i ROSANA FIGUEREDO |
! BALANCO PATRIMONIAL - INDICADORES |
N e e e e e e e —— —— —————— _
% Endividamento
B 3041
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B Composi¢do do endividamento M Capital de Terceiros = Endividamento Geral

O indice de Composi¢do do Endividamento mostra qual é a
proporgao das dividas de curto prazo em relagao ao total das
dividas da empresa. As dividas de curto prazo sao aquelas que
precisam ser pagas em até um ano. Esse indice apresentou-se
com 30,41% em abril. Ou seja, a empresa possui uma menor

parcela de dividas a curto prazo.

O indice de Capital de Terceiros ¢ um indicador que mede a
proporgao de recursos que a empresa deve a outras entidades,
Ou seja, 0 quanto das suas dividas representam em relagao ao

patrimdnio préprio da empresa. Esse indice mostra o grau de
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dependéncia da empresa em relagao ao financiamento de

terceiros, como bancos e outros credores.

No més de abril, por apresentar o patrimdnio liquido a
descoberto, este indice é negativo. Isto demonstra que, a
recuperanda atualmente depende dos financiamentos de

terceiros.

O Endividamento Geral ¢ um indicador que mostra quanto da
empresa é financiado por meio de dividas em relagdo ao valor
total de seus ativos (bens e direitos). Esse indicador ajuda a
entender o nivel de risco financeiro de uma empresa, pois um
endividamento alto pode indicar dificuldades para honrar suas

obrigacodes.

No més de abiril, o indice de endividamento geral foi de 545,26.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, espera a Administracao Judicial ter cumprido os deveres,
colocando-se a disposicdo para esclarecimentos de quaisquer duvidas

remanescentes.
Feira de Santana — BA, julho de 2025.

VICTOR BARBOSA DUTRA
Administrador Judicial

OAB/BA 50.678 | OAB/MG 144.741
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