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SUMARIO
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3. DESTAQUES DO RELATORIO CONTABIL

1. INTRODUCAO.

Trata-se do Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) do processo de Recuperagao
Judicial ajuizado por FAINOR FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE LTDA sob

condugao do Juizo da 32 Vara Civel e Comercial de Vitéria da Conquista, Bahia.

Os objetivos principais sdo relatar os fatos ocorridos desde o ajuizamento do
pedido, a anadlise da documentac¢do acostada aos autos e/ou enviada ao Administrador

Judicial e os principais andamentos processuais.

Desde a assinatura do Termo de Compromisso, a equipe de Administracdo Judicial
passou a diligenciar no processo, tendo visitas a sede da Recuperanda, obteve
documentos e informagdes adicionais para elaboracdo deste RMA, a fim de trazer

transparéncia e simetria de informagdes aos Credores e ao Juizo.

As informacdes e documentos que compdem este RMA foram fornecidas pela
propria Recuperanda (art. 22, I, “d” Lei n® 11.101/05) e deram origem ao relatério
contabil de lavra da Sra. Rachel Cardoso, da AJUDD - AUXILIO JUDICIAL & CONSULTORIA
EM GESTAO LTDA.

Passa-se, portanto, a analisar separadamente os principais pontos.

WWW.AJUDD.COM.BR

CONTATO@AJUDDCOM.BR
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RELATORIO JURIDICO-PROCESSUAL

2. ANALISE DE MOVIMENTAGAO PROCESSUAL.

07 de novembro (ID 472717467): Recuperanda informou interposi¢cdo do Agravo
de Instrumento n® 8067657-65.2024.8.05.0000 com vistas a reformar determinados
dispositivos da decisdo de ID 466278166 e requereu a reconsideracdo dos prazos de
comprovacao do parcelamento do FGTS e de apresentacdo das CNDs ou CPENs

tributarias, ampliando ambos para 180 dias.

07 de novembro (ID 472829321): decisdo do Juizo indeferindo o pedido da

Recuperanda de reconsideracdo, em ID de n2 472717467.

12 de novembro (ID 473398826): juntada de informacdes referente a despacho
intimando a Recuperanda a apresentar contrarraz0es a Agravo de Instrumento n@

8067931-29.2024.8.05.0000.

12 de novembro (IDs 473446187, 473446167 e 473446182): juntada de e-mails e
oficios ao Juizo recuperacional a respeito de medidas expropriatdrias quanto a cobrancga

de créditos extraconcursais em ATOrd 0000577-22.2023.5.05.0611.

21 de novembro (ID 474680140): juntada de decisdo do Superior Tribunal de
Justica declarando competente o Juizo da 32 Vara dos Feitos de Consumo Civeis e
Comerciais e Acidentes de Trabalho de Vitéria da Conquista para apreciar a execucdo do
crédito estabelecido na reclamacdo de n2 0000066-21.2023.5.05.0612 e o Juizo da 22
Vara do Trabalho de Vitéria da Conquista para prosseguir com a execuc¢do na reclamacgao

trabalhista de n? 0000510-88.2022.5.05.0612.

26 de novembro (ID 475393965): juntada de decisdo da Terceira Camara Civel
indeferindo o pedido da Recuperanda de antecipacdo da tutela recursal em Agravo de

Instrumento n? 8067657-65.2024.8.05.0000.

WWW.AJUDD.COM.BR
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26 de novembro (IDs 475398191): juntada de informacgGes sobre decisdo da
Terceira Camera Civel indeferindo o pedido de efeito suspensivo do Agravo de

Instrumento n? 8068794-82.2024.8.05.0000.

3. DESTAQUES DO RELATORIO CONTABIL.

No minucioso relatério contabil acostado a esta manifestacdo, destacam-se os

seguintes pontos:

a) RECEITA BRUTA: a receita bruta no més de novembro em relagdo ao més de outubro
teve uma leve reducdo, apresentando receita de RS 3.436.000,00 (trés milhdes,
quatrocentos e trinta e seis mil reais) contra RS 3.504.000,00 (trés milhdes,

quinhentos e quatro mil reais) do més anterior.

b) CUSTOS: os custos dos servicos prestados no més de outubro foram de 1.085.000,00
(um milhdo e oitenta e cinco mil reais). J& em novembro, verifica-se que o indice
apresentou um aumento em seu resultado com relacdo ao més anterior, ficando com

o valor de RS 1.115.000,00 (um milhdo, cento e quinze mil reais).

c) LUCRO BRUTO: o lucro bruto da Recuperanda em outubro foi de 1.872.000,00 (um
milhdo, oitocentos e setenta e dois mil reais). Em novembro, o indice apresentou uma
queda de -5,02%, ficando no valor de RS 1.778.000,00 (um milhdo, setecentos e

setenta e oito mil reais).

d) RESULTADO OPERACIONAL: o resultado operacional da Recuperanda no més de
novembro foi de RS 746.000,00 (setecentos e quarenta e seis mil reais), verificando-
se uma reducdo em relacdo ao més anterior, haja vista que no més de outubro o
referido demonstrativo contabil foi de RS 862.000,00 (oitocentos e sessenta e dois

mil reais).

e) LUCRO LfQUIDO: o lucro liquido da Recuperanda no més de novembro foi de RS

746.000,00 (setecentos e quarenta e seis mil reais), constatando-se um resultado
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inferior, uma vez que no més de outubro o referido demonstrativo contabil foi de RS

862.000,00 (oitocentos e sessenta e dois mil reais) negativo.

Vitéria da Conquista - BA, fevereiro de 2025.

VICTOR BARBOSA DUTRA
Administrador Judicial

OAB/BA 50.678 | OAB/MG 144.471

WWW.AJUDD.COM.BR
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Vitdria da Conquista, 28 de JANEIRO de 2025
Exmo. Sra. Dra. Juiza da 3° Vara Civel de Vitdria da Conquista - Ba
Dra. Elke Beatriz Carneiro Pinto Rocha

o, n

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n2 11.101/2005, submetemos a apreciacdo de V. Exa. nosso
Relatdrio Preliminar, com informagdes referentes a atual situagao da Fainor Faculdade Independente do Nordeste Ltda, denominadas
“Recuperanda”, “Companhia” ou “Empresa”.

O objetivo deste Relatdrio é apresentar informacgdes referentes a Recuperanda do més de NOVEMBRO de 2024. Nosso entendimento
sobre as operacdes foi obtido através de procedimentos analiticos e discussdes com a Administracao sobre informacdes de natureza
contabil e financeira e operacional, fornecidas pela e de responsabilidade da Administracao da Recuperanda. Permanecendo a disposicao
de V.Exa. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios, subscrevo.

Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra
Administrador Judicial

/A;\ AJUDD

Ajudd — SolugGes em Gestdo
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* Informacoes de Caixa
 Demonstracao do Resultado
e Balang¢o Patrimonial

* Consideragoes Finais

Ajudd — SolugGes em Gestdo
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Disponibilidades de Caixa e Equivalentes de Caixa

Conta DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV
Caixa Geral 3.438 4.061 4.770 3.844 1.864 1.591 1.127 1.845 1.696 1.897 1.909 1.994
. ) Banco Conta Corrente 196.316 125.887 140.762  137.232  133.050 93.469 96.139  133.490 55.836 55.430 36.957 40.116
Andlise do Caixa Aplica¢des 1.400.602 812.770 1.284.293 1.546.063 1.562.808 1.250.373 1.293.578 1.374.195 1.846.058 4.012.500 4.127.673  291.427
Total 1.600.356 942.718 1.429.825 1.687.139 1.697.722 1.345.433 1.390.845 1.509.531 1.903.590 4.069.828 4.166.540  333.538
DemOI"IStI’a Céo daS Fonte: Demonstragdes financeiras
dispombi“dades Caixa - Banco — Aplicagoes
apresentadas no balanco Total de Caixa e Equivalentes de Caixa (mil) m Aplicacdes
: : 5.000
patn mon|a| 4.069 4.166 5.000.000
4.000 4.000.000
W Banco
3.000 . 3.000.000 Conta
5 000 1.600 1.429 1.687 1.697 1.345 1.390 1.509 2.000.000 Corrente
942 M Caixa Geral
; : e M1
Reducao das 0 -
0
. o A < S O O R
disponibilidades no DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV &S & @‘?‘ SESY © BN O
més de ) _ o
Fonte: Demonstragdes financeiras Fonte : Demonstrag&es financeira
NOVEMBRO

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa em NOVEMBRO totalizou RS 333 mil, apresentando uma queda de -91,99% em comparagdo ao més anterior,
o que representa uma reducdo de RS 3,8 milhdes. A maior parte dessa diminuicdo, no valor de RS 3,184 milhdes, foi transferida para a conta da HCB
Servigos de Consultoria LTDA, registrada em "Outros créditos" no ativo circulante. Além disso, RS 582 mil foram utilizados em novembro para o
pagamento de credores da classe trabalhista. Vale destacar que o pagamento dos credores da classe | foi iniciado, mas esta sendo realizado de acordo
com a escolha de cada grupo dando inicio da execucdo do plano de recuperacdo judicial (RJ).

Quanto a composic¢do do caixa e equivalentes de caixa de novembro, a maior parte estd aplicada em investimentos financeiros, totalizando RS 291 mil,
e o restante, RS 40 mil, estd em bancos.

Ajudd — Solugdes em Gestdo

Este documento foi gerado pelo usuério 011.***.***-65 em 26/05/2025 18:02:48

Ndmero do documento: 25020509413837300000465462079
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25020509413837300000465462079
Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 05/02/2025 09:41:39

Num. 484605005 - P4g. 9



Analise do Contas
a Receber

Aumento do percentual
das contas a receber
sobre o ativo

Ajudd — Solugdes em Gestdo

Contas a Receber de Clientes (mil)

10.089 10.180

8.756 °-379 9.150

9.433
il I I I I I I I I

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstragoes Financeiras

Contas a receber de clientes

O Contas a receber no més de NOVEMBRO aumentou 7,92% em relacdo a
OUTUBRO, representando um crescimento de 747 mil. Em relacdo ao

ativo total, o contas a receber elevou e o percentual ficou em 26,22%.

Quanto ao faturamento, o contas a receber no més de NOVEMBRO

representou 296%.
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DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstracées Financeiras

% Contas a Receber | Faturamento

350%

300%

250%

200%
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3
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Fonte: Demonstragdes financeiras



Demonstragao do Resultado
Analise dos

Resultados

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ‘ ago/24 ‘ set/24 ‘ out/24 nov/24 ‘

Receita Bruta | 2.698.985 | 2.628.258 | 3.019.707 | 2.805.505 | 2.959.100 | 2.999.234 | 3.066.159 | 3.262.516 | 3.501.937 | 3.351.965 | 3.504.837 | 3.436.256

(-) Impostos/dev./desc. | -615.381| -597.803| -557.392| -563.400| -492.462| -643.823| -642.971| -663.263| -530.084| -531.388 -546.860 -541.705

Receita Liquida | 2.083.604 | 2.030.455 | 2.462.315 | 2.242.105 | 2.466.637 | 2.355.411 | 2.423.188 | 2.599.253 | 2.971.853 | 2.820.577 | 2.957.976 | 2.894.551

(-) Custo | -1.019.602 | -1.047.046 | -1.075.084 | -1.175.514 | -1.153.104 | -1.321.125 | -1.080.588 | -1.062.867 | -1.103.408 | -1.188.170 | -1.085.006 | -1.115.660

Lucro Bruto | 1.064.002 983.409 | 1.387.231 | 1.066.591 | 1.313.533 | 1.034.285 | 1.342.599 | 1.536.386 | 1.868.444 | 1.632.407 | 1.872.970 | 1.778.890

Despesa Vendas -30.119 -13.741 -2.376 -24.497 -1.098 -2.885 -203.272 -609.958 -85 -4.112 0 -701

Despesa Administrativas -887.354 -959.272 -959.816 -913.930 | -1.084.735 | -1.215.443 -948.400 | -1.092.763 | -1.064.151 -868.662 -970.131 -948.251
Veiculos -812 -804 -749 -779 -2.957 -241,08 -1.924 -6.341 -1.569 -625 -3.211 -1.149

Despesas Tributarias -9,67 -454 -810 -1.137 -13.614 -23.749 -16,75 -33.042 -32.971 -16.123 -17.814 -16.121
Outras Receitas/Despesas 24.631 8.977 8.977 2.039 4.854 4.674 0 708.605 147,6 14 10155 103,73

Resultado Operacional | 170.337 18.115| 432.457 128.287 215983 | -203.359 188.986| 502.887 | 769.815 742.899 891.969 812.771

Despesa Financeira -23.909 -34.748 -64.978 -21.956 -17.162 -25.609 -31.116 -62.961 -17.513 | -1.092.868 -29.129 -65.926
Resultado ?Et/zssi: 146.428| -16.633| 367.479| 106.331| 198.821| -228.969| 157.870| 439.923| 752.301| -349.969| 862.839| 746.844
IRPJ/CSLL 0 0 0 0 0 0 -752 0 0| -194.439 0 0

(=) Lucro/prejuizo liquido 146.428 -16.633 367.479 106.331 198.821| -228.969 157.118 439.923 752.301 | -544.410 862.839 746.845

Fonte: Demonstragdes financeiras

Apresentacdao da demonstracao do resultado do exercicio referente aos meses de NOVEMBRO 2023
a NOVEMBRO de 2024 com base nas informacoes constantes nos balancetes mensais.

Ajudd — Solugdes em Gestdo
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Analise dos
Resultados

Reducdo de -1,94% da

receita bruta em relacao
ao més de OUTUBRO

Ajudd — Solugdes em Gestdo

Receita Bruta (mil)

3.262 3.501 3.351 3.504 3436

2.959 2.999 3.066
Il I | I I I I

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstrag@es financeiras

Andlise da Receita Bruta

20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
-5,00%

-10,00%

Variacao da Receita Bruta

14,87%
"
7\ . 6,39% 7:32%
3,84% 7\ 5,56% -Q 4,56%
’ /I OQ 135% 2,23% O < 3
Q\ J 2 / O \ VAR
N ! \ / O’ \ Vi \\
v/ \N o 0
¥ v/ -1,94%
-2,59% Iof -4,28% ’
-7,15%

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstrag&es financeiras

A receita bruta da empresa mostrou-se relativamente estdvel durante todo o ano de 2024, com pequenas variagoes, seguindo uma tendéncia de

alta. No més de NOVEMBRO de 2024 o valor reportado de receita bruta foi de 3,4 milhdao, sendo que 349 mil foi referente a receita de Prouni. A

receita ordinaria no més de NOVEMBRO foi de 3,08 milhdo.
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Custos dos Servigos Prestados (mil)
1.331 Analise dos custos

Resultados 1175
Lotgl.0a7L.075 1133 I 1.0911 0621103 %%1 0851115

Os custos da recuperanda reportados na demonstragdo do

resultado se referem basicamente mao-de-obra direta, compreendendo
Aumento dos os saldrios e ordenados e devidos encargos.

Os custos da empresa no més de NOVEMBRO somaram 1,115 milhdo, um

Custos em DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

NOVEMBRO

Analise dos

aumento de 30 mil em relacdo a OUTUBRO.

Fonte: Demonstrag&es financeiras

% Custos | Receita Liquida

Custos e Receita Liquida 60% 56%
51% 52%
48% Q /
.~ o, 46%, \ 450
38% de custos sobre a Os custos reportados pela empresa sofreram varia¢des ao longo do ano. >0% o"o\43%,/ \d’ fé’;’ Jo% 2%
receita liquida em 20% Sao. 3% A 36 3%
~C -0
NOVEMBRO ©
30%
O percentual de custos em relagdo a receita liquida no més de
20%
NOVEMBRO ficou em 38%. Um aumento de 2% em relagdao ao més anterior. DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstrag&es financeiras

Ajudd — Solugdes em Gestdo
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Anadlise dos

Lucro Bruto e margem bruta
Resultados &

O Lucro Bruto representa a Receita Liquida menos os custos da Lucro Bruto (mil)

companhia. O reconhecimento das operacdes com o Prouni, ndo

1.868 1.872 4 44g

afeta o lucro bruto. 1.536 1.632
1.387 1.313 1.342
Lucro bruto de 1,778 1068 ggg 1.066 1.034
milhao em NOVEMBRO Em NOVEMBRO, o lucro bruto reportado foi de 1,778 milhdo. Uma
gueda de -5,02%. Reflexo do aumento de receita auferida no més e

reducdo dos custos.
DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstragdes financeiras
Em relacdo a receita liquida de NOVEMBRO, o percentual do lucro

bruto ficou em 61%, apresentando uma queda de -2% em relagdo ao . ..
Lucro Bruto | Receita Liquida

Margem bruta de 61% més anterior. Este é o terceiro maior percentual registrado no
em NOVEMBRO

periodo analisado. 70% <o 59y 62% . 93% 61%
6 9 55% O ° _O=
60% 51% 4, 53% g oO==0
48%)’&\47%’0\ 44% ’O,O r

50% O= ~o

40%
30%
20%
10%
0%
DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstragdes Financeiras

Ajudd — Solugdes em Gestdo
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Andlise dos Despesas Administrativas (mil) Variagao | Despesas Administrativas
Resultados
1215 30,00% 21,00%
1084 1099 1065 18,72% o
1001 o59 20,00% 12,85% 012 08‘73,D 0% 11,96%
/ SO Q
B 10,00% A K N N
Reducdo das RN ’ N o
0,00% / \ ’ \ ’ S
despesas ' ’ O==0 3,00% Q ’ 8
ini i -10,00% _7,%% -4,19% -4,79% N II -2,56%
administrativas \t}
-20,00% -18,40%
em NOVEMBRO ’
FEV MAR ABR  MAI UL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV
Fonte: Demonstragdes financeiras
Fonte: Demonstragdes financeiras
Despesa Administrativa e Receita Liquida % Despesa Administrativa | Receita Liquida
Reducdo das despesas As despesas administrativas da empresa no més de NOVEMBRO £0.00%
administrativas em somaram em 948 mil, representando uma queda de -2,56 % em 49,31% 51’(‘;9%
~ A VI 50,00% N\
relacdo a receita liquida relagdo a OUTUBRO. /D\ w07 7 N 200%
A @] \ -
no més de NOVEMBRO 40,00%  42,58% Yo = =07 43,95% Yye=Os
Lo o o ) ) 38,95% 39,12% hOY 3081%
Em relagdo a receita liquida, as despesas administrativas também 35,86% SO == eO==Q
30,00% 32,90% 3, 750
reduziram. O percentual ficou em 32,75%, no més de NOVEMBRO.
20,00%
DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstrag&es financeiras
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Analise dos
Resultados

Reducao das despesas
tributarias em
NOVEMBRO

Aumento das despesas
Financeiras em
NOVEMBRO

Ajudd — Solugdes em Gestdo

Despesas Tributarias

As despesas tributdrias representam impostos, taxas e
contribuicdes que nado incidem sobre o faturamento da empresa

e nem sobre o lucro.

No més de NOVEMBRO, o valor das despesas tributarias
somaram RS 16.120, uma reduc¢do de -9% em relacdo a

OUTUBRO. A média dos ultimos 12 meses foi de 12,9 mil.

Despesas Tributarias (mil)
33.042 32.972

23.749
17.813
13.614 16.000 g 16.120
9,6 454 810 1137 I 16 I I I
e e m

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Despesas Financeiras

As despesas financeiras representam a remuneracdo ao capital de

terceiros.

O valor reportado das despesas financeiras no més de
NOVEMBRO foi de RS 73.002. Um aumento de 24% ao se comparar com

0 més anterior.

Despesas Financeiras (mil)
1.097.120

23.90934.74864-9781 95617.16225.60931.11667-963 23 950 58.63873.002
— -— [ | _— — — f— [ | — [ | ||

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise do Resultado Operacional

Resultados
I I I Resultado Operacional
. 18 .
Resultado operauonal - I [ | . - I O lucro operacional representa o lucro gerado pelas empresas antes do
de 746 mil DEZ JAN FEV MAR ABR . JUN JUL AGO OUT NOV resultado financeiro e dos impostos sobre a renda.
-203 Conforme grafico ao lado, o resultado operacional da empresa continua
em NOVEMBRO 349 apresentando variagao consideraveis durante os ultimos 12 meses.

A partir de dezembro de 2023 a recuperanda apresentou resultados
positivos, exceto nos meses de maio e setembro de 2024. Em NOVEMBRO
de 2024, o valor reportado foi positivo de 746 mil.

Lucro Liquido

O lucro liquido acompanha o lucro operacional com a diferenca do resultado
Resultado quuido financeiro e provisdo de IRPJ e CSLL. Em NOVEMBRO, o resultado

: operacional € o mesmo do lucro liquido, uma vez que neste més ndo
de 746 mil em 367 P 1auido, - 9 .
146 198 157 . apresentou saldos no resultado financeiro e provisdes. Assim, o valor

Fonte: Demonstragdes financeiras

Lucro Liquido

106
NOVEMBRO [ r— - reportado foi de 746 mil.
DEz JAN FEV MAR ABR JUN JUL OUT NOV Em relagdo a margem liquida, o percentual ficou em 25,80%.
- 8 P
544 Margem Liquida
30% 25,00% 29,86%_ 25,80%
0% 14,92% 16g%, Q / O
oy P O a74% 303% 6,48% \ /
Fonte: Demonstragdes financeiras ON '\0'78%/ 0 - o \
0% of Ng 7%/ /
’ 7 \ l
-10% \
19,30%

-20% $19,30%

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV
Fonte: Demonstrag&es financeiras
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Ativo

Analise do
plango
¢ — Ativo Circulante - NOVEMBRO
patri monia| AtI.VO Clrcul.ante . 13.050.971 14.049.815 14.121.759
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.069.828 4.166.540 333.538 B Caixa e
Clientes 8.540.701 9.433.251 10.180.383 Equivalentes de
Outros Créditos 440.441 450.023  3.607.836 -
72% do ativo circulante
ests aplicado em clientes Ativo Nao Circulante 24.616.675 24.678.024 24.699.415 B Outros Créditos
P Outros Créditos 67.482 67.482 64.644
Outros Empréstimos 6.305.398 6.305.398 6.305.398
Depésitos Judiciais 117.908 117.908 209.139
Investimentos 281.652 281.652 281.652 Fonte: Demonstracdes financeiras
Imobilizado 17.844.233 17.905.582 17.838.581
Aumento do contas a Intangivel 0 0 0
receber de clientes em TOTAL 37.667.646 38.727.840 38.821.175 Ativo Nao Circulante - NOVEMBRO
NOVEMBRO O Ativo circulante, que representa aplicacdo de recursos de curto prazo, corresponde a B Outros Créditos
36,37% do ativo, boa parte da sua composicdo esta aplicado em clientes que mantém um
percentual de 26,22% do ativo total, e 72% do circulante. - E;tg:’:stimos
M Depdsitos
Redugéo do saldo de Em relacdo ao caixa e equivalentes de caixa, que teve uma queda de 3,8 milhdes de reais Judiciais
. . em novembro, o percentual sobre o circulante ficou em 2,36%, e sobre o ativo total 0,85%. W Investimentos
caixa e equivalentes de Em contraparti - o . -
partida, a conta Outros créditos, que teve um aumento de 3,2 milhdes de reais, B Imobilizado
caixaem NOVEMBRO representa em novembro, 25,54% do ativo circulante e 9,29% do ativo total. | -
M Intangive
Ja o ativo ndo circulante que representa aplicacdo de recursos de longo prazo, boa parte
dele estd aplicado em imobilizado, representando 72,22% do ativo ndo circulante e
Aumento do Ativo nao 45,95% do ativo total. Fonte: Demonstragdes financeiras
circulante

Ajudd — Solugdes em Gestdo
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Analise do
balango

patrimonial

Reducao de
Fornecedores no
passivo circulante

Reducao do Passivo
Circulante

Ajudd — Solugdes em Gestdo

Passivo

Passivo Circulante 10.373.130 10.570.508 9.894.060
Fornecedores 230.475 310.646 253.991
ObrigacGes Tributarias 3.386.934 3.244.825 2.998.205
Obrigac0es Trabalhistas 6.674.023 6.933.339 6.559.903
Outras Obrigagdes 81.696,00 81.696 81.959
Passivo Nao Circulante 39.596.828 39.596.828 39.596.828
Empréstimos 9.288.175 9.288.175 9.288.175
ObrigagOes Tributarias 26.911.466 26.911.466 26.911.466
Outras Obrigagdes 3.397.186 3.397.186 3.397.186
Patrimonio Liquido -13.348.986 -13.348.986 -13.316.015
Capital Social 1.240.000 1.240.000 1.240.000
Reservas de Lucros 0 0 0
Prejuizos acumulados -14.588.986 -14.588.986 -14.556.015
Ajuste de Exercicios Anteriores 0 0 0
TOTAL 36.620.972 36.818.350 36.174.874

Fonte: Demonstragdes financeiras

Passivo

O passivo circulante, que representa as obrigacdes de curto prazo da companhia, teve uma
reducdo no periodo. No més de NOVEMBRO, o passivo circulante ficou em 9,8 milhdes,
grande parte representado por obrigacdes trabalhistas (66,30%) e obrigacdes tributarias
(30,3%).

J& as obrigacdes no passivo ndo circulante, estd representada na sua maioria, por
obrigacdes tributarias (67,9%) e empréstimos (23,4%).
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Passivo Circulante - NOVEMBRO

M Fornecedores

B Obrigagdes
Tributdrias

B ObrigagGes
Trabalhistas

B Outras
Obrigagdes

Fonte: Demonstragdes financeiras

Passivo Nao Circulante - NOVEMBRO

W Empréstimos

B Obrigagoes
Tributarias

W Outras
Obrigagdes

Fonte: Demonstrag&es financeiras



Analise do
balanco
patrimonial

Patrimonio Liquido
negativo (passivo a
descoberto)

Saldo negativo
relativamente estavel
no PLem 2024

Ajudd — Solugdes em Gestdo

Balanco Patrimonial

Patrimonio Liquido (Passivo a Descoberto) (mil)

Patrimonio Liquido

-10.500
FEV ABR JUL SET g OUT g NOV
-11.000
-11.500
-11.485
-12.000
-12.500
-13.000

-13.500 -13.388-13.388-13.388 -13.349 -13.349-13.349-13.349 -13.349 -13.349 -13.349 -13.316
-14.000

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Patrimonio Liquido

A recuperanda vem apresentando patriménio liquido
negativo, ou seja, passivo a descoberto.

O valor reportado nas demonstragdes contabeis do més de dezembro
de 2023 foi de -11,4 milhdes de reais.

Em Janeiro de 2024 a recuperanda reconheceu o prejuizo do exercicio
no valor de 1,903 milh3o, elevando o passivo a descoberto em 13,388
milh3o.

Em NOVEMBRO de 2024 o PL reportado foi negativo em 13,316 milhdo.
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Indicadores

Liquidez Seca

Ajudd — Solugdes em Gestdo

Indicadores de Liquidez

24 2,09

1,8
1,42 1,42

1,2

0,6
0,03

Liquidez Seca Liquidez Corrente Liquidez Geral Liquidez Imediata

Fonte: Demonstrag&es financeiras

O grafico de liquidez demonstra a capacidade da
empresa de pagar suas obriga¢des de curto e longo prazo
com os ativos que possui, de maneira proporcional. O
resultado obtido revela a capacidade de pagamento para
cada 1 unidade de real em ativo liquido em relagdo a uma
obrigacao.

Existem diferentes tipos de indices de liquidez,
incluindo cada um considerando diferentes conjuntos de
ativos para determinar a capacidade da empresa de
honrar suas obrigacdes financeiras.
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Esse indicador apresenta a capacidade de uma empresa de cumprir seus
compromissos no curto prazo, sem considerar os estoque. No caso da recuperanda,
ser um instituto educacional, e ndo possuir representatividade de estoque, o resultado
fica igual ao da Liquidez Corrente, que em NOVEMBRO foi de 1,42.

Liquidez Corrente

Esse indicador apresenta a capacidade de uma empresa honrar seus compromissos no
curto prazo, ou seja, 12 meses. O resultado acima de 1 em NOVEMBRO (1,42)
representa a capacidade da recuperanda cumprir com suas obrigacdes a curto prazo.

Liquidez Geral

Esse indice leva em consideracdo tanto os ativos circulantes quanto os realizavel a
longo prazo, em relacdo ao passivo circulante. E uma medida mais abrangente da
capacidade de uma empresa de cumprir suas obrigacdes. O resultado obtido em
NOVEMBRO foi de 2,09, ou seja, para cada RS 1,00 em obrigacdo, a empresa detém
RS 2,09 em ativos.

Liquidez Imediata

Avalia os meios mais liquidos de ativos frente as dividas imediatas, geralmente, caixas
e equivalentes de caixa em relacdo ao passivo circulante. Ou seja, uma forma
instantanea de honrar com suas obrigacdes. No més de NOVEMBRO esse indice ficou
em 0,03, indicando assim, uma preocupacdo financeira, uma vez que de imediato ndo
sera possivel cumprir com suas obrigacdes totais.
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Endividamento Geral
Grau de Endividamento Geral é um indicador que
mostra a proporc¢do entre o total de dividas a empresa
e o seu total de ativos. Um valor acima de 1 indica que
a empresa possui mais passivos do que ativos.

A recuperanda apresentou variacao ao longo do ano de
2023 e tendéncia de queda desde o inicio de 2024. No
més de NOVEMBRO de 2024, o endividamento
permaneceu em queda, reportando 1,27 de indice.

Atualmente os passivos da empresa superam os ativos

disponiveis, sendo possivel observar que, a
administracdo estd focada em diminuir este indice,
conforme apresentado ao grafico ao lado, com uma

reducdo relativa ao longo do periodo.

Ajudd — Solugdes em Gestdo
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1,45

1,40 1,40

1,40

1,35

1,30

1,25

1,20

DEZ JAN
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Endividamento Geral

1,39

1,37 1,37

1,36 1,36

1,35

1,27
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Consideracoes
Finais

Ajudd — Solugdes em Gestdo

Base de elaboragao

O ponto de partida de nossas analises foram informagGes financeiras solicitadas pela Recuperanda. O objetivo foi apresentar as
principais variacdes patrimoniais e de resultados reportados individualmente pela Companhia nos periodos denotados, comentando
sobre motivos mais relevantes com o objetivo trazer mais informacgdes as partes envolvidas no processo de recuperagao.

As informacgodes financeiras ndo sdo auditadas e foram abordadas neste RMA na premissa de que os procedimentos contabeis,
operacionais, financeiros, de controle interno e outros sdo consistentes ao longo dos periodos.

Escopo

Nosso trabalho resumido neste Relatdrio, foi limitado a assuntos que consideramos importantes dentro do contexto deste escopo.
Este servico foi executado de acordo com o "Comunicado Técnico IBRACON Ne 08/12”. Nosso trabalho ndo incluiu uma auditoria
nem foi realizado de acordo com praticas de auditoria ou outras normas e praticas geralmente aceitas no Brasil ou em outras
jurisdicGes ("Procedimentos de Auditoria") e, portanto, ndo deve ser analisado como se tivesse sido realizado de acordo com essas
normas e praticas.

Representag¢ao da geréncia

As informacgdGes contidas neste documento nao foram revisadas pela Administra¢cdo da Recuperanda.

Receita de PROUNI
Até o momento a Administracdo Judicial ndo recebeu esclarecimentos, por parte da recuperanda, sobre os
critérios de reconhecimento e mensuragdo das operagdes/receitas com o PROUNI.
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